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T.c. TAVAS BELEDýYESý 2025 YlLl FAAL|YET RAPoRu

üsr yöNnrici suNuþu

Krymetli Hemþehrilerim, Deðerli Meclis Üyeleri ve Yol Arkýdaþlarým;

Elinizdeki bu faaliyet raporu, sadece biryýllýk çalýþma takviminin dökiimü deðil; Tavas'ý daha

müreffeh, daha dirençli ve daha yaþanabilir bir þehir yapma yolunda ortaya koyduðumuz iradenin,

harcadýðýmz emeðin ve hesap verebilirlik ilkemizin bir vesikasýdýr.

Dtinya genelinde yaþanan ekonomik dalgalanmalann ve ktiresel belirsizliklerin yerel

yönetimler üzerindeki etkisini derinden hissettiðimiz bir yýlý geride býraktýk. Ancak biz, deðþen

þartlarýn arkasýna sýðnmak yerine, bu þartlan doðru straðilerle yönetmeyi tercih ettik. Göreve

geldiðimiz ilk günden itibaren benimsedið.imiz "mazeret deðýt, çözüm üretme" düsfurunu 2025

yýlýnda da tavizsiz bir þekilde sürdürdük.

2025 yýlý faaliyetlerimizin temelinde üç ana sütun yer almaktadýr:

. Mali Disiplin ve Þeffafuk: Þehrimizin kaynaklanný, emanet bilinciyle ve her bir kuruþun

hesabýný verebilir bir þeffaflýkla yönettik.

. stratejik yahrýmlar: Günü kurtaran projeler yerine; altyapýdan üst yapýya, sosyal

donatýlardan ktilttirel geliþime kadar Tavas'ýn geleceðini inþa edecek kalýcý eserlere

odaklandýk.

. sosyal Belediyecilik: Ekonomik zorluklann yaþandýð bu dönemde, sosyal belediyecilik

anlayrþrmrzla hiçbir hemþehrimýzi yalnýz býrakmadýk; dayanýþma ruhunu þhrimizin her

sokaðýna yaydýk.

Kuþkusuz her büyük yolculukta olduðu grbi bizim de eksiklerimiz olabilir. Ancak

niyetimizden ve Tavas sevgimizden kimsenin þüphesi olmasýn. Biz, eleþtiriyi bir engel deðil, daha

iyiyi bulmamrza yardrmcý olan bir rehber olarak gördük. Ortak akla ve katýlýmcý yönetim anlayýþýna

verdiðimiz deðerle, þehrimizi hep birlikte büyiitmeye devam ediyoruz.

Bu raporda yer alan her bir pðe ve hizýrýette; belediye meclis üyelerimizin kararlý duruþu,

birim müdürlerimizin koordinasyonu ve en önemlisi saha çalýþanlarýmztn alýn teri vardýr. 2025 yý|ý

boyunca Tavas'a deðer katan tiim mesai arkadaþlanma ve desteklerini bizdeýr hiçbir zaman

esirgemeyen kadirþinas Tavas halkýna teþekkiirlerimi sunuyorum.

Pusulamýz milleÇ önceliðmiz hizmet olmaya devam edecektir. 2a25 Yýlý Faaliyet

Raporu'muzun þehrimize hayýrlý olmasrnr diler; sevgi ve saygýlanmý sunanm.
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T.c. TAVAS BELEDýYESý 2025 YlLl FMLiYET RAPoRu

I_ GENEL nir,çir,rn

l_ *ýisyox ve vizyoN

Misyon:
Tavas'ýn tarihi, kiiltiirel ve doðal deðerlerini koruyarak, çaðdaþ belediyecilik anlayýþýyla

vatandaþlanmýza kaliteli, etkin ve sürdürülebilir hizmetler sunmak. Katrlrmcr, þeffaf ve yenilikçi
yönetim anlayýþýyla yaþam kalitesini artýrmak, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel geliþimi desteklemek,

çevreye duyarlý ve sürdürülebilir pðelerle ilçemizi geleceðe taþýmaktýr.
Vizyon:
Tavas'ý modern üstyapýsý, guçlü ekonomisi, yaþanabilir çevresi ve zengin ktiltiirel mirasýyla

örnek bir þehir haline getirmek. Sosyal belediyecilik anlayýþýyla eðitim, saðlýk, spor, kültiir ve sanat
alanlannda öncü projeler geliþtiren, sürdürülebilir kalkýnmayý destekleyen ve vatandaþ odaklý yönetim
modeliyle bölgesinde fark yaratan bir belediye olmak.

B_ YETKÝ, GÖnýv VE SORUMLULUKLAR:
5393 sayýlý Belediye Kanunu'na göre belediyelerin görev ve yetkileri aþaðýdaki gibidir:

Beleüyenin Görev ve Sorumluluklan
Madde 14: Belediye, mahalli müþterek nitelikte olmak þartýyla; Ýmar, su ve kanalizasyon,

ulaþým gibi kentsel altyapý; coðýafi ve kent bilgi sistemleri; çevre ve çevre saðlýðý, temizlik ve katý atýk;
zabýta, itfaiye, acil yardým, kurtarma ve ambulans; þehir içi trafýk; defin ve mezarlrklar; aðaçlandýrma,
park ve yeþil alanlar; konut; kültilr ve sanat, turizm ve tanrtrm, gençlik ve spor; sosyal hizmet ve
yardrm, nik6h, meslek ve beceri kazandýrma; ekonomi ve ticaretin geliþtirilmesi hizmetlerini yapar
veya yaptýnr. Büyükþehir belediyeleri ile nüfusu 100.000'in tizerindeki belediyeler, kadýnlar ve

çocuklar Ýçin konukevleri açmak zorundadýr. Diðer belediyeler de mali durumlan ve hizmet
önceliklerini deðerlendirerek kadýnlar ve çocuklar için konukevleri açabilirler.

Devlete ait her derecedeki okul binalannýn inþaatý ile bal«m ve onanmný yapabilir veya
yaptýrabilir, her ttirlü araç, gereç ve malzeme Ýhtiyaçlanný kaþýlayabilir; saðlýkla ilgili her tiirlü tesisi
açabilir ve iþletebilir; mabetlerin yapýmý, bakrmr, onanmlný yapabilir; ktiltiir ve tabiat varlýklan ile
tarihi dokunun ve kent tarihi bakýmýndan önem taþýyan mekönlann ve iþlevlerinin korunmasýný
saðlayabilir; bu amaçla bakým ve onanmrru yapabilir, korunmasr mümkiin olmayanlan aslrna uygun
olarak yeniden inþa edebilir. Gerektiðinde, sporu teþvik etmek amacýyla gençlere spor malzemesi verir,
amatör spor kulüplerine ayni ve nakdi yardrm yapar ve gerekli desteði saðlar, her tiirlü amatör spor
karþýlaþmalan dtizenler, yuff içi ve yurt dýþý müsabakalarda üstiin baþan gösteren veya derece alan
öðencilere, sporculara, teknik yöneticilere ve antrenörlere belediye meclisi karanyla ödül verebilir.
Gýda bankacýlýðý yapabilir. Belediyelerin birinci fikranýn (b) bendi uyannca, sporu teþvik etmek
amacýyla yapacaklan nakdi yardrm, bir önceki yýl genel bütçe vergi gelirlerinden belediyeleri için
tahakkuk eden miktann; büyükþehir belediyeleri için binde yedisini, diðer belediyeler için binde on
ikisini geçemez.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde öncelik sýrasý, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivedilið
dikkate alýnarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaþlara en yakm yerlerde ve en uygun
yöntemlerle sunulur. Hizrnet sunumunda engelli, yaþlý, düþkiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun
yöntemleruygulanrr. Belediyenin görev, sorumluluk ve yetki alaný belediye sýnýrlannr kapsar. Belediye
meclisinin karan ile mücavir alanlara da belediye hizmetleri göttirülebilir.4562 sayilý Organize Sanayi
Bölgeleri Kanunu hükiimleri saklýdýr. Sivil hava ulaþrmýna açýk havaalanlan Ýle bu havaalanlan

yer alan ttim tesisler bu Kanunun kapsamý dýþýndadýr.

Belediyenin Yetkileri ve Ýmtiyazlarý
15 Belediyenin yetkileri ve imtiyazlan þunlardýr:

ý 2025 Faaliyet Sayfa 11



T.c. TAVAS BELEDÝYESý 2025 YlLl FAAL|YET RAPoRU

Belde sakinlerinin mahalli müþterek nitelikteki ihtiyaçlanný karþýlamak amacýyla her tiirlü faaliyet ve
giriþimde bulunmak.

Kanunlann belediyeye verdiði yetki çerçevesinde yönetmelik çýkarmak, belediye yasaklarr
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalan vermek.
Gerçek ve tiizel kiþilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izinveya ruhsatr vermek.

Özel kanunlarý gereðince belediyeye ait vergi, resim, harç, katký ve katýlma paylannýn tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergý, resim ve harç dýþýndaki özel hukuk hüktimlerine göre tahsili
gereken doðal gEýz, su, atýk su ve hizmet kaþýlýðý alacaklann tahsilini yapmak veya yaptýrmak.
Müktesep haklar saklý kalmak iDere; Ýçme, kullanma ve endüstri suyu saðlamafu atýk su ve yaðnur
suyunun uzaklaþtýnlmasýný saðlamak; bunlar için gerekil tesisleri kurmak, kurdurmak, Ýþletmek ve
Ýþlettirmek; kaynak sulanný iþletmek veya iþlettirmek. Toplu taþýma yapmak; bu amaçla otobüs, deniz
ve su ulaþým araçlan, ttinel, raylý sistem d6hil her tiirlü toplu taþýma sistemlerini kurmak, kurdurmak,
iþletmek ve iþlettirmek.

Katý atýklann toplanmasý, taþýnmasý, aynþtýnlmasý, geri kazanrmr, ortadan kaldýnlmasý ve
depolanmasý ile ilgili bütiin hizrrýetleri yapmak ve yaptýrmak.
Mahalli müþterek nitelikieki hizmetlerin yerine getirilmesi amacýyla, belediye ve mücavir alan sýnýrlan
içerisinde taþýnmaz almak, kamulaþtýrmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek,
tahsis etmek, bunlar tizerinde srnrrlr ayni hak tesis etmek. Borç almak, baðýþ kabul etmek.
Toptancý ve perakendeci hölleri, otobüs terminali, fuar alaný, mezbaha, ilgili mevzuata göre yat limaný
ve iskele kurmak, kurdurmak, iþletmek, iþlettirmek veya bu yerlerin gerçek ve tiizel kiþilerce
açýlmasýna izin vermek,

Vergi, resim ve harçlar dýþýnda kalan dava konusu uyuþmazlrklann anlaþmayla tasfiyesine karar
vermek.
Gayrisýhhi müesseseler ile umuma açýk istirahat ve eðlence yerlerini ruhsatlandýrmak ve denetlemek.

Beldede ekonomi ve ticaretin geliþtirilmesi ve kayýt altýna alýnmasý amacýyla izinsiz satýþ yapan
seyyar satrcrlarý faaliyetten men etmek,Ýzinsiz satýþ yapan seyyar satýcýlann faaliyetten men edilmesi
sonucu, cezasý ödenmeyerek iki gün içinde geri ahnmayan gýda maddelerini gýda bankalanna, cezasý
ödenmeyerek ofuz gün içinde geri alýnmayan gýda dýþý mallan yoksullara vermek. Reklam panolan ve
tanýtýcý tabelalar konusunda standartlar getirmek.

Gayrisýhhi iþyerlerini, eðlence yerlerini, halk saðhðlna ve çevreye etkisi olan diðer iþyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topraðý ve moloz döktim alanlarýný; sývýlaþtýnlmýþ petrol
gazý (LPG) depolama sahalanný; inþaat malzemeleri, odun, kömür ve hurda depolama alanlan ve satýþ
yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile taþýmalarda çevre kirliliði oluþmamasý için gereken tedbirleri
almak.

Kara, deýiz, su ve demiryolu üzerinde iþletilen her ttirlü servis ve toplu taþýma araçlan ile taksi
sayýlanný, bilet ücret ve tarifelerini, zaman ve gtizergdhlarýný belirlemek; durak yerleri ile karayolu,
yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler üzerinde araç park yerlerini tespit etmek ve iþletmek,
iþlettirmek veya kiraya vermek; kanunlarýn belediyelere verdiði trafik diizenlemesinin gerekiirdiði
bütiin iþleri yürütmek.

Belediye mücavir alan sýnýrlan içerisinde 5.11.2008 tarihli ve 5809 sayýlý Elektronik
Haberleþme Kanunu, 26.9.2011 tarihli ve 655 sayýlý Ulaþtýrma, Denizcilik ve Haberleþme Bakanlýðnýn
Teþkilat ve Görevleri Hakkýnda Kanun Hükmünde Kararname ve ilgili diðer mevzuata göre kuruluþ
izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberleþme istasyonlanna kent ve yapý estetiði ile
elektronik haberleþme hizrrýetinin gerekleri dikkate alýnarak ücret karþýlýðýnda yer seçim belgesi
vermek, bendine göre verilecek yer seçim belgesi karþýlýðýnda alýnacak ücret Ulaþtrrma, Denizcilik ve
Haberleþme Bakanlýðýnca belirlenir. Ücreti yatýnlmasrna raðmen yirmi gün içerisinde verilmeyen yer
seçim belgesi verilmiþ sayýlýr. Büyükþehir srnrrlan içerisinde yer seçim belgesi verrneye ve ücretini

büyükþehir belediyeleri yetkilidir.
(i) bendinde belirtilen gayrisýhhi müesseselerden birinci sýnýf olanlann ruhsatlandýrýlmasr ve

büyükþehir ve il merkez belediyeleri dýþýndaki yerlerde idaresi tarafindan yapýlýr,

Tavas Beled

':: ,/' . ."
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T.c. TAvAs BEIEDÝYESý 2025 YlLl FMLÝYET RAPoRU

Belediye, (d), (e) ve (0 bentlerinde belirtilen hizmetleri Danrþtay'rn görüþü ve Ýçiþleri Bakanlýðnýn
karanyla süresi kýrkdokuz yýlý geçmemektizere imtiyazyoluyla devredebilir; toplutaþýma hizmetlerini
imtiyaz veya tekel oluþturmayacak þekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebileceði gibi toplu
taþýma hatlanný kiraya velme veya 67 nci maddedeki esaslara göre hizmet satýn alma yoluyla yerine
getirebilir. Ýl sýnýrlan içinde büyükþehir belediyeleri, belediye ve mücavir alan srnrrlan Ýçinde tr
belediyeleri ile nüfusu l0.000'i geçen belediyeler, meclis karanyla; furizrý, saðlýk, sanayi ve ticaret
yatýnmlannýn ve eðitim kurumlannýn su, termal su, kanalizasyon, doðal gaz, yol ve aydýnlatma gibi
altyapý çalýþmalanný fau almaksrzýn on yla kadar geri ödemeli veya ücretsiz olarak yapabilir veya
yaptýrabilir, bunun karþýlrðýnda yapýlan tesislere ortak olabilir; saðlýk, eðtim, sosyal hizýýýet ve furizmi
geliþtirecek projelere Ýçiþleri Bakanlýðýnýn onayý ile ücretsiz veya düþük bir bedelle amacý dýþýnda
kullanýlmamak kaydýyla arsa tahsis edebilir. (Ek cümle: l2.1I.2012-6360/18 md.) Belediye ve baðh
idareler, meclis karanyla mabetlere indirimli bedelle ya da ücretsiz olarak içme ve kullanma suyýý
verebilirler. Belediye, belde sakinlerinin belediye hizýrýetleriyle Ýlgiüi görüþ ve dt§üncelerini tespit
etmek amacýyla kamuoyu yoklamasý ve araþtrrmasý yapabilir. Belediye mallanna karþý suç iþleyenler
Devlet malrna karþý suç iþlemiþ sayýlýr. 2886 sayýlý Devlet Ýhale Kanunu'nun 75 inci maddesi hükiimleri
belediye taþýnmazlan hakkýnda da uygulanýr. Belediyenin pðe karþýlýð borçlanma yoluyla elde ettið
gelirleri, þartlý baðýþlar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanýlan mallan ile belediye tarafindan tahsil
edilen vergi, resim ve harç gelirleri haczedilemez.

Belediyeye Tanrnan Muafiyet
Madde 16 Belediyenin kamu hizmetine aynlan veya kamunun yararlanmasýna açýk, gelir

getirmeyen taþýnmazlan ile bunlann inþa ve kullanrmlan katma deðer vergisi ile özel tiiketim vergisi
hariç her tiirlü vergi, resim, harç, katýlma ve katkr paylanndan muaftýr.

Belediyelere Görev Veren Diðer Kanunlar
Belediye Kanunu'nun 14'üncü maddesinin metninde sayrlan görev ve yetkiler haricinde diðer

mevzuatýn belediyeler tevdi ettið görevler de vardýr. Bu görevlendirme sistematik olarak Belediye
Kanunu'na ek yapmaktan daha çok ilgili kanunlarda müstakil hükiimler olarak düzenlenmiþtir. Örnek
vermek gerekirse; 5199 sayýlý Hayvanlan koruma Kanunu, 1593 sayýlý Umumi Hýfzýssýhha Kanunu,
3194 sayýh Ýmar Kanunu,2872 sayýlr Çewe Kanunu, 775 sayýIýGecekondu Kanunu, 362l sayýlý Kýyý
Kanunu,2863 sayýlý Kültiir ve Tabiat Varlýklarýný Koruma Kanunu, 4077 sayýlý Tüketicinin korunmasr
Hakkýnda Kanun, 4982 saylý Bilgi Edinme Hakký Kanunu, 5018 sayýlr Kamu Mali Yönetimi ve
Kontrol Kanunu, 3572 sayýlý Ýþ yeri Açma ve Çalýþma Ruhsatlanna dair Kanun Hiikmüne
Kararnamenin Deðiþtirilerek Kabulüne Dair Kanun, 3998 sayýlý Mezarlrklann Korunmasý Hakkýnda
Kanun gibi birçok kanunun belediyelere görev tevdi etmiþtir.

Belediye Yönetiminin Organlan
5393 sayýlý Kanuna göre belediye idaresinin organlan; belediye meclisi, belediye encümeni ve

belediye baþkanýndan oluþmaktadýr.
Belediye Meclisi
5393 sayýlý Kanuna göre belediye idaresinin organlan; belediye meclisi, belediye encümeni ve

belediye baþkanýndan oluþmaktadýr. Belediye meclisi, belediyenin karar orgarudýr ve ilgili kanunda
gösterilen esas ve usullere göre seçilmiþ üyelerden oluþmaktadýr. Belediye meclisinin görev ve yetkileri
ise kanunda þu þekilde sayýlmýþtýr:

Stratejik pl6n ile yatýnm ve çalrþma programlanný, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans ölçütlerini göri§mek ve kabul etmek.

Bütçe ve kesin hesabý kabul etmek, bütçede kurumsal kodlama yapýlan birimler ile fonksiyonel
sýnýfl andýrmanýn birinci dtizeyleri arasýnda aktarma yapmak.

Belediyenin imar plinlanný göri§mek ve onaylamak, büyükþehir ve il belediyelerinde il çevre
plönýný kabul etmek. (Ek cümle: |.7.2006-5538/29 md.) Belediye sýnýrlan il sýnýn olan

Belediyelerinde il çevre dtizeni planý ilgili Büyükþehir Belediyeleri tarafindan yapýlýr veya
ve doðrudan Belediye Meclisi tarafýndan onaylanýr.

ll
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Borçlanmaya karar vermek. Taþýnmaz mal alrmýna, satýmlna, takasýna, tahsisine, tahsis þeklinin
deðiþtirilmesine veya tahsisli bir taþýnmazýn kamu hizmetinde ihtiyaç duyulmamasý hilinde tahsisin
kaldýnlmasýna; üç yýldan fazla kiralanmaslna ve süresi ofuz yýlý geçmemek kaydýyla bunlar üzerinde
sýnrrlý ayni hak tesisine karar vermek.
Kanunlarda vergi, resim, harç ve katýlma payý konusu yapýlmayan ve ilgililerin isteðne baðlý hizmetler
iç in uygulanacak ücret tarifesini belirlemek.
Þartlý baðþlarý kabul etmek. Vergý, resim ve harçlar dýþýnda kalan ve miktan beþ bin YTL'den fazla
dava konusu olan belediye uyuþmazlýklanný sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek. Bütçe
içi iþletme i|e 6762 sayýlý Türk Ticaret Kanunu'na tibi ortaklýklar kurulmasrna veya bu ortaklýklardan
aynlmaya, seýmaye artýþýna ve gayrimenkul yatýnm ortaklýðý kurulmasýna karar vermek. Belediye
adýna imtiyaz verilmesine ve belediye yatýnmlannýn yap-iþlet veya yap-iþlet-devret modeli ile
yapýlmasýna; belediyeye ait þirket, iþletme ve iþtiraklerin özelleþtirilmesine karar vermek. Meclis
baþkanlýk divanýný ve encümen üyeleri ile ihtisas komisyonlan üyelerini seçmek. Norm kadro
çerçevesinde belediyenin ve baðlý kuruluþlannýn kadrolannýn ihdas, iptal ve deðþtirilmesine karar
vermek. Belediye tarafýndan çýkanlacak yönetmelikleri kabul etmek.
Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasr, kaldýnlmasý,
birleþtirilmesi, adlanyla sýnýrlannýn tespiti ve deðiþtirilmesine karar vermek; beldeyi tanýtýcý amblem,
flama ve benzerlerini kabul etmek.
Diðer mahalli idarelerle birlik kurulmasýna, kurulmuþ birliklere katýlmaya veya aynlmaya karar
vermek. Yurt içindeki ve Ýçiþleri Bakanlýðýnýn izniyle yurt dýþýndaki belediyeler ve mahalli idare
birlikleriyle karþýlýklý iþ birlið yapýlmasýna; kardeþ kent iliþkileri kurulmastna; ekonomik ve sosyal
iliþkileri geliþtirmek amacýyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve pðeler
gerçekleþtirilmesine; bu çerçevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptýrma, kiralama veya tahsis
etmeye karar vermek. Fahri hemþerilik payesi ve beratý vermek. Belediye baþkanýyla encümen
arasýndaki anlaþmazlýklan karara baðlamak. Mücavir alanlara belediye hizmetlerinin götiirülmesine
karar vermek.
Ýmar plönlanna uygun þekilde hazýrlanmýþ belediye imar programlanný görüþerek kabul etmek.

Belediye Encünreni
Encümen, belediye baþkanýnýn baþkanlýðýnda; il belediyelerinde ve nüfusu l00.000'in

üzerindeki belediyelerde, belediye meclisinin her yýl kendi üyeleri arasrndan bir yýl için gizli oyla
seçeceði üç üye, mali hizmetler birim amiri ve belediye baþkanýrun birim amirleri arasýndan bir yýl için
seçeceð iki üye olmak üzere yedi kiþiden; diðer belediyelerde, belediye meclisinin her yýl kendi üyeleri
arasýndan bir yýl için gizli oyla seçeceði iki üye, mali hizmetler birim amiri ve belediye baþkanýrun
birim amirleri arasrndan bir yýl için seçeceði bir üye olmak iizere beþ kiþiden oluþur. Bu düzenleme ile
ktiçük ölçekli belediyelerde daha pratik bir organ oluþumu amaçlanmýþtýr.

Belediye Baþkaný
Belediye baþkaný, belediye idaresinin baþý ve belediye tilzel kiþiliðinin temsilcisidir. Belediye

baþkanr, görevinin devamr süresince siyasi partilerin yönetim ve denetim organlannda görev a|amaz;
profesyonel spor kulüplerinin baþkanlýðmý yapamaz ve yönetiminde bulunamaz. Baþkan, genel olarak
belediye teþkilötýnýn en üst amiri sýfatýyla, belediye teþkilAtýný sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve
menfaatlerini korumakla görevlidir.

Belediyelerin Mali Yaprlarr
Belediye gelirlerini 4 ana grupta mütalaa edebiliriz. Bunlar:
- Öz gelirler
- Genel bütçe vergi gelirlerinden aynlan paylar
- Devlet yardýmlan
- Borçlanma|ar, cezalar ve diðer gelirler.

Öz Gelirler

fl:

,.i

f'
.1

Y

Belediyelein öz gelirleri münhasýran, 26.05,1981 tarih ve 2464 sayýlý Belediye Gelirleri
sayrlan gelirler ve l3l9 sayýlý Emlak Vergisi Kanunu'na 2464 sayýllý
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Belediye Gelirleri Kanununda öngörtilen gelirleri de kendi içinde; vergiler, harçlar, harcamalara
katýlma paylan, diðer paylar ve ücrete tabi iþlerden elde edilen gelirler olarak ayýrabiliriz.

Belediye Vergileri:
Belediye Gelirleri Kanunu dAhilinde belediyelerin tahsile yetkili olduðu vergiler þunlardýr:
- Ýlan ve Reklam Vergisi
- Eðlence Vergisi
- Çeþitli Vergiler (Haberleþme Vergisi, Elektrik ve Havagazr Tüketim Vergisi, Çevre Temizlik

Vergisi)
Belediye Harçlarý:

Belediye Gelirleri Kanunu dihilinde belediyelerin tahsile yetkili olduðu harçlar þunlardýr:

' Ýþgal Harcý
ý Tatil Günlerinde Çalýþma Ruhsah Harcý
ý Tellallýk Harcý
. Ölçii ve Tartý Aletleri Muayene Harcý
. Bina Ýnþaat Harcý

Çeþitli Harçlar (Kayýt ve swet harcý, Ýmar ile ilgili harçlar, Ýþyeri açma izni harcý. Muayene. ruhsat
ve rapor harcý, saðhk belgesi harcý)

Hýrcamalýra Katý|ma Pýyý:
Belediye Gelirleri Kanunu dihilinde belediyelerin tahsile yetkili olduðu harcamalara kat rna

paylan þunlardan oluþmaktadýr:
. yol harcamalanna katýlma payý

Ücrete Týbi Ýþler:
2464 sayýIý Kanuna göre, belediyeler bu Kanunda harç veya katýlma pay konusu yapýlmayan

ve ilgililerin isteðine baðlý olarak ifa edecek|eri her ttirlü hizmet için belediye meclislerince
diizenlenecek tarifelere göre iicret almaya yetkilidir.

Diðer Pýylar:
2464 sayýlý Kanunun mükerrer 97 nci maddesine göre, Türkiye Büyük Millet Meclisine baðlý

milli saraylar hariç belediye ve mücavir alan sýnýrlan içinde gerçek ve tiizelkiþilerce iþletilen her tiirlü
müzelerin giriþ ücretlerinin % 5'i belediye payý olarak aynlýr. Belediye srnýrlan ve mücavir alanlar
içinde faaliyet gösteren maden iþletmelerince, 32l3 sayýlý Maden Kanunu'nun 14 üncü maddesinde yer
alan paylara ilaveten yýllýk satýþ tutannrn % 0,2'si nispetinde belediye payý aynlýr.
Devlet Gelirlerinden Ayrýlýn Pýylýr:

1981 yýhnda çýkanlan 2380 sayýlý Yasa ile genel bütçe gelirleri tahsilatýnýn belli bir yiizdesi
belediyelere aynlmaktaür.
Devlet Yardýmlan:

Hem Maliye Bakanlýðý bütçesine hem de diðer bakanlýklann bütçesine mahalli idarelere yardým
amacýyla ödenek konulup, mahalli idarelere gönderilmesi söz konusudur.

l- Fiziki Bilgiler:

a) Hizmet Binalýrý

li
\i
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Ana Hizmet Binasý Orta Mahalle

Nihat Zeybekci Kültiir
Merkezi

Yaka Mahalle

o Baþkanlýk Makamý
o Baþkanlýksekretaryasý
o Baþkan yardýmcýlarý Makamlarý
ý yazý Ýþleri Müdürlüðü
o Emlak servisi
o Vezne
ý Emlak ve Ýstimlak Müdürlüðü
o Çay Ocaðý
o Mali Hizrrýet Müdürlüðü
o Destek Hizmetler Müdürlüðü
. Ýnsan kaynaklan ve Eðtim Müdürlüðü
o Meclis Toplantý Salonu
o Birim Arþivleri

o Baþkan yardýmcýsý
ý l(ültiir ve sosyal Ýþler Müdilrlüðil
ý Sevgi Eli Birimi
ý Ýþkur Birimi
ý kütüphane
. Ýmar ve Þehircilik Müdürlüðil
o Mali Hizýrýetler Müdürlüðü Vezne
o kapalý Dilðün salonu
ý Açü Nikah Salonu
ý yemekhane

ý kapah Nikü salonu
ý Fen Ýþleri Müdürlüðü
o yazýýþleri Müdilrlüðü Evlenme Birimi
o Tarrmsal Hiz:metler Müdilrlüðü
ý Çewe Koruma ve Kontol Müdilrlüðil
ý ZabýtaMüdürlüðü

ý park ve Bahçeler Müdürlüði
o Temizlik Ýþleri Müdilrlüðü

o Fen Ýþleri Müdürlüðüne ait araç bakm onarým paýkr
ý Fen Ýþleri Müdürlüði depo alaný

o Mali Hizmetler Müdürlüðü Vezne
ý Krzýlcabölük MiDesi

a Mali Hizrnetler Müdürlüðü Vezne

ý Mali Hizmetler Müdürlüðü Vezne
o Nikfer Müzesi

a Mali Hizmetler Müdürlüðü Vezne

Büyükþehir Belediyesi Kanunu kapsamýnda devir edilen
belediyelerin arþiv evraklarýnýn depolandýðý Kurum
Arþivi

Ýmar ve Þehircilik Müdürlüðü' nün birim arþivi

Park ve Bahçeler ile
Temizlik Ýþleri Binasý

kademe Binasý

Ýdari Bina

ýdari sina

Ýdari Bina

Ýaari Bina

Kurum Arþivi

Samanl* Mahalle

I(ýzýlcabölük
Mahallesi

kýzýlcabölük
Mahallesi

karahisar
Mahallesi

Nikfer Mahallesi

I(ýzýlca Mahallesi

yeni Mahalle

yeni Mahalle

a

ve Þehircilik
Aþivi a

Ýþlcý,i
Bulunt|uðu

Nlahallc

]i
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b) Araç ve Ýþ Makinýsý

Belediye Baþkanlýðmýza ait motorlu ýraçlar pýrkr aþaðýda gösterilmiþtir.

l 20 H 3004 ÇEKiçi

çEKlÇÝ

Ýþ Makinesi

Ýþ Müinesi

Ýþ Makiýesi

lþ Makinesi

Ýþ Makinesi

Ýþ Makinesi

Ýþ Makinesi

Ýþ Makinesi

Ýþ Makinesi

lþ Makinesi

Ýþ Makinesi

Ýþ Makine§i

Ýþ Matinesi

KAMYoN

KAMYoN

KAJvfYoN

KAMYoN

KAMYoN

KAMYoN

KAMYoN

KAMYoN

KAMYoN

KAivfYON

BMc _ PRo 827 Ycx

BMc _ TUÐRA ý846

DOOSAN DAEWOO

siLNDh.-DYNAPAC

FoRKLiFT _ TcM

GRAYDER - VOLVO

KEPçE_ HiDRoMEK

s[Ý\tDÝR _ BoMAG

Mbd KEPçE_ ÝÝÝDRoÝvGK

MÝý[Ý XEPÇE_ ÝüÝDRoýrEK

KEPÇE- HÝDROMEK

KEPÇE_ HÝDROMEK

KEPÇE_ HÝDROMEK

CAT - BEKO LODER

CAT - EKSKAVATÖR

tmrNDAi_ IlD 75

FORD TRUCKS

BMc - l05 08 FH

FIAT-IVECo 65.9

ÝvEco oTo YoL 65.9

BMc 22u26

BMc l ýG8

BMc 22o 26

FoRD cARGo 2l ý4

ÝVEco

Çekici- Yan Römoýk
Çekici

2006

Çekici- Bc Yan RöÝrýork

Çekicisi _ KÝRALIK 2023

3 20060l 2006

4 200606 l988

5 200611

5 20ü20

7 20062| 20l5

8 20ü22 20l6

9 2oM23 20l6

l0 20M24 20l.6

ll 200625 2022

12 2005025 2000

t3 34088880 2008

l4 l996

l5

16 20 AVI§ 04 2012

l7 20 ttA l50

lt 20 HC 628 l993

19 20 HL 953 1992

20 20 HN 6!9 l993

2| 20 HP 705 l995

23

20 HR 795 l996

20 HT 063 l995

20 HU 758 200l

P l97l 2oo2

s. No Pl- \K \ \|()l)l.,1.1
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\!oDt-t.

\ l t-l

2 20 |IP 923

soLAR 225 Lc_v

cc_t ý

Vttl330_14J

G9/ýo

HMK ý02 s

Bw 2l3 D_4

HMK 62 ss

HMK 62 ss

HMK ý02 s

HMK l0l B

HMK l02 B

4289

323D

Kam}on-Çöp Aracý

Kamyon4öp Aracý

Kamyoý{öp Aracý

Kaýnyon-Danýperli

IGmyon4öp AÝýcl

I«myon-Açýk Ka§a

I&mlonÇöp Arao

Kamyon-Açýk IGsa

Kamyoý @agperü)

Çöp Aract

20!,4

2006

2020
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20P2223 KAMYON BMC-FATÝH l80-25 SDT

ivpco

Hyuþoei w-r

isuzu

isuzuý.ýpR

OTOKAR_ATLAS-HK2I lX

güvlc_rarÝH 280 6x2

FoRD-cARGo 1826

Çöp Aýacý

Çöp Aracý

Kamyon-ÇöpAracý

Kamyon (Damperli)

ifumyon{öpAracý

Kamyon-Çip Aracý

Kanyon@aýryerli)

Yol Süpürme Kamyonu

Kamyon@aryerli)

Kamyon@aryerli)

Kamyon @amýerli)

Kanyonet (Bomlu Araç)

Kamyoý{öp Aracý

Kamyon-Çöp Aracý

Kamyon (Su Tankeri)

Kaýýýyon{öp Aracý-
KiRAttr(

Kamyon{öpAracý-
KIRALIK

Kamyonet-Açýk Kasa

Kamyonet-BB Van

Kamyonet-BB Van

Kamyonet{ift Kabin

Transporter

Kamyoýet-Kryalr Kasa

Kamyonet-Açýk Kasa

Kamyonet

Kamyonet-Aç* Kasa

Kamyonet-Açýk Kasa

2004

2oP2333 KAMYoN l 996

20P2742 KAMYON 20l0

20P2905 KAMYON l99l

20 P 4089 KAMYON 20l2

2oP 5233 KAMYoN 20l4

20 P 5806 KAMYoN 2009

20P 6329 KA}vIYON 20l6

20 P 6330 KAMYON MERCEDES_BENZ AROCKS
3342K 2016

20 P 633l KAMYoN MERCEDES_BENZ AROCKS
3342K 20|6

20P 6332 KAivIYON MERCEDES-BENZ AROCKS
3342K 20l.6

20P 6936 KAMYON RENAULT-MASTER-çÝFT
KABIN 20|3

20 P 7095 KAMYoN MERCEDES-BENZ ATEGO

BMC FATÝH l70 25 FDX

BMc 200 26 sDT

OTOKAR-ATLAS

OTOKAR-ATLAS

FORD TRANSiT

FIAT 225 TC6C

FIAT 225 TC6C

TATA TELCOLiNE 4x2

VOLKSWAGEN

MERCEDES-BENZ

FoRD-TRANsiT

FoRD

BMc-LEVEND

DFM

20l7

2oZP 0|6 KAMYON 2002

20 APN 778 KAMYON l997

20 ARZ245 KAMYON 2025

20 ARzzl7 KAMYON 2025

20I{F l09 KAMYoNET 2000

20 HK 143 KAMYoNET 2020

20 HK 153 KAMYONET 2020

20 Hs 338 KAMYONET 2006

20l1|J 022 KAMYoNET |994

20HU ll3 KAMYONET |999

20HZ218 KAMYONET l 995

20 P l98l KAMYoNET 20l0

20P2278 KAMYONET 2002

P2489 KAMYoNET 20l0t]

t*.-
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53 20 P 6389 KAMYONET FORD TOURNEO COURIER Kamyonet @B van)

Kamyonet@B van)

Kamyonet @B van)

IQmyonet(Çift
Kýbin)KÝRALIK

Kamyon*(Çift
Kabin)KnALIK

Kamyonet @B van)

Kamyonet{öp Taksi

Kamyonet-Kapalý Kasa

Kamyonet @B van)

Ikmyonet (Agk lksa)

Kamyonet-Ba Çift Kabin

Kamyonef (Kapalý Kasa)

Kamyonet

YanRömýt-Iowbed

Yan Rörmrk (DA l0 Yan
Römork) KÝRALIK

Minibüs

Minibüs

Minibü§

Minibüs (CA Tek Kath)

Minibü§ (CA Tek lktlý)

Motosiklet

Motosiklet

Otobüs (Tek Katlý)

Otobüs (t€k Katlý)

Binek Araç - rÝnA1K

BinekAraç -KÝRALtr(

Binek Araç

2ol6

54 20 P 6390 KAMYONET FORD TOURNEO COURIER 20|6

55 20 P 6391 KAMYoNET FORD TOURNEO COURIER 20l.6

56 20P 6992 KAMYONET RENAULT_MASTER-çÝFT
KABN 20l7

57 zoP 6993 KAMYONET RENAIJLT-MASTER-ÇFT
KABiN 20I7

58 20P 7345 KAMYONET FORD TOURNEO COURIER 20l.7

59

60

61

62

63

ü

65

«

67

68

69

70

7l

72

73

74

7s

76

77

78

20P 7537 KAMYONET FORD-TRANSÝT 20|7

20 Ys 600 KAMYONET MERCEDES-BENZ l998

20ARN658 KAMYoNET FORD TOURNEO COURIER 20|4

20 ARN 659 KAMYONET FORD PÝCKIJP

FORD - TRANSÝT

FORD-CONNECT

MERCEDES-BENZ

oToçiNLER

OTOÇÝNLER

FIAT DUcATo 2.8

FÝAT-DUCATo 2.8JTD

2o0/

20 ASL 897 KAMYONET 2o25

20 AST 437 KAMYoNET 2008

20 AYD72 KAMYONET 20l4

20 AcA l08 LowBED 20|9

20HP 925 LowBED (DoRsE) 2024

20 HA 805 ýýýhýýsüs

MiNÝBüS

ý,ýlý.ýisüs

ýý,ýiý.ýÝýüs

ý"ýiNisüs

MOTOSÝKLET

MOTOSÝKLET

oToBÜS

oToBÜ§

oToMoBn-

oToMoBiL

oToMOBÝL

2006

20 HY 680 2005

zoP 2022 FÝAT-DUCATO MAxÝ2.8 2oM

20 ARN 735 oToKAR - Tl43 s14 M 2010 20l l

20 AST zl40 FORD - TRANSiT

LiFAN LF l00-A

LFAN LF t0O-A

MiTSUBÝSHÝ PRESTiJ

oToYoLM 23.t2

SKODA SUPERB

RENAI,LT-MEGANE

TOFAþ_FIAT_ÞAHÝN

l999

20 ASL 4l5 20ll

20 P 3l99 201 l

20 tIH 345 |999

20 HL 488 l996

06 FAA 729 2024

06 Ery 59l 2024

20 HK 15l l99l
_'7
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80 20 \lK226 oToMoBÝr

oToMoBiL

oToMoBÝL

oToMoBÝL

oToMoBfi,

oToMoBiL

oToMoBÝL

oToMoBÝL

oToMoBýL

oToMoBÝL

TRAKTÖR

TRAKTÖR

TRAKTÖR

TRAKTÖR

TRAKTÖR

TRAKTÖR

TRAKTÖR

TRAKTÖR

"ToFAþ-FIAT ý3l KARTAý
sLx"

,ToFAþ_FIAT KARTAL L,

,ToFAþ_FIAT ý3 ý KARTAL,

RENAIrLT 12 Tx

ToFAþ-FIAT- ý 3 ý þAÝÝb.ý

RENAlrl,T-MEGAN

ToFAþ_FlAT

RENAULT FLUENCE

rmrNDAÝ

RENAIrLT _ AA SEDAN

FlAT

FLAT

MASSEY FERGUSON

TÜMosAN

sTEYR

sTEYR

MASSEY FERGUSON

Binek Araç

Binek Araç

Binek Araç

Binek Araç

Binek Araç

Binek Araç

Binek Aýaç(Kapah sedan)

otomobil (AA sedan)

Binek Araç

otorDobil (AA sedan)

Traldör

Traktör

Tfaktör

Traktör

Traktör_K8binli RörnoÝk

Traktör

Traltör

Traktö(Yol süpürmt)

l996

El 20 HK 434 l99l

a2

83

84

t5

E6

a1

88

89

m

9l

92

93

94

95

96

97

20 HR l50 200o

20 HR ]47 |985

20 HR 817 l99l

20 Hs 420 2006

20 tlz,122 l997

20 ARN 660 2012

20 AsT 435 2008

2oo7

20 EN 352 l983

20 HC 407 l9tl3

20 HN 5l7 l993

l991

20 try 483 199l

20 Hz 0l5 199l

20 P 242l 2000

20 P 6507 TüMosAN_8085 4wD KABiN 20I6

þ
(ç
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2- TEÞGÝLAT YAPISI:

Organizasyon Þemasý

'I
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.}

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Sunucu Alt Yapýsý

Belediyemizde çeþitli amaçlarla kullanýlan l adet fiziksel sunucu mevcuttur. Bu sunuculann
günlük yedekleri alýnmakta ve saklanmaktadýr. Hem ana idari binamzýn hem de diðer idari binamýzýn
Sistem güvenliði için 1'er adet güvenlik duvan cihazý (fýrewall) kullanýlmaktadýr. Tüm internet

çýkýþlannýn kontrolü saðlanarak, personelin iþlerini aksatacak ve sal«ncalý web sitelerine girmeleri
engellenmektedir.

Belediyemiz 2 adet l00 mb vdsl internet mevcutfur. Ayrýca diðer hizmet binalanmýz ve

tesislerimiz ADSL ile olup merkez bina dýþýndaki Kýzýlcabölük, Nikfer, Karahisar ve Krzrlca
mahallelerimizde bulunan veznelerimizilevataýdaþlanmýza hizmet verilmektedir.

Belediyemiz web sayfasý güncellenmiþ olup, web sitesi ilzerinden online tahsilat
yapýlmaktadýr.

, Tavas

,-.-,*-i"

Müdürlükler Bilgisayýr Yýzýcý Tarýyýcý Diz üsti
Bilgisayýr Telefon Projeksion Hoporldr GENEL

ToPLAM

ÇEVRE KORUMAVE KONTROL
MüDtrRLüÐü 4 2 J 3 4 0 0 ý6

|4

10

ýl

35

nnsrnx rrizýrrrr,nni ýrüoüRLüÐü 6

5

7

l6

2 0 5 0

0

0

0

0

0

0

EMLAK vE isrfurr,ax ývýününýüÐü 0 3

2 2 0 0

iývýaý vn þýrýinciýir ýýününýüÐü J 0 l5

iýsýx x.ýyxý,KLARI vn nÐiriýý
ýýiioünr,üÐü 0 0 0 0 0 ,

lxýlýýý oeÐlþirý-|Ðl vg sýrýn en«
MÜDÜRLÜÐÜ

0 0 0 0 3

rüýtünvrc sosvýýiþýnn
MUDURLUGU

ýý.ýr,i rf zýrmrýnn ýý,rüoünr,üÐü

ýARK vE nýrrçnýnn ýwününýüÐü

r.lnrýýs.þ. ffzvýETLER
ýýü»ünr,üÐü

rnýýizýtx iþýnni ýý,ýününr,üÐü

yazr iþýpni ývýününr,üÐü

z.a,nýrý ýýününýüÐü

8 3 0 0 3 0 2 l6

ý6 l4 0

0

ll 0 0 42

3 2 0 0 0 6

3 0

0

2

0

5

4

0

0

0 7

4 0 6

5 4 4 2l
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4- ÝNSAN KAyIrýAKLARI:

Tavas Belediyesinde 2 memur ve l meclis üyesinden olmak izere,3 Baþkan yardýmcýsý, 53

memur,3 tam zamanlý sözleþmeli, l kýsmi zamanlý sözleþmeli, 19 daimi iþçi ve l42 hizmetalýmý
personeli olmak üzere toplam 218 kiþi çalýþmakta olup, çalýþanlann 4'ü yüksek lisans, 43'ü lisans,
30'u ön lisans, 56'sý lise ve 85'i ilköðretim mezunu olup aynca çalýþanlann 35'i bayan, l85'i erkektir.

Bele diyemizde çalýþan Statü/ Eðitim / Cinsiyet DÇýlým Tablosu

iý-x
öÐnEriýý

()ý
ý-is.rrs

IoPLAN!
PERSo_

NEL
ý-ýS!. ý.lS.\\SK.\ ý)ý \ |..RKt]K

Bþk. Yrd.

Bþk. Yrd.

A.Þ.

TOPLAM 2024

0

0

l3

8

l

13

2

40

tt
.'

l29

0

0

l0

l2

0

34

l

2

0

0

l

6

0

78

78

l 0

0

4

0

0

0

l

2

53

l9

J

l42

212

2

29

4

10

4034 ý78 59 3l

STATÜ

ITAVBEL A.Þ. (r.42) lMemur (53) EDaimi Ýþçi (19) trBþk.Yrd. (1) lSöz|eþmeli (3)

I%

Belediyemizde Çalýþanrann Eðitim Daðlýmý

Belediyemizde Çalýþan Statü Daðlým Graitð

Ç) Ýs

l
'11

'i

4

{

ý
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Lisans

ön Lisans

Lise

ilk Ögretim

4

55

0102030405060708090

43

30

85

.} ii

' 
''. 

"*i\.,
ý' :

Belediyesi . 2025 Faaliyet

YAZ iÞLERi MÜD.

MALi HÝzM. MÜD
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3

9

3

0

5

7

l

J

0

2

l

0

2

0

0

l

4

5

l6

55

|7

50

l3

9

|2

l

8

6
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0

7
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iýýýanvs þEH. MüD

TEMÝZLIKÝÞrnnÝ
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8
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MÜD
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0

0

0
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4

4

9
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5
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0
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5- Sunulan Hizmetler:

Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüðü
Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüðü'nün temel fonksiyonu; ambalaj atýklan yönetimi, atýk

piller ve aki.imülatörlerin evsel atýklardan ayn toplanmasýný yürütmek, bitkisel atýk yaðlan
kaynaðýnda ayn toplamak, madeni atýk yaðlann kaynaðýnda ayn toplamak, görüntii kirliliðinin
kontrolü, hava kirliliði kontrolü, çevresel gürültii kontrolü, atýk su kontrolü, inþaat ve hafriyat atýklan
kontrolü, çevre bilincini artrrma çalýþmalan ve ruhsat iþlemleri faaliyetlerini yürütmektir.

Destek Hizpçf|gli Müdürlüðü
Destek Hizmetleri Müdürlüðü'nün temel fonksiyonu; Baþkanlýk hizmetlerinde ihtiyaç

duyulan makine, araç-gereç, iþ makinesi, taþýt ile bunlann yedek parça tamir ve bakýmlan, ilaç ve
týbbi malzemeler, l«rtasiye birimlerinin ihtiyacý olan her tiirlü demirbaþ, ihtiyaç sahibi vatandaþlara
daðýtýlmak iizere kömür, kuru gýda ile amatör spor kulüplerine malzeme yardrmr, ilk ve orta dereceli
okullara giyecek yardýmý ve belediye ile ilgili hertiirlü ihaleleri yapýp malzemeleri iç ve dýþ piyasadan

uygun þartlarda temin etmek, ithalat rejiminin izlenmesi suretiyle dýþ alýmlar için gerekli izinleri
almak ve dýþ alýmlan yürütmek, alýmý yapýlan mal ve hizmetlerin ilgili teknik ve idari þartnameleri
doðrulfusunda muayene ve kabullerinin yapýlabilmesi için teknik personele destek saðlamaktýr.

Fen Ýþleri Müdürlügü
Ýlçemizin kentsel geliþiminin saðlanmasý, kent donatýlannýn kurulmasý, alt ve üstyapý

hizmetlerinin tesisi ve denetlenmesi, yol, meydan, bulvar ve caddelerin çaðn gereklerine ve

standartlanna uygun yapýlmasý, her ttir alt ve üstyapý tesislerinde görüntii kirliliðini azaltýcýtedbirlerin
alýnmasr, sosyal tesis ve bina eklentilerinin yapýlmasý iþleri ile çewe düzenlemelerinin ikmali
iþlemlerini gerçekleþtirir.

Ýmar ve Þehircilik Müdürlüðü
Ýmar ve Þehircilik Müdürlüðü'nün temel fonksiyonu; l/5000 ölçekli Nazým imar planlanna

uygun 1/1000 ölçekli Uygulama Ýmar Planlannr ve Koruma Amaçlý Uygulama Ýmar Planlannr
yapmak ve yaptrmak, l/l000 ölçekli Uygulama Ýmar Plaruna uygun parsellere imar durumu, imar
durumuna uygun inþaat istikamet rölevesi dtizenlemek, kot-kesit vermek, yapýlara yapý izin ruhsatý

vermek, ruhsat verilmiþ yapýlann uygunluðunu denetlemek ve yapýlarla ilgili þikiyetleri
deðerlendirmek, yaprnýn ruhsat ve eklerine uygun olduðu ve kullanýlmasrnda fen bakýmýndan mahzur
görülmeyen yapýlara yapý kullanma izni rüsatý(iskan) vermektir.

Ýnsan Kaynaklarý ve Eðitim Müdürtüðü
Ýnsan Kaynaklan ve Eðitim Müdürlüðü'ntfuý temel fonksiyonu; çalýþanlann atamalan, terfileri,

göreve baþlatýlmalan, istifa etmeleri, disiplin ceza|arý, ödül veriknesi, nakil, sosyal güvenlik

kurumlanna tabi hizmetlerini deðerlendirmek, yýllýk mazereq aylýksýz izin ve hastalýk nedeniyle

yazýþmalar yapmak, malulen veya isteðe baðlý emeklilik iþlemleri, pasaport, hizmet içi eðitim vermek,

özlük dosyalanný oluþfurmak ve korunmasý faaliyetlerini yürütmekiir. Belediye memur, iþçi ve diðer

personellerin özlük haklan ve maaþlarý ile ilgili her tiirlü iþ ve iþlemlerini yapar.

Kültür ve Sosyal Ýþler Müdürlüðü
Vatandaþýn beklentilerini ve ihtiyaçlanný göz önünde bulundurarak kiiltiir, sanat, turizm,

gençlik ve spor, sosyal hizmet, meslek ve beceri kazandýrma ile eðitsel faaliyetler diizenler- Yabancý
mahalli idarelerle ortak faaliyet ve hizmet projeleri gerçekleþtirir, kardeþ kent iliþkileri kurar. Kamu

+

niteligindeki meslek kuruluþlan, kamu yaranna çalýþan dernekler, meslek odalan ile ortak

oluþfurur. Yaþlýlara, engellilere, kadýnlara, çocuklara, yoksul ve düþktinlere yönelik

diizenler.

']ý
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Muhtýrlýk Ýþleri Müdürlüðü
Muhtarlýk Ýþleri Müdilýrlüðü'nün temel fonksiyonu; mahalle muhtarlan ile belediye yönetimi

arasýnda etkin bir iletiþim saðlamak, muhtarlann taleplerini ve önerilerini belediye birimlerine

iletrnek ve takibini yapmak, mahalle sakinlerinden gelen talep ve þikayetleri deðerlendirmek ve ilgili
birimlere yönlendirmek, vatandaþlann belediye hizmetlerine daha kolay eriþimini saðlamak,

muhtarlarla iþ birliði yaparak mahallelerin altyapý, üstyapý ve sosyal hizmet ihtiyaçlanný tespit etmek,

belirlenen ihtiyaçlan ilgili belediye birimleriyle paylaþarak çözüm sürecini takip etnek, muhtarlann

belediye ile olan resmi yazýþmalannr dtizenlemek ve yürütýnek, mahallelerle ilgili alýnan kararlan ve

yiirütiilen çalýþmalan raporlamak, muhtarlarla iþ birliði içinde ihtiyaç sahibi vatandaþlan belirlemek

ve sosyal yardýmlann adil ve hýzlý bir þekilde ulaþtýnlmasrný saðlamak, muhtarlann önerileri

doðrultusunda mahallelere yönelik projeler geliþtirmek, mahallelerin yaþam kalitesini artýrmaya

yönelik sosyal, kiiltiirel ve altyapý projelerini koordine etmek, muhtarlarla düzenli toplantýlar yaparak

mahallelerdeki sorunlan ve çözüm önerilerini deðerlendirmek ve belediye meclisi ile kamuoyunu

mahallelerin ihtiyaçlarý konusunda bilgilendirmektir,

Mýli Hizýnetler Müdürlüðü
Mahalli Ýdareler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliði, 5018 sayýlý Kamu Mahalli Yönetimi ve

Kontrol Kanunu'na ve diðer mevzuat hükiimlerine uygun olarak iþlemlerin yürütülmesini ve

denetlenmesini saðlar. Belediyenin gelir ve giderleri ile ilgili müasebe iþlemlerinin 50l8 sayýlý

Kanunun hükiim_lerine göre yürütülmesini saðlar, hesaplann uygunluðunu kontrol eder. 5393 sayýlý
Belediye Kanunu'nun 25, 54, 55 ve 58 inci maddeleri ile 50l8 sayýlý Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol

Kanunu'nun 64, 65, 68 ve 69 uncu maddelerine göre yapýlacak iç ve dýþ denetimlere esas olacak bilgi
ve belgelerin hazýrlanmasýnr, istenildiðinde yasal süreci içinde yetkili merci ve makamlara teslim

edilmesini ve mevzuatrn gerektirdiði diðer hükümlerin uygulanmasýnr saðlar.

Park ve Bahçeler Müdürlüðü
Ýlçe sýnýrlan dihilinde Belediyemize ait olan her tiirlü park, bahçe, kavþak ve orta refiijlerin

düzenlenmesi, park içinde yer alan çocuk oyun gruplarý, spor sahalan ve aletleri ile kent

mobilyalannýn tamir, bakýmý ve onanmý, cadde ve sokaklann aðaçlandýnlmasý, bölgedeki yeþil

alanlann diizenli ve programlý bir þekilde bakýmrnýn yapýlmasý gibi faaliyetleri belirlenen plan ve

programlar dAhilinde gerçekleþtirir.

Yazý Ýþleri Müdürlüðü
Belediye Meclisi'nin düzenli çalýþabilmesi için gerekli desteð vermek ve meclis iþlemlerini

yürütmek, kararlann yazlm ve onaylanný takip etmek, Belediye Meclisi üyelerinin özlük iþlerini

yürütmek, gelen ve giden evraklann kontrollü bir þekilde teslim ahnmasý ve ilgili birimlere

gönderilmesini saðlýmak, Belediye Enci.imeni'nin hzlý ve isabetli kararlar alabilmesi için gerekli

desteð vermek ve Encümene sunulacak dosyalann gerektið gibi oluþturulmasrný kontrol etmek,

Encümen kararlannýn ilgili mevzuat ve yönetmelikler çerçevesinde alýnmasýnr takip etmek,

Belediye'ye müracaat eden kiþilerin evlilik akitlerinin gerçekleþtirilmesini saðlamaktýr.

Zýbýta Müdürlüðü
Belediye sýnýrlan içinde ilçenin dtDenini muhafaza etmek, belde hallonýn esenlilç saðlýk ve

u korumak amacýyla,5393 sayýlý Belediye Kanunu ve 5326 sayýlý Kabahatler Kanunu ile

nun tiizük ve yönetmeliklerinde belirtilen görevleri yürütilr. Bu doðultuda yetkileriný

ku yetkili organlann alacaðý kararlann yerine getirilmesini, öngörülen ceza ve yaptýnmlann

uygu ný saðlar.
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Emlak ve Ýstimlýk Müdürlüðü
Emlak ve Ýstimlak Müdtirlüðü'nün temel fonksiyonu; taþýnmaz mallara ait sicil tutrrýak ve bu

taþýnmaz mallar için imar planýna göre uygulama ve diizenleme yapmak, gelir getirici taþýnmaz

mallann kiraya verilmesi kontrol ve takibi, bakrm ve düzenlenmesi konulanný kendi yetki ve

çalýþmalan ddhilinde sürdürmek, Belediye adýna tescili ynda kamuya terk edilmiþ parsellerin iþgal

edilmelerini önlemek için gerekli hukuki muameleleri yaparak iþgale son vermek ya da bu durumda

olan parselleri kira ya da ecrimisile baðlamak için gerekli yasal iþlemleri yapmaktýr.

Temizlik Ýþleri Müdürlüðü
Temizlik Ýþleri Müdürlüðü'nün temel fonksiyonu; kah ahk yönetim planýru yapmak,

yaphrmak, ambalaj atýklannýn kaynaðnda ayrý toplanmasý ve deðerlendirilmesi ile ilgili çalýþmalan
ve eðitim çalýþmalanný koordine etmek, ilçemiz genelindeki cadde, sokak ve meydarýlarýn araçla ve

elle süpürülmesi, yýkanmasý ve her türlü görüntil kirliliðinin giderilmesi hizmetlerini kontrol ve

koordine etmek, açýk semt pazarlannýn temizlenmesine saðlamak, ilçemiz genelindeki sahipsiz ev

eþyalan, moloz vb. atýklann ve sanayi atýklannýn ayn toplanmasýný ve nakledilmesini saðlamak,

ilçemiz genelindeki tiim konteynýrlann bakýmý ve dezenfeksiyonu çalrþmalanný yürütmeklir.

TarýmsaI Hizmetler Müdürlüðü
Tanmsal Hizmetler Müdürlüðü'nün temel fonksiyonu; yerel sürdürülebilir kýrsal kalkýnmayý

saðlamak için tanm ve hayvancýlýðýn geliþtirilmesini desteklemek, pðeler geliþtirmek, üriirýlerin

katma deðerini artýracak tesislerin kurulmasý, ürün pazarlama yerlerinin yapýlmasý ve kýrsalda

ekonomiyi çeþitlendirmek için; tanmsal ürünlerin, külttirel mirasýn ve yerel kimliði yansýtacak

"marka" olmuþ ürünlerin tanrtýmý konulannda projeler yaparak Projelerin uygulanmasrný ve

sürdürülebilirliðini saðlamak ve Gýda, tanm ve hayvancýlýk uygulamalan gereðnce alt yapý

tesislerinin kurulmasý için çalýþmalar yapmak iizere faaliyetlerine devam etmektedir.

6- Yönetim ve Ýç Kontrol Sistemi
Yönetim;
5 393 sayýlý Belediye Kanununun hükümleri doðrultusunda gerçekleþtirilir.
Belediye Baþkaný, Belediye idaresinin baþý ve belediye tiizel kiþiliðinin temsilcisidir. Belediye

baþkaný, ilgili kanunda gösterilen esas ve usullere göre seçilir. Belediye teþkilAtýnrn enüst amiri olarak

belediye teþkilihný sevk ve idare eder. Belediye Meclisine ve Belediye Encümenine Baþkanlýk eder.

(Kaynak: 5393 sayýh Belediye Kanunu, Kabul Tarihi:03/07/2005)

Belediye Meclisi, Belediyenin karar organýdýr ve ilgili kanunda gösterilen esas ve usullere

göre seçilmiþ üyelerden oluþur. Meclisin görev ve yetkileri 5393 sayýlý Belediye Kanunu'nda

belirlenen sýnýrlar çerçevesindedir.
Belediye Encümeni, Belediye Baþkanýnýn Baþkanlýðýnda; belediye meclisinin her yýl kendi

üyeleri arasýndan bir yýl için gizli oyla seçeceði iki üye, mali hizmetler birim amiri ve belediye

baþkanýnýn birim amirleri arasýndan bir yý| için seçeceði iki üye olmak üzere beþ kiþiden oluþur.

Harcama Yetkilileri, Bütçeyle ödenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en üst yöneticisi

harcama yetkilisidir.
Ýç kontrol sistemi;50l8 sayýlý Kanunun 55'inci maddesinde;
. varlýklannkorunmasý,
. kurumsal ve yasal diizenlemelere uygun hareket edilmesi,
ý Tüm faaliyetlerin içerdið risklerin uygun yöntemlerle kontrol edilmesi,

Kaynaklann etkin ve verimli kullanýlmasý ile mali ve diðer bilgilerin doðruluðunun ve
venilirliðinin saðlanmasý amacýyla yürüttilen ve kurum faaliyetlerinin tüm unsurlarýný
psayan yöntem, politika ve düzenlemelerin bütiinüdür.
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o uluslararasý düzeyde kabul gören iç kontrol kurumun hedeflerine ulaþmasý için makul
güvence saðlamak üzere tasarlanmýþ olan bir sistemdir.

o yönetimin, ulaþmayý planladýðý hedeflerin gerçekleþmesi için;
o yöneticinin kararlan daha saðlam bilgiye dayanarak daha güvenle almasr,
o yönetimindeki kaynaklan daha etkin kullanmasý, iþini yapmasýnr engelleyebilecek olaylan

öngörebilmesi
o yaptýðý iþler ile ulaþtýðý sonuçlar için kanýtlara dayalý olarak hesap verebilmesine yardýmcý

olan bir yönetim aracrdrr.
. "ýyi yönetim" ifadesinin baþka bir söyleniþ tarzýdýr ve yönetim kalitesinin artrrarak kamu

yönetimindeki hantallýðn kýnlmasýnda önemli bir rol üstlenmeliedir.
o yöneticiye baðlý çalýþanlann da görevlerini, sorumluluklannrn daha faz|a bilinçinde olarak

yerine getirmelerini saðlar.

Kamu Ýç Kontrol Standartlarý;
Kamu kaynaklannýn düzenlemelere uygun kullanýlarak kamu hizmetlerinin etkin ve etkili bir

þekilde sunulmasrnýn bir güvenceye baðlanmasý ve bu güvencenin de devamlýlýðýnýn saðlanmasý için
yöneticilere asgari ve genel diizeyde yönetim kurallanný içeren bir çerçeve sunmaküadýr. Bu
kapsamda; Maliye Bakanhðý tarafýndan hazrrlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayýlý Resmi
Gazetede yayýmlanan "Kamu Ýç Kontrol Standartlan Tebliði" ile kamu idarelerinde iç kontrol
sisteminin oluþfurulmasý, uygulanmasý, izlenmesi ve geliþtirilmesi amacýyla l8 standart ve bu
standartlar için gerekli 79 genel þart belirlenmiþ bulunmaktadýr.
I. kontrol ortamr standartlan
II. Risk deðerlendirme standartlan
III. Kontrol faaliyetleri standartlan
IV. Bilgi ve iletiþim standartlan
V. Ý2leme standartlan

Kontrol Ortamý: Ýç kontrolün diðer unsurlanna temel teþkil eden genel bir çerçeve olup kiþisel
ve mesleki dürüstlük, etik deðerler, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapr, insan kaynaklan ile
yönetim felsefesi ve iþ yapma taýzýna iliþkin hususlan kapsar.

Risk Deðerlendirme: Ýdarenin hedeflerinin gerçekleþmesini engelleyecek
risklerin tanýmlanmasý, analiz edilmesi ve gerekli önlemlerin belirlenmesi stirecidir.

Kontrol Faaliyetleri: Ýdarenin hedeflerinin gerçekleþtirilmesini saðlamak ve belirleneýý riskleri
yönetmek amacýyla oluþturulan politika ve prosedürlerdir.

Bilgi ve Ýletiþim: Gerekli bilginin ihtiyaç duyan kiþi, personel ve yöneticiye belirli bir formatta
ve ilgililerin iç kontrol ve diðer sorumluluklanný yerine getirmelerine imk6n verecekbir zamandilimi
içinde iletilmesini saðlayacak bilgi, iletiþim ve kayýt sistemini kapsar.

Ýzleme: Ýç kontrol sisteminin kalitesini deðerlendirmek iizere yürütiilen ttim izleme
faaliyetlerini kapsar.

Iç Kontrolde Rol ve Sorumluluklar
üst yönetici
Ýdarede yeterli ve etkili bir iç kontrol sisteminin kurulmasýný saðlamak, iþleyiþi izlemek ve

gerekli tedbirleri alarak geliþtirmek üst yöneticinin sorumluluðundadýr.
Ýç kontrol sisteminin sahibi üst yöneticidir. Üst yönetici, genel olarak izleme görevini

üstlenmekle birlikte kurumun hedefleri doðulfusunda faaliyetlerini yürütmesinden ve iç kontrol
sisteminin düzgün biçimde iþleyiþinin saðlanmasýndan sorumludur.

Birim Yöneticileri (harcama yetkilileri)
Birimlerinde etkili bir iç kontrol sistemi oluþfurmak, uygulanmasrnr saðlamak ve izlemek,

geliþtirmekle sorumludur.

Tavas . 2025 Faaliyet Sayfa 28

j1"



T.c. TAVAS BEIEDýYESý 2025 YlLý FMLiYET RAPoRU

Harcama yetkililerinin sürekli izleme sorumluluklan vardrr. Bu kapsamda alt birimlerde
kontrollerin ne derecede uygulandýðýnl ve alt birim yöneticilerinin kendi birimlerindeki izleme
sorumluluðunu nasýl yerine getirdiklerini incelemesi gerekmekiedir.

II_AMAÇ VE IIEDEFLER
A_ TEMEL POLÝTÝKALAR vE ÖNcrýÝxýnn
yönetim politikamýz
Tüm paydaþlarýmýzýn beklentilerini karþýlayan, gerektiðinde aþan üsttin performans seviyesini

elde etmek ve sürdürmek için iþ süreçlerimizi kalite yönetim sistemine ve mükemmellik modeline
uygun olarak gözden geçirerek etkililiðini ve verimliliðini sürekli iyileþtirmeyi; paydaþ
memnuniyetini arttýrmayý; belediye hizmetlerinin dijital platformlara taþrnmasrný, vatandaþlann
iþlemlerini online olarak kolayca gerçekleþtirebilmesini açýk veri politikasýyla belediye verilerinin
vatandaþlarla þeffaf bir þekilde paylaþýlmasý ;

Yürürlükteki yasal ve diðer þartlara uygun olarak toplumun sosyal ve ekonomik ihtiyaçlan ile
dengeli bir þekilde, çevre kirliliðinin oluþmadan önlenmesi ve azaltýlmasrna yönelik yöntemler
oluþfurmayý; doðal kaynaklar ve enerjinin verimli bir þekilde kullanýlmasýný saðlamayý; atýk
oluþumunu kaynaðýnda aza|tmayý ve geri kazanýlmasýný saðlamayý; belediye binalannda ve
hizmetlerinde enerji verimliliðinin saðlanmasmý; yenilenebilir enerji kaynaklannýn kullanýmýnrn
teþvik edilmesini; yeþil alanlann korunmasý ve artrnlmasý, aðaçlandrrma çalýþmalarýnýn yapýlmasýný;
su kaynaklannm korunmasr, su tasamýfu bilincinin yaygýnlaþtýnlmasýný; sýfýr atýk projeleri ile geri
dönüþüm oranlarrnýn yükseltilmesini;

Tüm çalýþanlanmýzýn, tedarikçilerimizin ve ziyaretçilerimizin saðlýklarýný korumayý ve
güvenliðini saðlamayý; riskli durumlann tespitini ve kontrolünü yaparak iþ kazalannýn oluþmasýru
önleyecek tedbirleri almayý;

Sürdürülebilir kalkýnma için sorumluluk|anmýzý yerine getirerek; insan haklannr
desteklemeyi, kaynaklan en iyi þekilde kullanmayý, kanunlara ve etik kurallara uymayý ve toplumsal
sorunlann çözümü için katkýda bulunmayý; yerel üreticilerin ve esnafin desteklenmesi, yerel
markalann oluþturulmasýný; furizm potansiyelinin geliþtirilmesi, Tavas'ýn tarutrmýnýn yapýlmasýný;
giriþimciliði teþvik eden pðelerin hayata geçirilmesi, istihdam olanaklannýn artýnlmasýný; tanm ve
hayvancýlýk sektörlerinin desteklenmesi, sürdiirülebilir tanm uygulamalannm yaygýnlaþtýnlmasýný;

o planlý ve çaðdaþ bir yerleþimin oluþfurulduðu,
o sosyal ve teknik a|tyapýda çaðdaþ dünya ülkeleri standartlanný yakalayan,
ý Doðal ve ktiltiirel mirasýn korunduðu ve geliþtirildið,
o yaþam ve mekan kalitesinin iyileþtirildiði,
e Doðal afet ve deprem kaynaklý risklerin azaltýldýðý,

Her tiirlü aynmcýlýktan uzak, kiiltiirel, sosyal, cinsiyet kimliði, cinsel yönelim, etnik ve
ekonomik farklýhklann gözetildiði ve bu farklardan kaynaklanabilecek eþitsizlikleri bertaraf edecek
bir yönetim anlayýþýyla hareket eden, hiçbir hemþerimizin belediye hizmetlerine eriþimde ayncalýða
uðramadýðý, engelli bireylerin, yaþlýlann ve diðer dezavantajlý gruplann sosyal hayata tam katrlýmýnýn
saðlanmasýný; eriþilebilir parklar, o)nýn alanlan ve diðer kamusal alanlann oluþfurulmasýný; sosyal
yardým ve destek mekanizmalannýn güçlendirilmesini, ihtiyaç sahibi vatandaþlara ulaþýlmasýnr;

Yayalan, kadrnlan, engellileri, bisikletlileri hareket losýtlýlýðý olan bireyleri kapsayan insan
odaklý ulaþým altyapýsrnýn oluþfurulduðu,

Sahipli ve sahipsiz ttim hayvan ve canlýlann saðlýk ve refahlan için hizmet eden, koruyan,
iyileþtiren, doðaya saygýlý, canlý ve hayvan dosfu,

Ýnsan odaklý, insanlýk onuruna ve bireysel özgürlüklere saygýlý, vatandaþlann karar alma
süreçlerine aktif katýlýmýrun saðlanmasýný; halk meclisleri gibi platformlarýn düzenlenmesini;

bütçesinin ve harcamalarýnýn þeffaf bir þekilde kamuoyuyla paylaþýlmasýný; bilgi edinme
etkin bir þekilde kullanýlmasýný; yerel kiilttir ve sanat etkinliklerinin diizenlenmesi, kültiir

kiitiiphaneler gibi kamusal alanlann oluþturulmasrnr; çocuklara ve gençlere yönelik kiiltiir
verilmesini; Tavas'rn tarihi ve kültiirel mirasrnrn korunmasr ve tanýtýlmasý;

ýl

. 2025 Faaliyet Raporu Sayfa 29

, -, ':j.ü

ve



T.c. TAVAS BELEDýYESý 2025 YlLl FMLýYET RAPoRU

B_ ÝDARENÝN AMAç vE HEDEFLERÝ
AMAÇ l: ÇeÐDnÞ VE MODERN BELEpÝypcÝrÝK MODELÝNÝ runýýar

HEDEF l: Belediyede idari yaptntn iyileþtirilmesi ve kurumsallaþma çalýþmalarýnýn
sürdürülmesini saðlamak

. Belediye organizasyon yaplsýný güçlendirerek verimli bir yönetim anlayýþý oluþfurmak.

. Belediye personeline yönelik hizmet içi eðitimler diizenlemek ve kapasite geliþtirme
programlan uygulamak.

HEDEF 2: Belediyemizin mali yapýsýný yapýlandýrmak ve güçlendirmek

. Bütçe yönetiminde mali disiplini saðlayarak gelir ve gider dengesini korumak.

. Vergi ve harç tahsilatlanný artrrmaya yönelik dijital ödeme sistemlerini yaygrnlaþtýrmak.

. Alternatif gelir kaynaklan oluþfurarak belediyeye ek finansman saðlamak.

. Belediye harcamalanný analiz ederek gereksiz maliyetleri aza|tmak ve tasamýf tedbirleri
uygulamak.

. Belediye mülklerinin etkin yönetilmesi, kira gelirlerinin artrnlmasr, belediyeye ait tesislerin
verimli kullanýlmasý ve yatrnm projeleriyle gelir kaynaklanný çeþitlendirmek.

. ulusal ve uluslararasý hibe, teþvik ve fonlardan maksimum düzeyde yararlanarak belediye
bütçesine katký saðlamak.

HEDEF 3: Bilgi ve teknoloji alanýndaki geliþmeleri en üst düzeyde kullanmak

. Belediye hizrrýetlerinde dijitalleþmeyi artýrarak e-belediyecilik uygulamalannr geniþletmek.

. Akrllý þehir uygulamalan ile vatandaþlara daha luzlý ve kolay hizmet sunmak.

. Belediyeye ait düital arþiv sistemini güçlendirerek bilgiye eriþimi hýzlandýrmak.

HEDEF 4: Halkýn yönetime tam katýlýmýný saðlamak

. Belediye meclisi toplantrlarýný halka açýk hale getirmek ve online yayýnlamak.

. Vatandaþlann belediye projelerine katýlýmýru artýrmak için geri bildirim mekanizmalan
oluþfurmak.

HEDEF 5: Kooperatif ve birlikler kurulmasýna öncülük etmek

. Yerel üreticileri ve giriþimcileri destekleyen kooperatiflerin kurulmasrný teþvik etmek.

. Kadýn ve genç giriþimcileri üretime kazanüracak pðeler geliþtirmek.

. kooperatif ve birliklerin finansal sürdürülebilirliðini saðlamak için destek mekanizmalan
oluþturmak.

AMAÇ 2: TAVAS,IN EKONOMÝK POTANSiYELINÝ GELÝÞTÝRMEK

HEDEF 1: Tarým ve hayvancýlýðý destek|emek
. Çiftçilere ve hayvancýlýkla uðtaþan vatandaþlara yönelik eðitim ve teþvik programlan

düzenlemek.
. Çiftçilerin ve hayvancýhkla uðaþan vatandaþlann üriinlerini doðrudan tiiketiciye

ulaþtýrabileceði yerel pazarlar kurmak ve kooperatifleri desteklemek.
. Organik tanm ve katma deðeri yüksek iirtinlerin üretimini teþvik etrýek.

HEDEF 2: Gençlerin ve iþsiz vatandaþlarýn köye dönüþIerini teþvik etmek

Genç çiftçilere yönelik destekleme projeleri hayata geçirmek.
bölgelerde istihdam olanaklanný artýrarak tersine göçü teþvik etmek.a

O: 'anmsal üretimi artrrarak gençler için sürdürülebilir gelir kaynaklan oluþfurmak.
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HEDEF 3: Ýlçe hýlkýnýn istihdamýný artýrmak ve iþ kýpdarý açmak

. Yeni sanayi alanlan, ticaret merkezleri ve kiiçük iþletmeler için yatrnm ortamý oluþturmak.

. Belediyeye ait taþýnmazlan istihdam yaratan pðelere yönelik çahþmalar yapmak.

. Gençler ve kadýnlar için giriþimcilik destekleri saðlayarak iþ imkanlanný artýrmak.

AMAÇ 3: ÇEVRE VE SÜRDÜRÜLEBÝLÝRLiK

HEDEF l: Ahk yönetimi ve geri dönüþüm süreçlerini iyileþtirmek
. Ambalaj, elektronik, pil, yað ve diðer atýklann geri dönüþümünü teþvik etrnek.
. Geri dönüþüm bilincini artýrmak için eðtim ve farkýndalýk çalýþmalan yapmak.

HEDEF 2ý Çevre dostu projeler geliþtirmek
. Þehir içinde yeþil alanlan artýrarak sürdürülebilir çevre politikalan uygulamak.
. yenilenebilir enerji kaynaklanný kullanarak çewesel etkileri azaltmak.

HEDEF 3: Temiz ve §aðlýklý bir yaþam alaný oluþturmak
. Þehir genelinde düzenli temizlik faaliyetlerini siirdürmek.
. Hava, su vetoprak kirliliðni önlemeye yönelik denetim ve iyileþtirme çalýþmalanný artýrmak
AMAÇ 4: ÞEHIR PLANLAMA VE ALTYAPI ÇALIÞMALARI

HEDEF l: Modern ve yaþanabilir þehir planlamýsý yapmak
. Þehir içi ulaþýmý kolaylaþtýrmak için yol geniþletrne ve otopaýk projeleri geliþtirmek.
. kentsel dönüþüm projelerini destekleyerek güvenli ve saðlýklý konut alanlan oluþturmak.
. Tavas'ýn tarihi ve külttirel mirasýný koruyarak þehir estetiðini iyileþtirmek.
AMAÇ 5: SOSYAL HiZMETLER VE HALK KATILIMI

HEDEF l : Eðitim ve sosyal destek projelerini artýrmak
. Ýhtiyaç sahibi öðencilere burs ve eðitim desteði konusunda giriþimlerde bulunmak.
. sosyal yardrmlan geniþleterek dar gelirli ailelere destek vermek.

HEDEF 2: KültüreI, sanatsal ve §portif faaliyetleri teþvik etmek
. kültiirel mirasýn tanýfimrna yönelik festival ve etkinlikler diizenlemek.
. Gençlere yönelik sanat, spor ve mesleki eðitim programlan oluþturmak.
. Belediye destekli sanat ve spor merkezleri açarak sosyal yaþamý canlandrrmak.

HEDEF 3: Halkýn belediye yönetimine katýlýmýný saðlamak
. Belediye meclisi toplantýlanru halkýn katýlrmýna açmak ve çevrimiçi yayýnlamak.
. Halkýn taleplerini doðrudan iletebileceði geri bildirim mekanizmalan kurmak.

trI- FAALiYETLERE ÝLÝþKÝN BiLGÝ VE DEÐERLENDiRMELf,R
A- Mali Bilgiler
Mahalli Ýdaýeler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliði, 5018 sayýlý Kamu Mahalli Yönetimi ve

Kontrol Kanunu'na ve diðer mevzuat hükiimlerine uygun olarak iþlemlerin yürütiilmesini ve

denetlenmesini saðlar. Belediyenin gelir ve giderleri ile ilgili muhasebe iþlemlerinin 5018 sayýh

Kanunun hüktimlerine göre yiirütiilmesini saðlar, hesaplann uygunluðunu kontýol eder. 5393 sayýlý
Belediye Kanunu'nun 25, 54, 55 ve 58 inci maddeleri ile 50l8 sayýlý Kamu Mali Yönetimi ve Kontýol
Kanunu'nun 64,65, 68 ve 69 uncu maddelerine göre yapýlacak iç ve dýþ denetimlere esas olacak bilgi
ve belgelerin hazýrlanmasýný, istenildiðinde yasal siireci içinde yetkili merci ve makamlara teslim

edilmesini ve mevzuatrn gerektirdið diðer hükiimlerin uygulanmasýný saðlar.

i
ti_
\
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l- Bütçe Uygulamý Sonuçlarý

Program Dönemi Bütçesi ve Bütçe Uygulama Sonuçlan

1.1 Bütçe Giderleri
Her tiirlü kamu kaynaðýnýn etkili, ekonomik, verimli ve hulcuka uygun olarak elde edilmesini,

kullanýlmasýný, müasebeleþtirilmesini, raporlanmasýný aynca mali saydamlýðý ve hesap verilebilirliði
saðlamak iizere hayata geçirilen 5018 Sayýlý Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu söz konusu

kamu kaynak-lannýn elde edilmesi ve kullanýlmasýnda denetimin saðlanmasý amacýyla kamuoyunun

zamanrnda bilgilendirilmesini de gerekli kýlmaktadýr. Bu kanun kapsamýnda yetkili organlaýra
denetimin saðlanmasr ve kamuoyunun bilgilendirilmesi amacýyla kurumumuza ait mali iþ ve

iþlemlere ait deðerler, bütçe öngörüleri, bütçe uygulama sonuçlan, bunlara iliþkin tablo aþaðda
sunulmaktadýr.

Ekonomlk Sýnýflaýdýrnanýn 1. Diizeyine Göre
2025 Yýlý Glder Büt si Ge Tablosu

,t;

ý'', t

Tava5

57.575.a1,95 54.707.091,75 9J.0l 99244.512.71 70.417.019,05 70.95

sosÝýt 8rþ.dir hý mýlnn d€v!.lprimi gid..Lri 7.212.052þ3 5.634.14s,o6 9|99 |o26l.',s.72 7.935J$95 71jý

l72.1s7.165,21 111.305.217,51 822 234.9,129o,In 207.80521235 88.43

9.5o.ooo,@ 9.122.ü57 9,19 7.500.(m,m 6.18|.07297 9o,4ý

12,9ý15.502,46 7.810.368,ý7 60J] t6.672.285,m l].367,(b3,07 1922

8i!1.3!{l.@o,0o 16.42a.lý9,14 tE39 6?.4l5.000,m l0.470,912,5J 15,53

ToPLAM ]50.mo.000,00 23690,.17259 67,69 45oün.Om,00 329.E3l:06,0,6 1330
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Maý ve hizÝEý atm 8ide.len
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l0o

675.144,a7 646.828,37

Bülç. Biilç.

TJhmi.i

_l

1

5

6

1

8

0 09

Ge.çekl€þme omn cnrç.kleþne ofaý
l ýIIIv
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Kunýmsal Sýnýilýnürmaya Göre
2025 Yýlý Gldeý Bütçesi Gerçekleþme Tablosu

0l

03

04

05

06

99-6B1-757,77 85.7a5.113,9285,1 139.6a7.477,a9 123.ý44-834,24 8a,16
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39.qE.Oo,0o ]7.968.295,58 97,3 6a.80ý.69o,@ 59.4Ea3oa,8!l a6,46

is(ANvEToPýUM REIAHý HýZMETLER| 186.9a3.499,93 9a.497.1a2,63 52,7 199.4(ý7-350,18 a27.752.714,ü

ToPtnM 35o.od).0o,@ 236.9@.772,59 67 ,7 45o.@.0q),q) 329.831.2ð,06
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43,53

54,27€(oNoMl( lþLER vE HlzMETLER
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73,3o

64,o7

BOlç. Tahmiri Gcrç.kteþme oran Büýç. Tahmiai Ge.ç.lkþÝn

I nmv

|2-944-142,90 5.o6a.207,0o 39,2 ý0,47ý.0@,@ 5.676.E62,|7

:ll:l l llt

Bütçe Týhmini ceçekleþme oin BOtçe Týhmini G€çeueþme oran

IIIIIIV

46 20 22 l0 F.n ItI6i MüdüÝl0!0

ý5 zrbtiý }ýtüiý|Ýtoðr

lt Yaz, Ýþb.i Mo&tlüðÝ

2ý TcnizÝü Ýþl.ti M0doÝlrðo

23 Mali Hiacrkf MOdOrhð{t

25 Krlýr v! so6yýl Ýþt MüdÝýýýð[

]0 l).§ýdr Hiztrýbri M0dittloðiý

3ý üDý.l l§tiDý.Ý lr0datýoðü

32 lDar E Þ.nÝciti! Mü.hÝloÝo

33 Pðt vc Eshç.lcr ýrðd0rhðü

35 Mül.rlýÝ l§bri MühÝlür

4l TrnE§d Himrý!Ý Müt&lolf

151.90?.()0().00 71.125,953,E546,82 133.654.000,00 74.7tX.(B0.945539

46 20 22 l1.460.(m.m 9.596.673,46 a314 31-632.541.9] l3.7m.458,084]J3

46 20 22 5.513.000.00 5.]29-467,00 96,67 7.010.000,00 6.45247825 92,05

46 20 22 39.00t.mo.m 37.96t,295,5E97.33 52.33ý.69o,m 47.1a7-978,y9132

46 20 22 34.1ü.151,27 32-050.13(85 92J6 51.826.981,37 47-614.410.54 91,87

46 20 22 28982.60o,m 22.9.11.0s,l079,15 24-92|.130,ýl 17252.32|,67 6922

46 10 22 26.914-m0.00 23.04?.880,44 85J4 34.3O9lE,05 3].I]4.4]6.t8 96.60

46 20 22 l0.135.540,m 4.868015.60 4803 15329.453,10 11.152.515,1? ?228
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20 22 11.6,14.225,0 l I.3E!.E46E4 9750 222]3.897.08 l6.0,].1lL02 72.16

20 22 13.2f6.,134,3l l1,115.666,34 83,79 2E,09o.mo.m 25,853.036.55 92,04

l0 mo.m 0.m 0.m 2-0o5.0oo.0o 882.1165.60 44,0l
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Foýkslyonel Sýnýilandýrmaya Göre
2025 Yýlý Gider Bütçesl Gerçekleþme Tablosu
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46 20 22 05 ÝnsanKaynaklanveEðtimMüdürlüðü

,16 20 22 (D öýelKalcm

46 20 22 40 ftvýe Koruma Konýýol Müdüftrðü

3.454.000,00 2.416,524,53 69,96 6.228.000,00 5.717.80490 9ý,8l

0,00

0,00

0,m 0,00 13.393.38&16 12.090.917,ý0 9028

0,00 0,00 l6470.m0,00 l 1.698,330,55 71,03

350.m0.iln,0o 236.909.772Þ9 67,69 450.m0.000,00 329.83ý208,06 73J0
ToPt-AM

Bütçe Gelirleri
50l8 sayýlý Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda kamu geliri ifadesi için kanunlanna

dayanýlarak toplanan vergý, resim, harç, fon kesintisi, pay veya benzeri gelirler, faiz, zam ve ceza

gelirleri, taþýnrr ve taþýrrmýýzlardan elde edilen her ttirlü gelirler ile hizrnet kaþýhð elde edilen gelirler,

borçlanma araçlýýnnýn primli satýþý suretiyle elde edilen gelirler, sosyal güvenlik primi kesintileri,

alrnan baðýþ ve yardlmlar ile diðer gelirleri ifade eder denilmektedir. Ýþ ve iþlemlerdeki mali

saydamlýðýn ve hesap verilebilirliðin saðlanmasý amacýyla ilgili kanun metýýi ve diðer ilgili kanunlar

kapsamýnda gerçekleþen gelir deðerlerine iliþkin bilgilere ve bütçe öngörülerine tablo ve grafiklerde

yer verilmektedir.

Ekonomik Sýnýflandýrmanýn 1. Diizeyine Göre
2O2S Yýlý Gelir Tablosu

o1

03

0ý

o5

06

23.230.0ü),«) 19.803.9@,14 85,25 27.560.@,00 23.757.517,95 86,20

320.0(n.o(x),00 258.616.182,04 80,82 420.oü).0(D,oo 362.9ý8.569,17

Bütçe Tahmini

Vergi gelirleri

Teþebbüs ve mülkiyet gelirleri

Diðer gelirler

sermaye gelirleri
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171.730.0m,0o

73.0oo.0oo,0o

ToPLAM

Gerçekleþme oran Bütçe Tahmini Gerçekleþme oEn

l ll lll lV

38.541.832,19 107,18 43.070.000,00 45.2ýýE.8o9,75 105,05

1.856.261,1ý 11,54 13.670.ü)0,00 ý.476.280,00 10Alýnan baðýþ ve yardýmlar ile öýel gelirler 16.080.(X)0,0o

196.903-128,60 tL4,65 241.70o.oo,@ 291.965.961,45 I2o,79

1.511.000,00 2,o7 94.o@.oo0,@ 470.00,00 0,5

Tavas iyesi o 2025 Faaliyet Raporu Sayfa 34

70)4 202s

Ekonomik

Açýklama

ý.



T.c, TAVAS BELEDlYEsl 2025 YlLl FMLiYET RAPoRU

Ekonomik Sýnýllandýrmanýn 4. Diize5rlne Göýe
2025 Yýlý Gellr Tablosu

Bina v.rgisi
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Plo vc PÝoje Tadü Haýtt

zemin Açm v. TopEt Iüniyat H@ý

A]ty.pý Kaz, lai ýlaÝ!,

Diðel haalar

B6þka Fd. sýDflrriýÝýlnayÝn di&r ver8ibr

Þai.am, b6tl,.!rak. fmn sal§ 8.hl€ri

Dið.. iicððli &aðn b.j. eÝi

Diðc. @l saýrþ 8.bkn

Muy.m, d6.tim v6 koDðol ikrctkri

A!,ükaüý} veÝaýeýü.reli8€li.leri

Ýla" tt ltuan ðclir|.ri

su hianellt,in. ili§Ýitr g.liÝl.r

l0.sül.m,(x)

3.000.0m,0o

1.5oo.0o,00

50.(n).m

l00.0(x),00

5.500.00,oo

l0o.ün,0o

lm.(m,oo

5(x).ü]oJo

1.500.1m,m

1.500.Om,m

l(».(mro

I0.üý),(ý)

l0.o(x),m

40,000,m

l50.ünro

l00.000,m

l00.ü0,00

1.50o.fin,00

50o.i)0,0o

J0.0i,ü)

$.0O,ü)

lo0.m0,00

l00.0(x),00

l00.0m,0o

lo0.ü)o,00

l00,m0,00

too.mo,oo

l,200.ün.00

200.(moo

l.m).(m.m

50.om,(n

l0.000.m0.m

l0.0(».ü)

a.n5.871'o5

2.T70.6&},(x

1.363ot9J8

44.727.75

0,(n

5.4l3.|yAl

0,q)

0,m

53ý.594.4l

J t.95o,0o

l.{7.Ior97

2.0,8.||2.72

49o35,ð)

0,ü

0,(n

1.0!656

95,1ý)

74ý90,1a

6132

7l9.073l

0,o

2l9. ý70.00

0,lý)

l1.979,ü)

2,ý31,0o

l1-09t,7l

flLm

191.94637

0,m

alg.62931

45565,C)

0,(»

J9931,65

1.396339J4

750,m

0,m

t35t

9236

9o37

89,46

0,0o

12

0.m

0,00

lüJ2

0.m

,47

l39,E7

49,(X

0.0o

0.(»

2,59

0.06

14ýa9

0,06

4796

0,q)

43tJ4

0,m

l t9E

2,83

ll09

0,17

l9195

0,m

6830

22,78

0,00

l l9.86

l00.00

0,0ý

0,m

(;(liÝ llüý(t Il.

\ TaVas B ediyesi . 2025 Faaliyet RapoÝu sayfa 35

l,.L-
Ý] "

/ü:



T.c. TAvAs BEtEDýYEsi 2025 YlLl FAALiYET RAPoRU

Ul§it@ hiztEýk.ine iliþkið gclir|.r

TarýfÝlsa| hizÝnederc iliþkm8eli.l.r

Dið.Ý hihcý tllidði

Ma ano kulbM reP 
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büluýýma izýin. iliþkjn dið.r g.lirk.
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Diðer kurumlar h6üýt
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05.o}.0,a.l 3
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05.03.1x.ý5

05.03.ð.ý6
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0J.03.1ý4.t9

05.o3.oa22
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0J.03.ð25

05.03.0ý126

0J.03.ð27

05.03.1ý,|2t

05.03.{X2!ý

05.0!.týa30

05.0].oýý9ý

05.()3.0499
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06.(n.0ll)l

06-@.lÝ2oý
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6736 sayýlý kanun kapgmýoda tüfeAlfe tulan

6736 sayýh kanun kapmda kalsyý tulan

7020 sayýlý kaýun kapsmýnda geç ödeme zammr

7020 sayýlý kanun kapsamnda yilllfe fularý

7020 sayýlý kanun kapsmýýda kalsayý tutan

? l43 sayýlý kanun kapsamýýda geç ö'deme zaýnmr

7 l43 sayýlr kanuo kapsamýýda yilüfe lutan

7143 sayýlý kanun kapmda katsyý tutan

7256 sayýlý kanun kapsamrnda geç öd€me zanmr

7256 sayýlý kaýun kapsamýnda yilüfe tuiaýý

7256 sayýh kanun kapsamýnda klsayý tulan

7326 sayýlý kanun kapsaruda geç ödeme ammr

7326 sayýlý kanun tapsaDýnda yilüfe futarý

7326 sayýlý kanun kapummda kalgyý tulan

7.14O sayýlý kanun kaç,samrnda geç ödeýne zammý

7,140 sayýh kanu kapmnda yilüfe futarý

7zl40 syýlý kaýnýn kpgmrýda tatsayý futan

Usulsiizhlk vergi ziyaý ve kaçakçýlýk cezahn

Diðer vergi cezalarý

Zamnnda ödmeyen ücrcl gelirlerindm almak gcitm zýnlaý

Yukafýda tanýmlilmyan diðu para cealan

lraý kaydedilecek nakdi teminaýlar

Kiþilcrden alacaklar

Yenilenebilir Enerji Kaynaklanndan Lig"qsz Ürctilen htiyaç Fulasý Elekýrik Satþ Gelirleri

Olopaýk yönetýneliði uyannca alrnan otopaýk Heli

Yukmda taumlanmayan diðer çeþitli gelirler

Sosyal tesis satþ gelirleri

Diðer bha satýþ gelirled

Arazi satýþ

AÝ9 salýþý

Diðer çþiýli ýaþýnýnaz saýýþ gelirleri

Taþm slýþ gelirleri

Taþýt snþ gelirleri

Diðerçþiý|i taþuu stþ geliýleri
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3- MALÝ DENETÝM soNUçLltRI
MaIi denetim, bütçe uygulamasýna iliþkin olarak belediyenin mali karar ve iþlemlerinin

denetimidir. Belediyelerin hesap verme sorumluluðu çerçevesinde, kurumun mali faaliyet, karar ve
Ýþlemlerinin; kanunlara, kurumsal amaç, hedef ve planlara uygunluk yönünden incelenmesini ifade
eder. Ýç denetim, belediyelerin çahþmalanný geliþtirmek için kaynaklann ekonomiklik, etkililik ve
verimlilik esaslanna göre yönetilmesini deðerlendirmek ve rehberlik yapmak amacýyla yapýlan
baðýmsýz ve nesnel bir faaliyettir. Ýç denetim, idarelerin yönetim ve kontrol yapýlan ile mali iþlemlerin
risk yönetimi, yönetim ve kontrol süreç|erinin etkinliðini deðerlendirmek ve geliþtirmek yöniinde
sistematik, sürekli ve disiplinli bir yaklaþýmla ve genel kabul görmüþ standartlara uygun olarak
gerçekleþir. 5393 sayýlý Belediye Kanunu'nun 25. maddesi hükmünce her ocak ayý toplantýsýnda
belediyenin bir önceki yýl gelir ve giderleri ile bunlara Ýliþkin hesap ve kayýt iþlemlerinin denetimi
için kendi üyeleri arasýndan denetim komisyonu oluþfurulur.

Dýþ denetim; genel kabul görmüþ uluslararasý denetim standartlan çerçevesinde kamu
idarelerinin hesaplarý ve bunlara iliþkin belgeler esas ahnarak, mali tablolann güvenilirliðine ve
doðruluðuna iliþkin mali denetim ile kamu idarelerinin gelir, gider ve mallarýna iliþkin mali
iþlemlerinin kanunlara ve diðer hukuki diizenlemelere uygun olup olmadýðýnýn tespiti, kamu
kaynaklannýn etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanýlýp kullanýlmadýðýnýn belirlenmesi, faaliyet
sonuçlannrn ölçülmesi ve performans bakýmýndan deðerlendirilmesi suretiyle gerçekleþtirilir. Dýþ
denetim Sayýþtay tarafindan gerçekleþtirilmekte olup harcama sonra dýþ denetimin amacý, genel
yönetim kapsamýndaki kamu idarelerinin hesap verme sorumluluðu çerçevesinde, yönetimin mali
faaliyet, karar ve iþlemleriniq kanunlara, kurumsal amaç, hedef ve planlara uygun-[uk yönünden
Ýncelenmesi ve sonuçlannýn raporlanmasýdýr. Sayýþtay denetçileri belediyeyi dýþ denetime tabi
tutarlar.
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B- PERFoRilAýts BÝýEiLERi
1- FAALiYET luE PR(ý,E BÝLGÝLERÝ
1.ý TAvAs BELEDiYE BAþKAIILýÐI EiRiuLERÝ

ý.|.ý výzý iþýýni ýýüoiinýüÐü
1.1.2 MALÝ ýrÝzuýrýpn MüDiÝRýüÐü
1.1.3 FEýý ÝþLERi utÝDi'RLüÐü
1.1.4 iuAR vE þDIIiRcÝLfu( uiÝDiÝRLüÐü
1.t.5 TEýdzLtt ÝþLERÝ MüDÝÝRýüÐü
1.1.6 ztBlTA uüDtÝRLüÐü
ý.1.7 DE§TEK HÝzreT LERÝ [üDtÝRýüÐü
1.1.8 iN§AIr I(Ay!ýAISýRI vE FÐirhý uüDüRLüÐü
1.1.9 çDvRt KoRrruA vE KorTRoL uüDüRLüÐü
1.1.10 EuLAIÝ vE ÝsTÝuIAx utÝDtÝRýüÐü
1.1.11 PARr vE BAIýçELER uiÝDüRýüÐü
ý.1.12 KtiLTih, vE sosyAL ÝþLER utiDtiRý,üÐü
1. 1. 13 TARtr§AL lÝÝzuETLER uirDirRl,üÐü
1.1.ý4 ÝI(LhÝ DEÐÝþÝxLÝÐi ýýý lrrx uiÝotÝnýüÐü
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GENEL niý,cir,rcn
týisyoN vn vizyox

Misyon
Kanun, Tilzilk ve Yönetmeliklerle belirlenen tiim görevleri, katýlýmcýlrk ve þeffaflýk

ilkeleri çerçevesinde yiirütmek, özellikle deðiþen mevzuatlan takip ederek, bu konuda görevli
personelleri bilgilendirmek ve iþ performansýný yükseltmek.

Vizyon
Çaðdaþ, güvenilir, katýlýmcý, yönetim anlayýþýnr geliþtirmiþ, çalýþanlann görevleri ile ilgiti

sorunlan enaza indiren, hizmeffe baþanyý esas alan, Kanun ve Yönetmelikler çerçevesinde her
tiirlü kurumsal yapýlanmasrru tamamlamýþ, verimliliðe, geliþmeye, teknolojiye ve katýlýmcýlýða
açýk anlayýþr olan, çalýþma prensibine deðer veren ve yaptýðý çalýþmalarla örnek teþkil eden öncü
bir birim olmak.

YETKÝ, CÖnBV VE SORUMLULUKLAR
Birimin Kuruluþ Mevzuatr

Yazý Ýþleri Müdürlüðü,5393 Sayýlý Belediye Kanunu, 1608 sayýh Kanun 2886 sayýlý
Kanun, 657 sayýlý Devlet Memurlan Kanunu ve diðer ilgili mevzuatýn verdið yetkilerle
hizmetl erini yürütmektedir.

5393 sayýlý Belediye Kanunu'nun 48' nci ve 10.04.2014 tarih ve 28968 sayýlý Resmi
Gazetede yayýmlanan Belediye ve Baðlý Kuruluþlan ile Mahalli Ýdare Birlikleri Norm Kadro Ýlke
ve Standartlanna Dair Yönetmelikie Deðiþiklik Yapýlmasýna Ýliþkin Yönetmelik Hükiimlerine
dayanarak Tavas Belediye Meclisinin 0'7 .05.2014 tarih ve 49 sayýlý karan gereðnce kurulmuþfur.

Yetki, Giirev ve Sorumluluklar

Yazý Ýþleri Müdürlüðüne atanacak personelin unvan ve nitelikleri aþaðýdaki gibidir.

1) Yazý Ýþleri Müdürü: 657 sayýlý Kanun'un atamaya iliþkin maddelerinde öngörülen ilkeler
ve "Mahalli Ýdareler Personelinin Görevde Yükselme ve lJnvan Deðiþikliði Esaslanna Dair
Yönetmelik" hükiimleri doðrulfu sunda atarur.

2) Þef: 657 sayýlý Kanun'un atamayailiþkin maddelerinde öngörülen ilkeler ve "Mahalli Ýdareler
Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan Deðiþikliði Esaslanna Dair Yönetmelik" hükiimleri
doðrulfusunda atanýr.

3) Memurlar: KPSS srnavl ile 657 sayrlý Kanun'un atamaya iliþkin maddelerinde öngörülen
ilkeler doðrulfu sunda atarur.

4) Evlendirme memuru: KPSS sýnavl LIe 657 Sayýlý Kanunun atamaya iliþkin maddelerinde
öngörülen ilkeler doðrulfusunda, genel kiiltiir ve davranýþlan balomýndan olumlu olanlar
arasrndan atanrr.
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Yazý Ýþleri Müdtirünün görev, yetki ve sorumluluklan aþaðýdaki gibidir

a)Yazý Ýsleri Müdürünün Görevleri:
. Müdürlüðü Baþkanlýk huzurunda temsil eder.
ý Müdürlüðün yönetiminde tam yetkili ve sorumlu kiþidir.
ý Çalýþmalan yasal olmak kaydýyla yazýlý ve sözlü emirlerle yürütiir.
ý Müdürlüðün sevk, idare ve disiplininden sorumludur.
. personeli arasýnda yazýl,ý görev daðlýmý yapar.
o Müdürlüðün harcama yetkilisi ve Müdürlükte çalýþan personelin birinci sicil amiri olup memur

personelin baþan ve performans deðerlendirmesini yapar.
o Müdürlüðün çalýþma usul ve esaslanný belirleyip, programlayarak, çalýþmalann bu

programlar doðrulfusunda yürütiilmesini saðlar.
o Müdürlük Bünyesinde görev yapan þefliklerin tiim iþ ve iþlemlerinin zamanýnda ve doðru

olarak yerine getirilmesini, Müdürlükte çalýþan personelin özlük iþlemlerinin mevzuat
çerçevesinde yürüttilmesini saðlar.

ý yazý Ýþleri Müdürlüðü ile diðer Müdürlükler arasýnda koordinasyonu saðlar.
ý Meclis ve Encümen Toplantýlannýn organize edilmesini, Belediye Meclisine ve Belediye

Encümenine göri§ülmesi için sevkli gelen evraklarla, Baþkanlýk adýna Meclis ve Encümen
gündemlerinin hazýrlanmasýný saðlar.

o Belediye Baþkanýnýn evlendirme memurlanna vermiþ olduðu evlendirme lzin onayl
doðrulfusunda, baþkan adýna kýyýlan nikihlann zamarunda, kanunlara ve yönetmeliklere uygun
olarak yapýlmasýný saðlatýr. Kýyýlan nikah akitlerinin ilgili kayýt defterine iþlenmesini
saðl adýktan sonra i l gi li kurumlara bildi rilýnesini n kontrolünü yapar.

. Takým ruhunun geliþmesi ve toplu baþanlann artmasýný saðlayýcý çözümlerüretir.
ý Üst makamlarca verilecek benzeri nitelikteki diðer görevleri yerine getirir.

b) Yazý Ýþleri Müdürünün Yetkileri:
o Müdürlüðün iþlevlerine iliþkin görevlerin, Baþkanlýk Makamýnca uygun görülen

programlar gereðince yürüttilmesi için karar verme, tedbirler alma ve uygulatma
yetkisi.

o Müdürlüðün iþlevlerinin yürüttilmesinde ihtiyaç duyulan yeni tedbirlerin ve
yetkilerin alýnmasý için Baþkanlýk Makamýna önerilerde bulunma yetkisi.

o Müdürlük ile ilgili yazýþmalarda 1.derece imza yetkisi.
o Disiplin Amiri olarak personeline, mevzuatta öngörülen disiplin cezalanný venne

yetkisi.
o Müdürlüðüne baðlý kadro görevlerinin yerine getirilmesinde süreli ve ani

denetlemeler yapma, rastlayacað aksaklýklan giderme yetkisi.
o Müdürlük emrinde görev yapan personele, ödül ve takdirname, yer deðiþtirme gibi

personel iþlemleri için baðlý bulunduðu Baþkan Yardýmcýsý ile Baþkanlýk Makamýna
önerilerde bulunmak yetkisi.

o sorumlu olduðu ttim görevlilerin yýllýk izin kullanýþ zamanlanný tespit etme yetkisi.
. Geçici süre görevde bulunamayacað dönemlerde, müdürlüðe tayin þartlanný haiz

olan personelden birini müdürlüðe vekölet etmek iizere belirleme ve makamrn
onayma sunma yetkisi.

o Birimdeki tiim görevlilerin iþlevleri itibariyle görev daðýlýmýný yapma yetkisi.
o Müdürlüðünün faaliyet alanýna giren konularda ilgili kiþi, birim ve kuruluþlarla

haberleþme yetkisi.
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c)Yazý Ýþleri Müdürünün Sorumluluklarý:
5393 sayýlý Kanun'u ve diðer Belediye Mevzuatýrun kendisine yüklediði görev ve yetkilerin
yerinde ve zamanýnda kullanýlmasýndan sorumludur.

Müdürlüðe bað|ý Þeflik, biriýnler ve görevleri

Þef, Müdürlük bünyesinde yapýlan görev daðýlýmý çerçevesinde kanunlar, tiizükler,
yönetmelikler, Baþkanlýk Genelge ve Bildirileri çerçevesinde, üst amirlerinin emirleri
doðrulfusunda iþlerin mevzuata uygun, gecikmesiz ve eksiksiz olarak yiirütiilmesinde Müdürlük
Makamýna karþý tam yetkili ve sorumlu kiþidir.

Yazý Ýþleri birimlerinin görevleri:
a) Evrak Birimi:

l) Belediye Baþkanlýðýna kamu kurum, kuruluþlar ve vatandaþlardan gelen evrak ile
dilekçelerin EBYS sistemi tizerinden kaydýný yapmak ve ilgili birimlere EBYS
tizerinden ulaþtýnlmasýru saðlamak.

2) Belediyeden posta ile gönderilecek evraklann posta zimmet defterine iþlenerek PTT'ye
zimmet karþýlýðý teslim etmek.

3) Belediyemizde Kurumsal Elektronik Posta (KEP) üzerinden gönderilecek ewaklann,
gönderi lmesini saðlamak.

4) Kurum dýþýna gidecek evraklann diðer yollarla (kargo, elden, zabýta marifeti vd.)
ulaþtýrmasýný saðlamak.

5) Belediye Baþkanlýðýna gelen Resmi Gazete, Yönetmelik, Genelge ve yararlý dergilerin
abonelik iþlemlerini yapmak, ilgili yerlerine ulaþmasýný saðladýktan sonra aþivlemesini
yapmak.

6) Nikah iþlemleri için gerekli olan kýymetli evraklann, Mal Müdilrlüðünden alýnmasýný
yapar, Resmi Evrak defterine seri numarasrna göýe kaydýný yapmak.

7) Müdürlüðün e-mail adresine gelen mailleri her gün kontrol etmek ve süresinde cevap
verilmesini saðlamak.

8) Müdürliik bütçesini hazýrlamak, imza aþamasýndan sonra Mali Hizýrýetler Müdürlüðüne
göndermek.

b) Arþiv Birimi:
Bölümler tarafýndan kayýt kapsamýna alýnan aþiv malzemelerini tasniflemek, saklamak ve
kayýtlanný futmak.
Aþiv malzemelerini her ttirlü zararh etki ve unsurlardan (yangýn, hýrsrzlýk, nem, su baskýný,
toz, her tiirlü hayvan ve haþaratýn tahribah vb.) korumak için gerekli önlemleri almak.
Aþiv malzemelerine ulaþýlmasýný kolaylaþtýrmak için listelerini tutmak ve yönetmeliklere
uygun olarak dosyalamak.
Kullanýlmasýna ve muhafazasýna liizum görülmeyen aþiv ma|zemelerini ayýklama ve imha
komisyonunda görev almak.

c) Encümen ve Meclis Birimi:
. Encümen Toplantýlarýnda evraklarýnýn görüþülmesini isteyen müdiiýrlüklerin getirdið
evraklan teslim almak, Belediye Enciiýrneninde görüþülýnesi için havale edilen dosyalar
doðrultusunda Encümen gündemini hazýrlamak, encümen üyelerine ulaþmasýný saðlamak.
ý Encümence alýnan kararlarý encümen karar defterine yazmak, metin haline getirilen kararlan
encümen baþkaný ve üyelere imzalatmak.

oplantýlanna katýlmak, Geçen toplantýda görüþülen kararlann imzalanmasýný

karar yazýlanný hazrrlamak, çoðaltmak ve ilgili kiþilere imzalatarak daðýtýmýný

Tava5 Be

I
l
,l

yesi . 2025 Faaliyet Rapo.u sayfa 44



T.c. TAVAS BELEDýYESý 2025 YlLl FML|YET RAPoRU

gerçekleþtirmek.
o Bölümü ile ilgili kayýtlann fufulmasýný, saklanmasýný, bakýmýný saðlamak.
o sorumlu olduðu iþlerin tam zamanýnda, etkin ve ekonomik þekilde yürüttilmesini saðlamak.
ý Encümen kararlan ile alakalý gelen yazý|ara cevap verir ve sonra da arþivlemesiniyapar.
ý Belediye Birimlerinden Belediye Meclisine görüþülmesi için gelen havaleli konular
doðrulfusunda, Belediye baþkaný adýna Belediye Meclis gündemini hazýrlamak.

ý Hazýr|anan Gündemi; 5393 sayýlý Belediye Kanunu'nun 20 ve 2l Maddeleri gereði en az üç
gün önceden meclis üye[erine göndermek, posta, faks ve telefon araçlan ve ilan tahtasýna asmak
suretiyle meclis üyelerine bilgi verilmesini saðlar. Toplantý gündemi, saati ve toplantý yerinin
neresi olduðunu, Belediye Baþkanlýðnrn internet sayfasýnýn Belediye Meclisi ile ilgili
bölümünde internet ortamýnda yayýnlar, kamuoyunun bilgilendirilmesi saðlamak. Meclis
gündemini, bina içinde bulunan ilan tahtasýna asmak suretiyle ilan edilmesini saðlamak.
o kararr çýkan tekliflerin numaralandýrma iþlemlerinden sonra yazýmmý yapar, toplantý
futanaklan ile birlikie, Baþkanlýk divanýndaki üyelere de imzalatmak, Belediye baþkaný 5393
sayýlý Kanunun 23. Maddesi gereði yasal süresi içinde karan iade etmemiþse, ilgili birimine
sevkini yapmak.
o Alrnan meclis kararlannrn onaylatýlmak iDere mülki amire gönderilmesini yapmak.
ý Belediye meclis üyelerine gerek meclis toplantýsýna gerekse Ýhtisas komisyonu
toplantýlanna katýldýklan her gün için ödenecek olan huzur hakký ile ilgili gereði için ilgili
Müdürlüðüne bildirmek.
o Belediye Meclisi ile ilgili bütiin iþlemlerin arþivleme iþlemlerini yapar.
o Meclis üyelerinin özlük iþlemlerini takip etmek ve arþivlemesini yapmak.
o Meclis Toplantýlanna katýlmak. Toplantýda gündem maddelerinin görüþülmesi esnasýnda
konuþmalan kayda almak ve arþivlemesini yapmak.
ýMeclis Toplantýsýnýn bitiminden sonra karar özetlerini hazýrlamak, internet ve ilan tahtasýna
asmak suretiyle halka ilanýný saðlamak.
ýMeclis Toplantýsýnda görüþülüp kesinleþtirilen bir önceki toplantý zaptýýtn kararlannr yazmak
ve dosyalamak.

d) Evlendirme Birimi:
- Evlenmek isteyen kiþilerin baþvurulanný kabul etmek, evlenme dosyasrnýn hazýrlanmasrnr

koordine etmek.
- Belediye Baþkaný adrna vekaleten nikah akdini gerçekleþtirmek.
- Baþvuruda bulunan kiþilerin künyelerinin aile ktitiiðüne uygun olup olmadýðýnýn ve

evlenmelerine engel bir halin bulunup bulunmadýðrun incelenmesi için gerekli faaliyetlerin
yürütiilmesini saðlamak.

- Belirlenen nikah gününde nikah akdini gerçekleþtirmek.
- Evlenen çiftler için evlenme ctizdanýnm hazýrlanmasýný saðlamak
- Evlenme akdinin ilçe Nüfus Müdürlüðüne bildirilmesi ve aile kiittiklerine tescil edilmesini

saðlamak.
- Denetimler esnasrnda Ýlçe Nüfus Müdtlrlüðü yetkililerine gerekli kolayhðýn gösterilmesini ve

bu yetkililerce istenen kiitiik, dosya ve belgelerin denetime hazýr halde bulundurulmasrný
saðlamak.

- Evlilik iþlemleri kabul edilen ve nikahlanný ilçe dýþýnda kýydýrmak isteyen çiftlere Evlenme
Ýzin Belgesi haarlamak.

Ýlgili kayýtlann futulmasýný, saklanmasýný saðamak.
görev yetki ve sorumluiuklarý

emrinde görevli personeller, kendilerine verilen görevleri kanunlar, tiiz[ikler,
Baþkanlýk genelge ve bildirileri ile ilgili mevzuat çerçevesinde ve üst amirin

t
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emirleri doðrultusunda gecikmesiz ve eksiksiz olarak yapmakla yükümlüdürler.

inýný,yn ir,iþriN BiLGiLER
Fiziksel Yapý

Müdürlüðümiiz, Belediye Meydanýnda bulunan Ana Binada ve Nihat Zeybekci Kültiir
Merkezinde bulunan Belediyemiz hizmet binalannda hizmet vermektedir.

1.1 Hizmet Aianlarý
personel Hizmet Alanlýn

Diðer Hizmet Alanlýn

Teþkilat Yýpýsý
Müdürlüðümüzde; bir Müdür, iki Þef, bir Teknisyen ve bir Büro Personeli ünvanlý

personelden oluþmaktadýr. Müdilýrlüðümiize iliþkin teþkilat yapýsý aþaðýda gösterilmiþtir.

tÝ ý

Teknoloji ve Bil§im Al§ýpýsý
Yazý Ýþleri Müdürlüðii bünyesinde, beþ adet bilgisayar, dört adet tarayýcý, dört adet yazýcý,

bir adet pðeksiyon, nikah salonunda bir adet hoparlör, beþ adet telefon ve bir adet diz üstii

. --,-.{.baSop) bilgisayar mevcuthýr.

l
i

tsvrak kayýt iþ ve
yapýlmakt{, Evlendime iþ
modülü ile'yapýlmaktadrr.

Tava5 Beledlyesi .2025 Faaliy€t RapoÝu

iþlemleri Içiþleri Bakanlýðý tarafindan saðlanan EBYS programý ile
ve iþlemleri de yine Ýçiþleri Bakanlýðý tarafýndan saðlanan evlendirme

idari personel ofisi

Nikah salonu

Açýk Nikah §atonu

Toplým

3
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5

60

|20
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Aþiv

Toplam

3

3
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}

ý Tavas Beled

Ýnsan Kaynaklan

4.1 Ýdari Personel Sayýlarr

4.2 Ýdari Personelin Durumu

43 Ýdari Personelin Hizmet Süresi

§
ýðii

e

Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi

Þirket Ýþçisi

Toplam

4

l

ý

4

l

5

ilizmet sýnýfý Dolu Boþ Fiilen Görev Yapan Toplam

Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi

Þirket Ýþçisi

Toplým

ÝllrOgretlm Lise Ön[sans Lisans Lisansüstü

-12l-

12

l

2

liðitim Dereccsi
I l iznýct sýnýfý

1-3 Yýl 4-{ Y,t 7-10 Yýl 11-15 Yýl 1Ç20 Yýl 2l-IJzeri

-1 -3Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþi

Þirket Ýþçisi

Toplým

l

ll 3

[Iizmct Sürcsi
lliznrel sýnýfý
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tr1-3 Yýl

lý1-6Yýl

t]7-10 Yýl

tr11-15 Yýl

l 16-20 Yýl

E2lÝÝzýrl

4.4 Ýdari Personelin Yaþ Ýtibariyle Daðümý

21-25 2630 31-35 36{0 41-50 51- Üzeri

1_21Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ý§çi

Þirket Ýþçisi

Toplým 1 12

l

1

]f izmet sýnýfý

Ezl-ýsYý ý2HYþ

o3ýlslt o3reYð

a4ý{tq Dsý-{h.d

Sunulan Hizmetler
Müdürlüðümüz; Evrak Birimi, Meclis Birimi, Encümen Birimi ve Evlendirme Biriminden

oluþmaktadýr.

5.1. Evrak Birimi
Belediyemize ge|en ve giden tiim evraklann iþleminin yapýldýðý birimdir. Evrak birimimiz,

Ýçiþleri Bakanlýðýnýn hazýrlamýþ olduðu ve Türkiye genelinde bulunan kurumlarla entegreli E-

Belediye Otomasyon Programýný kullanmaktadýr.

Müdürlüðümiize kurum, kuruluþ ve vatandaþlanmzdan gelen evraklar, otomasyon

programý üzerinden kayýt altýna alýnarak, konusuna ve yetkisine göre ilgili
sevki Belediye Baþkan Yardrmcýsýnýn onaytyla yapýlmaktadýr.,þ i"

?

§ ,#i.i,,.
yandan; Belediyemizdenkurum ve kuruluþlara ile vatandaþlanmýza evrak cevaplannýn

1 , .yanl slra giden yazýlar yine ayný otomasyon programýndan

Tavas

yetki daðýhmrna
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göre Belediye Baþkaný ve Belediye Baþkan Yardrmcýsýnrn imzasý ile imzalanýp, postalama iþlemleri
sistem üzerinden ve/veya posta yoluyla ilgililere ulaþtýnlmakiadýr.

S.2.Meclis Birimi
Belediye Meclisimiz, temmýýz ayý haricinde her ay mutat olarak, ilk çaþamba günleri saat

15:00' de toplanmaktadýr. Meclis birimimiz mecliste görüþülmesi gereken konulan gündem haline

getirilmesi, meclis üyelerimize gündemin iletilmesi, meclis toplantý diizeninin hazýrlanmasý ve meclis
sonrasrnda alrnan kararlann yazrlmasr, divan katiplerine imzalatýlmasr, süresi içinde Kaymakamlýk
Makamýna gönderilmesi ve kararlann ilgili müdürlüklere teslim edilmesi iþlemlerini
gerçekleþtirmektedir.

S.3.Encümen Birimi
Belediye Encümenimiz, Belediye Baþkarumýzýn Baþkanlýðýnda, Belediye Meclisi tarafindan

seçilen iki üye, Mali Hizmetler Birim Amiri ve Belediye Baþkanrmýzýn belirleyeceði Birim Amiri
olmak iizere beþ kiþiden oluþmaktadýr. Belediye Encümenimizin almýþ olduðu karara istinaden, her

hafta perþembe günü Belediye Baþkanrmrzýn baþkanhðnda toplanýlmaküadýr. Encümen birimimiz
Belediye Baþkanýmýzrn Encümende görüþülmesi gereken konulan gündem haline getirilmesi ve

alýnan kararlarýn yazýlmasý ve ilgili müdürlüklere teslim edilmesi iþlemlerini gerçekleþtirmektedir.

S.4.Evlenme Birimi
Müdürlüðümüz bünyesinde görev yapmakta olan Evlendirme Birimi; ilçemiz srnrrlan içinde

ikamet eden veya Evlenme izin Belgesiyle gelerek müracaat eden çiftlerin evlilik iþlemleri

yapýlmakta olup, ilçemizYakaMahallesindeki Nihat ZEYBEKCÝ l<Ulttlr Merkezi Nikah Salonunda

ve vatandaþlanmýzrn talepleri doðrulfusunda, uygun bulunan dýþ mekAnlarda, Belediye Baþkanýmýz
ve yetkilendirdiði 3 nikih memuru tarafindan evlendirme iþlemi gerçekleþtirilmeliedir. Evlilikler,
daha sonra nüfus kiittiðüne tescili saðlanmak amacýyla, Nüfus Müdürlüðü'ne memis bildiriminde
bulunulmakta ve evlenme kiitiikleri ile dosyalar arþivlenmektedir.

AMAÇLAR VE HEDEFLER
TEMEL PoLÝTÝKA vn Öxcrýirr,nn

Temel politikalar

. Irukuka uygunluk: Tüm iþlemlerde ilgili mevzuata titizlikle uymak, hukuki süreçleri doðru
bir þekilde yürütmek.

. Þeffafuk ve Eriþilebilirlik: Belgelerin dtizenli ve kolay eriþilebilir olmasrnr saðlamak, bilgi
edinme hakkýn_ý desteklemek.

. Hýzlý ve Etkili Hizmetý Yazýþmalan zamanýnda yapmak, talepleri en krsa sürede karþýlamak,
bürokratik süreçleri aza|tmak.

. Doðruluk ve Güvenilirlik: Belgelerin doðru, eksiksiz ve güvenilir olmasýný saðlamak,
kayýtlan titizlikle futmak.

. Gizlilik: kiþisel verilerin ve ðzlii bilgilerin korunmasýný saðlamak, gizlilik ilkelerine uymak.

. sürekli Geliþim: personelin bilgi ve becerilerini sürekli olarak geliþtirmek, teknolojik
yenilikleri takip etmek.

/_,

,Ý
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öncelikler

Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS): EBYS' de yazýþma süreçlerini hýzlandýrmak,
arþivlemeyi kolaylaþtýrmak ve kiðt kullanýmýný azaltmak.
Standart Dosya Planý: Standart dosya planýný uygulayarak belge düzenini saðlamak, arama
ve eriþim süreçlerini kolaylaþtýrmak.
Arþiv Hizmetlerinin Ýyileþtirilmesi: Arþivdeki belgelerin korunmasrný saðlamak, tasnif ve
düzenleme iþlemlerini yapmak, dijitalleþtirme çalýþmalanný yürütmek.
Belediye Meclisi ve Encümenine Destek: Meclis ve encümen toplantýlannýn diizenli ve
verimli bir þekilde yapýlmasýný saðlamak, gündem hazýrlama diðer sekretarya iþlemlerini
yapmak.
Eðitim ve Danýþmanlýk: Personele yönelik eðitimler düzenlemek, diðer birimlere yazýþma
ve arþiv konulannda danýþmanlýk hizmeti vermek.
Ýletiþim ve Ýþ birliði: Diðer birimlerle ve dýþ kurumlarla etkiti iletiþim ve iþbirliði içinde
olmak.

»iÐnn HususLAR
o vatandaþ Memnuniyeti:
. vatandaþlann belge taleplerine hýzlý ve doðru yanrt vermek.
. Vatandaþlann bilgi edinme süreçlerini kolaylaþhrmak.
. Vatandaþ geri bildirimlerini dikkate alarak hizmet kalitesini sürekli iyileþtirmek.

o Teknolojik Altyapýnrn Geliþtirilmesi:
. EBys ve diðer yazýlýýrý sistemlerinin giincel ve etkin kullanrmýru saðlamak.
. Düital arþivleme ve belge yönetimi teknolojilerini takip etmek ve uygulamak.
. Personelin teknolojik becerilerini geliþtirmek için eðitimler diizenlemek.

. Risk Yönetimi ve Ýç Kontrol:

. Belge güvenliðini saðlamak için gerekli önlemleri almak.

. yazrþma ve arþiv süreçlerinde olasý riskleri belirlemek ve önlemek.

. Ýç kontrol mekanizmalanný etkin bir þekilde uygulamak.

o sürdürülebilirlik:
o Kaðýt kullanýmýný azaltarak çevresel sürdürülebilirliðe katloda bulunmak.
. Elektronik belge yönetimi ve dijital arþivleme uygulamalanný yaygýnlaþtýrmak.
. Belgelerin dijital ortamda korunmasr ve güvenliðini saðlamak.

o Personel Geliþimi:
. Personelin motivasyonunu ve iþ memnuniyetini artrracak faaliyetler diizenlemek.
. personelin kariyer geliþimine yönelik imkanlar sunmak.
. personel arasýnda iþbirlið ve ekip ruhunu geliþtirmek.

o Acil Durum Yönetimi:
. Belgelerin yangrn, sel, deprem gibi acil durumlarda korunmasý için planlar hazýrlamak.
. Acil durum halinde belge kurtarma ve yeniden yapýlandýrma süreçlerini belirlemek.

o kalite yönetimi:
kalitesini ölçmek ve deðerlendirmek için performans göstergeleri belirlemek.

yönetim sistemlerini uygulamak ve sürekli iyileþtirmek.
.d,1

a

a

a

a

a

a

.4

.Taüas Belediyesi ý 2025 Faaliyet Sayfa 50

'a

:



T.c. TAvAs BEttDlYEsl 2025 YlLl FMLiYET RAPoRU

FAALiYETLERE iLÝÞKÝN BÝLGÝ VE DEÐERLENDÝRMELER
MALÝ BÝLGiLER
Bütçe Uygulýmý Sonuçlarý

1.1.Bütçe Giderleri
,arca GiDtR ýIst\ Es.r, clnTu

16,.,ýrxýa.E(r ýýt.ý\Ýü

Temel Mýli Týblolýrý iliþkin Açýklýmýlýr
Bu baþlýk altýnda temel mali tablolar kurumsal olarak hazýrlanmakta olup, birim bazlý rapor
üretilmemektedir.

Mýli Denetim Sonuçlýn

Birimimiz görev alaný kapsamýnda 2025 mali yýlýnda iç ve dýþ denetim uygulanmýþtýr.

PERFORMANS BÝLGÝLERi

Faaliyet Bilgileri

2025 yýlýnda da Belediyemize gelen ve birden çok müdürlüðü ilgilendiren konuda,
Müdürlüðümüz koordinasyon görevini yürütmekte olup, bu baðlamda koordinasyona konu
yazýþmalann takibi yapýlarak, ilgi kiþi ve kururrýtara zamanýnda cevap verilmesi saðlanmaktadýr.

2025 yýlý içerisinde Evrak Kayýt Birimimizce; Belediyemize Kamu Kurum ve Kuruluþlar ve
larýmýzdan 8420 adet evrak gelmiþ ve kaydý yapýlmýþ, kurumumuzdan da Kamu Kurum ve

ile vatandaþlanmýza 13l36 adet evrak gönderilmiþtir.

.. j

C.

Tavas 8eled
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1.1. Evrak Birimi:
Belediyemize gelen ve Belediyemizden gönderilen her tiirlü evrakrn, Elektronik Belge

Yönetim Sistemine (EBYS) uygun olarak taranarak kayda alýnmasýný, ilgili birimlere havaleleri ve
teslimi ile yine ayný þekilde giden evraklann kurum çýkýþ iþlemleriyle ilgililerine teslimi
Müdürlüðümüzce saðlanmakta, aynca 4982 sayýlý Bilgi edinme Kanunu çerçevesindeki dilekçe kaydý
tutulmaktadýr.
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EVRAK TÜRÜ 2024 2025

Gelen 8420

Giden 7,708

ToPLAM t56t6 2l556

(;E\El. t]\,ýt,,\K Bý ý-(;lý-t]Rl

2025 yýlý içerisinde toplam gelen ve giden olmak iizere 2 l556 evrak iþleýni gerçekleþmiþtir.
Aþaðýdaki tabloda gösterildiði üzere genel toplamdaki sayýlann deðiþiklik göstermesi, birinýler
arasrnda birden fazla müdürlükleri konulann ilgilendirmesinden kaynaklanmaktadýr.

Dokiiman ulaþýmrnrn dijital ortama taþýnmasýyla ilgili Kayýtlý Elektronik Posta (KEP) adresi
alýnmýþtýr. Alýnan KEP adresi Devlet Teþkilatý Merkezi Kayýt Sisteminde yayýnlanarak bütiin kurum
ve kuruluþlann eriþimine açýlmýþtýr. Belediye Otomasyonu ile entegrasyonu yapýlarak, KEP

en gelen evraklann direk evrak kayýt sistemine giriþi saðlanmýþtýr. Böylelikle Kurumumuzun
hðn akýþý hýzlandýnlnýþ hem de Devlet Veri Tabanýyla entegrasyon saðlanmýþtýr.
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Posta islemleri: Belediyemizdeki bütiin müdürlüklerin posta iþlemlerine ait giderler Yazý
iþleri Müdürlüðü bütçesinden karþýlanmakta olup, Postaya iliþkin her türlü iþlemler yine
Müdürlüðümiizce yürüttilmekle ve kayýt altýna alýnmaktadýr.

2025 yýlý içinde Belediyemize ait resmi yazý, ödeme emri, tebligat vb. olmak üzere toplam
5243 adet evrakýn posta iþlemi yapýlarak kayýt altýna alýnmýþtýr.

1.2. Meclis ve Encümen Birimi

Yazý iþleri Müdürlüðü, 5393 sayýlý Yasanýn verdiði yetkiler doðrulfusunda, Belediye Meclisi
ve Belediye Encümeninin sekretarya görevini yapmaktadýr.

Bu kapsamda; müdürlülerden gelen ve Belediye Baþkanýnca Belediye Meclisine havalesi
yapýlan konularý toparlayarak gündemin Baþkana sunulmasý, onaylanan gündemin yasal süresi
içerisinde Meclis üyelerine ve halka duyurulmasý, Belediye Meclisinden komisyonlara havale edilen
konulann seyrinin takip edilmesi, dijital olarak da kayil altýna alýnan meclis toplantýlanna ait
görüþmeleri dikkatle takip ederek gerekli tutanaklann tufulmasý, kararlann tutanaklara uygun olarak
yazýlmasý, imzalannr tamamlatarak yasal süresi içerisinde ilgili yerlere gönderilmesi ve ilan edilmesi
ile Belediye Meclisi ve Encümen üyelerinin huzur hakký ücretlerinin hazýrlamasý görevini
yürütmektedir.

Belediye Meclisimiz, Temmuz ayý haricinde her ay mutat olarak, ayýn ilk Çaçamba günleri
saat l5:00' de toplanmaktadýr.

Belediye Meclisi ve Encümenimizin yýl içinde yaptýðý toplantýlarda aldýð kararlara iliþkin
bilgilerin yer aldýð tablo aþaðda özetlenmiþtir.

\
+)
Beled

Adi Posta

Taahhütlü posta

Tebligat

ToPLAM

2024

l43l

l8l

3l53

4765

2025

83l

|99

42ý3

5243

TiIRü
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Olaðanüstii Toplantý
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24.12.20|9 tarihinde Bakanlýðýmzýn kullanýma açtýðý E-Belediye otomasyon programýný
kullanmaya baþlad*, 2020,2021,2022,2023,2024 ve 2025 yýllannda olduðu gibi 2025 yýhnda da
kullanmaya devam ettik. Programýn Elektronik ortamda güvenli þekilde belge alýþveriþi saðlamasý
nedeniyle kurum ve kuruluþlar ile evrak alýþveriþimiz adý geçen otomasyon programý iDerinden
saðlanmaktadýr. Program sayesinde zaman ve k6ðýt israfinm önüne geçilmiþ, gelen ve giden
evraklann elektronik ortamda gitmesiyle belediyemiz zaman ve maddi anlamda büyiik ölçüde tasamýf
etmiþtir.

ýl ],](]l-ýS 202{ \,I ý.l 2(l25 \,ýt.ý

h,\



T.c. TAvAs BEIEDiYEsi 2025 YlLl FMLiYET RAPoRU

Olaðan Toplantý

olaðaniistü Toplanh

ToPLAM

Alýnýn Kýrarlar Toplamý

52

5

57

3|7

51

|2

63

366

1.3. Evlendirme Birimi

Yazý iþleri Müdürlüðü bünyesinde görev yapmakta olan Evlendirme Birimi; Ýlçerniz sýnýrlan
içinde ikamet eden veya Evlenme izin Belgesiyle gelerek müracaat eden çiftlerin evlilik iþlemleri
yapýlmakta olup, Ýlçemiz Yaka Mahallesinde bulunan ve faaliyete 2019 yýlýnda geçen, Nihat
ZEYBEKCÝ Külttir Merkezi Niköh Salonunda ve kiþilerin talepleri doðrultusunda, uygun bulunan dýþ
mekAnlarda, Belediye Baþkanýmýz ve Belediye Baþkanýmýzýn yetki verdiði 3 nikih memuru
tarafýndan evlendirme iþlemi gerçekleþtirilmektedir. Evlilikler, daha sonra nüfus kütiiðüne tescili
saðlanmak amacýyla, Nüfus Müdiirlüðü'ne mernis bildiriminde bulunulmakta ve evlenme ktitiikleri
ile dosyalar aþivlenmektedir. Aþaðýdaki tabloda aylýk veriler halinde gösterilmektedir.

TaVas Beledi

oCAK

ÞUBAT

MART

NÝsAN

MAYIs

HAZÝRAN

TEMMUZ

AÐUSTos

EYLÜL

EKÝM

KAsIM

ARALIK

ToPLAM
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8

l1
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l6

38

36

40

32
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6

7

237

7

6

J
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20
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Cinsiyeti

Türk Výtandaþý

Yýbancý Výtýndýþý

ToPLAM

2024YIL|

Erkek Býyan

235 23|

26
237 237

2025 YILI

Erkek Býyýn

l93 l88

49
|97 |97

Aynca, Tavas dýþýnda evlenmek isteyen çiftler için "Evlenme izin belgesi" düenleme iþlemi
yapýlmakiadýr. 2024 yýlýnda, toplam 237 ve 2025 yýlýnda, toplam 197 çiftin nikih akdi
gerçekleþtirilmiþtir.

1.4. Arþiv Birimi:
Yazý iþleri Müdi.irlüðü bünyesinde görev yapmakta olan Arþiv Birimi; Ýlçemiz Yeni Mahallede

bulunan beþ kath iþhaný' nýn 3'üncü kahnda faaliyet göstermektedir. Adý geçen birimimiz,6360
Sayýlý Kanun kapsamýnda kapanan on belde belediyelerin Belediyemize baðlandýð süreye kadaý olan
evraklann tasnifi, diizenlemesi ve aþivlenmesi, aynca; kurumda bulunmasý ve arþivlenmesi gereken
tiim evraklann aþivlenmesini saðlamaktadýr.

KURIIMSAL KABÝLiYET VE KAPASÝTENÝN DEÐERLENDÝRÝLMESi
A- üSTüNLüIOER (GüÇLü YöNLER)

. Kurumsal Hafiza ve Deneyim: Yazý Ýþleri Müditlügü, belediyenin en köklü birimlerinden
biri o|up, yýllann getirdiði biý kurumsal |afýzaya sahiptir.

. Mevzuýta Hakimiyet: Belediye Meclisi, Encümen ve diðer idari süreçlerle ilgili yasal
diieenlemelere uyum konusunda denelmli bir kadroya sahiptir.

. Evrak Takip Sistemleri: Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) gibi dijital çözümler
sayesinde evrak süreçleri hýzlandýnlmýþtrr.

. Düzenli Meclis ve Encümen Çalýþmýlan: Belediye meclisi ve enciimen karar|arýnýn
zamanýnda alrnmasý, yayrmlanmasý ve arþivlenmesi saðlanmakiadýr.

. Þe{faf ve Eriþilebilir Yönetim: Kararlann ilan edilmesi, vatandaþ dilekçelerinin yanýtlanmasý
gibi süreçlerde þeffaflýk saðlanmaktadýr.

. Etkili protokol yönetimi: Resmi törenler, yazýþmalar ve protokol süreçleri deneyimli ekipler
tarafindan yönetilmektedi r.

B- ZAYIFLIKLAR (GELÝÞTÝRiLMESi GEREKEN ALANLAR)
. Dijitýlleþme Eksiklikleri: Ewak süreçlerinin bir kýsmý hAlA manuel olarak yürütiilmekte

olup, tam dijital dönüþüm saðlanamamýþtýr.
. personel saysý ve Nitelið: Anan iþ yükiine karþýn, personel saysý yetersiz kalabilmekte ve

sürekli hizmet içi eðitim ihtiyacý bulunmaktadýr.
o Arþivleme Standartlarýnýn Geliþtiritmesi: Fiziksel ve dijital arþivlerin daha sistemli hale

getirilmesi ve eriþimin kolaylaþtýnlmasý gerekmektedir.
. Meclis kararlannýn uygulama Takibi: Meclis ve encil|rnen kararlannýn uygulanma

süreçlerinin teblið edilen müdürlüklerce daha sýlo takip edilmesi gerekmeltedir.
C_ GENEL DEÐERLENDiRME

Yazý Ýþleri Müdürlüðü, belediyenin idýri süreçlerinin tenel taþý konumunda olup, güçlü bir
kurumsýl hafýzaya ve meyzuata hakimiyete sahiptir. Ancak, dijitalleþme, arþiv diiaeni, personel

ve vatandaþ geri bildirim yönetimi gibi alanlarda iyileþtirmeye ihtiyaç duyulmaktadýr
. Daha bir dijital d6nüþüm, per§onel eðitimi ve hizmg1 5iilgçlerinin hýzlandýnlmasý,

daha verimli çahþmasýný saðlayacaktýr.

l,'
tý

Genel
kalitesinin

larak, kurumsal kapasite güçlüdür ancak geliþen teknolojiye uyum ye hizmet
nlmasý için belirli alanlarda iyileþtirme yaprlmasr gere
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öNBni vt rnosiRr,rR
Dijitalleþme ve Teknolojik Altyapýnrn Güçlendirilmesi

1.1 Elekhonik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) tam entegrasyon saðlanmalý ve tüm
yazýþmalýr dijitýl ortamda yüriitülmelidir.

1.2 E-imza ve dýjital onay süreçleri yaygýnlaþhnlmalý, bürokratik iþlemler
hýzlýndýrýlmýlýdýr.

1.3 Düital A§ivleme Sistemi geliþtirilerek belgelerin kolýy eriþilebilir olmasý
saðlanmýlrdýr.

Vatýndaþ Odaktý Hizmetlerin Ýyileþürilmesi
3.1 Bilgi edinme baþvurulan, dilekçeler ve

oluþturulmýlýdýr.
þikAyetler için online takip sistemi

diizenli olarak

l
|-

\

3.2 Geri bildirim mekanizmasý geliþtirilerek
ölçülmeli ve raporlanmalrdýr.

vatandaþ memnuniyeti

Arþiv Yönetiminin Modernize Edilmesi
4.1 Fiziksel ve dijital arþivler için modem standartlar getirilmeli, eski belgeler dijital ortýmý

aktýrýlmahdýr.
4.2 Belge sýnýflandýrma ve eriþim siiresi krsaltýlmalý, arþivden týlep edilen belgelerin daha

hýzlý bulunmasý saðlanmýhdýr.

Resmi Yazýþma Süreçlerinin Geliþtirilmesi
1.1 Belediye adýna yapýlan resmi yazýþmalann hata oraný düþürülmeli, dil ve format

açrsrndan stýndart hale getirilmelidir.

T6va5 Belediyesi . 2025 Faaliyet Rapo sayfa 56
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Personel ve Kurumsal Kapasitenin Güçlendirilmesi
2.1 Personel sayýsý artýnlmalý ve hizmet içi eðitimler diizenli hate getirilmelidir. Özetlikte

resmi yazýþma kurallan, mevzuat bilgisi ve protokol yönetimi gibi koýýularda eðtimler
verilmelidir.

2.2 Performans ölçüm ve deðerlendirme sistemi kurularak, personeün iþ verimliliði takip
edilmelidir.

2.3 Görev daðýlýmý daha etkin yapýlmalý, iþ yoðunluðu dengeli þekilde dýðrhlmahür.
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iç xoNrnoý- cüvtxct BEvANý

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde;

Harcama birimimizce gerçekleþtirilen iþ ve iþlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi mali

yönetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir þekilde gerçekleþtirildiðni,

birimimize bütçe ile tahsis edilmiþ kaynaklarýn planlanmýþ amaçlar doðrulfusunda etkili, ekonomik

ve verimli bir þekilde kullanýldýðýru, birimimizde iç kontrol sisteminin yeterli ve makul güvenceyi

saðladýðýn bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduðum bilgi ve deðerlendirmeler, yönetim bilgi

sistemleri, iç kontrol sistemi deðerlendirme raporlarý, iz|eme ve deðerlendirme raporlan ile denetim

raporlanna dayanmaktadýr.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doðru olduðunu beyan

azl

3|l|212025

.2o25 Faaliyet Raporu sayfa 57Tavas gelediF§i



T.c. TAVA5 BELEDiYEsl 2025 YlLl FML|YET RAPoRU

T:c.
TAVAS BELEDÝYE BAÞKANLIÐI

Mali Hlzmetler Müdürlüðü

MaliYü Birim
Faaliyet Raporu

ý
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GENEL nir,cir,rcn
*ýisyoN vn vizyoN

Misyon
Müdürlüðümüz, kanun, ttizük ve yönefneliklerle belirlenen ttim görev ve sorumluluklarý;

katýlýmcýlýk, þeffaflýk ve hesap verebilirlik ilkeleri doðrultusunda yerine getirmeyi amaçlamaküadýr.
Bu kapsamda, sürekli deðþen ve güncellenen mevzuat hükiimlerini yakýndan takip ederek ilgili
personelin bilgilendirilmesini saðlamakta, hizrrýet kalitesini artrracak uygulamalar geliþtirerek iþ
süreçlerinin verimliliðini ve performansýný yükseltmeye yönelik çalýþmalar yürütmektedir.

Vizyon
Yasal mevzýýat çerçevesinde görevlerini eksiksiz yerine getiren; çaðdaþ, þeffaf ve hesap

verebilir mali yönetim anlayýþýný benimseyen; kaynaklan etkin, verimli ve sürdürülebilir þekilde
kullanan; teknolojik geliþmeleri takip ederek süreçlerini sürekli iyileþtiren; çalýþanlann geliþimini
destekleyen, kurumsal kapasitesi yüksek ve hizmet kalitesiyle örnek gösterilen öncü bir mali
hizmetler birimi olmak.

YETKÝ, cÖnnv \.E SORUMLULIJKLAR
Birimin Kuruluþ Mevzuatý

5393 sayýlý Belediye Kanunu, 5018 sayýlý Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kaýuný,2464
sayýlý Belediye Gelirleri Kanunu, 213 sayýlý Vergi Usul Kanunu, 6183 sayýlý Amme Alacaklannýn
Tahsil Usulü Hakkýnda Kanun, 1 3 1 9 sayýlý Emlak Vergisi Kanunu , 5216 sayýlý Büyü§ehir Belediyesi
Kanunu, 6360 sayýlý kanun, 4734 sayýlý Kamu Ýhale Kanunu, 4735 sayýlý Kamu Ýhale Sözleþmeleri
Kanunu, Mahalli Ýdareler BüÇe ve Muhasebe Yönetmeliði, Mahalli Ýdareler Harcama Yönetýneliði,
Muhasebe Yönetmelið, Ýç Kontrol ve Ön Mali Kontrole Ýliþkin Usul ve Esaslar ve ilgili diðer kanun,
tilzük, yönetmelik, genelge ve tebliðler doðrulfusunda kurulmuþ olup, belediyenin mali iþ ve
iþlemlerinden sorumlu birim olarak faaliyet göstermekiedir.

5393 sayýlý Belediye Kanunu'nun 48'inci ve l0.04.2014 tarih ve28968 sayýh Resmi Gazetede
yayýmlanan Belediye ve Baðlý Kuruluþlarý ile Mahalli Ýdare Birlikleri Norm Kadro Ýlke ve
Standartlanna Dair Yönetmelikte Deðþiklik Yapýlmasýna Ýliþl<in Yönetmelik Hiikiimlerine
dayanarak Tavas Belediye Meclisinin 07.05.2014 tarih ve 49 sayýlý karan gereðnce kurulmuþfur.

Yetki, Görev ve Sorumluluklar
Mali Hizmetler Müdürlüðüne atanacak personelin ünvan ve nitelikleri aþaðýdaki gibidir.

1) Mali Hizmetler Müdürü: 657 sayýlý Kanun'un atamaya iliþkin maddelerinde öngörülen ilkeler ve
"Mahalli Ýdareler Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan Deðiþikliði Esaslanna Dair Yönetmelik"
hükiimleri doðrulfu sunda atanrr.

2) Muhasebe Yetkilisi: Üst yöneticiler tarafindan atama yöntemi ile atanýr.

3) Þef: 657 sayýlý Kanun'un atamaya iliþkin maddelerinde öngörülen ilkeler ve "Mahalli Ýdareler
Personelinin Görevde Yükselme ve lJnvan Deðþikliði Esaslanna Dair Yönetmelik" hükiimleri
doðrulfusunda atanýr.

4) Memurlar: KPSS sýnavý ý|e 657 sayýlý Kanun'un atamaya iliþkin maddelerinde öngörülen ilkeler
doðrulfusunda atanrr.

Memur: 657 sayýlý Devlet Memurlan Kanunu'nun 4. Maddesinin (B) fikrasý uyannca
kurum ve kuruluþlannda mali yýlla sýrurlý olarak sözleþme ile atanýr

Süresiz iþ sözleþmesi ile çalýþan ve iþ güvencesine sahip, 7 sayýlý Ýþ Kanunu ve
]

6) Daimi

5)

. 2025 Faa|iyet Raporu Sayfa 59
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Mali Hizmetler Müdürünün görev, yetki ve sorumluluklan aþaðýdaki gibidir.
a) Mali Hizmetler Müdürünün Görevleri:
1) Müdürlüðiiýý görev alanrna giren tiiýrn iþ ve iþlemlerin; ilgili mevzuatýna ve yönetmelikte belirlenen

ilkelere uygun olarak yürütiilmesini saðlamak.
2) Müdürliik personelinin etkili verim|i kullanrlmasý için;

a) Müdürlük personeli arasýnda görev bölümü yapmak.
b) Çalýþma koþullanný iyileþtirmek.
c) Personelin izin planýný yapmak.
d) Personelin hastalýk, rapor, doðum, ölilýrn gibi durumlarda çalýþma planrný yapmak.
e) Alt birimlerdeki faaliyetlerin aksamamasý için gerekli önlemleri almak, çalýþmalan izlemek

ve denetlemek.
3) Müdürlüðün faaliyet raporu ile performans deðerlendirmesine esas olacak rapor ve istatistiklerin

oluþturulmasýný saðlamak.
4) Performans Hedefleri, Ýþ kapasitesi ve Faaliyet alanlanný dikkate alarak günlük, haftalýk, aylýk ve

yýllýk çalýþma planlanný hazýrlamak ve bu planlann uygulanmasýný saðlamak.
5) Baþkanlýk Makamrnrn, Müdürlüðün sorumlu olduðu siireçler ile ilgili hedeflerini personele

bildirmek ve takiplerini yapmak. Gereðnde bu süreçler ile ilgili analiz raporlan hazýrlamak veya
hazýrlatmak.

6) 50l8 Sayýlý Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu çerçevesinde;
a) Müdürlüðün stratejik planlanný, performans programlannr, bütçe taslaðýný ve faaliyet

raporlanný hazýrlatmak.
b) Yýl içerisinde giderlerin izlernesini yaparak, bütçe hedeflerinin gerçekleþmesini saðlamaya

çalýþmak.
c) Harcama yetkilisi görevlerini yiirütrnek.
d) Müdürlük uygulamalanyla ilgili harç ve ücretlerinin belirlenmesi konusunda gerekli yasal

süreci takip etmek, iþlem süreçlerinde harç ve ücretlerin tahakkuk ve tahsilitýnýn yapýlýp
yapýlmadýðný kontrol etmek.

e) Taþýnýrmal edinilmesiyle ilgili kayýt ve kontrol iþlemlerinin usulüne uygun olarak yapýlmasýný
saðlamak.

D Ýhale yetkilisi olarak: birimde yapýlacak ihaleler için gerçekleþtirme görevleri ile komisyon
üyelerini belirlemek. Diðer birimlerden gelen 4734 Sayýlý Kanun kapsamýnda tanýmlanan ihale
komisyon üyelið taleplerini karþýlamak, ihale sürecini mevzuatýna uygun olarak takip edip
sonuçlandrrmak.

8) Birimi ilðlendiren konularla ilgili dava siireç|eriyle ilgili olarak Belediye Baþkanna gerekli bilgi
akýþýný zamanýnda ve doðru bir þekilde yapmak.

9) Personellerine alt birimler arasýnda yer deðiþikliði yapmak.
10) Gerektiðinde farklý birimlerin iþleri kendi aralannda deðiþtirerek diizenleme yapmak.

b) Mali Hizmetler Müdürünün Yetkileri:
1) Belediyenin karar organlanna, kamu kurum ve kuruluþlanna, meslek kuruluþlanna ve

gerektiðinde gerçek ve tiizel kiþilere kaþý Baþkanhk Makamýnýn izni ve onayýyla, þahsen ya da

evrak i.izerindeki imzasýyla temsil etmeye,
2) Alt birimlerindeki personellere yetki dewetmeye ve gerektiðinde devrettiði yetkil geri almaya,
3) Ýþ ve iþlemleri kontrol etmeye ve denetlemeye, iþ ve iþlemlerle ilgili her tiirlü ilgi ve belgeyi

meye.
4\ erini yerine getirmeyen ve talimatlara uymayan personel hakkýnda disiplin sürecini

baþ ya,
5) Ýþlem usulsüzlük ve yolsuzluðu önlemek için ya ya, yetkilidir
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ilgili mevzuatlar çerçevesinde istihdam edilir.
7) Belediye Þirket Ýþçisi: 4857 sayýlý Ýþ Kanunu'na tabi olarak çahþan 2O18 yýlýnda çýkanlan 696
sayýlý Kanun Hükmünde Kararname (KHK) kapsamýnda çalýþan kiþiyi ifade eder.
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c) Mali Ilizmetler Müdürünün Sorum|uluklarý:
Mali Hizmetler Müdürü, müdürlüðün görev alanlanna giren konularda; iþ ve iþlemlerin hukuka ve
belediye mevzuatrna uygun olarak yürütiilmesi ve denetlenmesinde;
1) Belediye Baþkanýna,
2) Baþkanýn bilgisi dAhilinde ilgili ihtisas komisyonlanna,
3) Kolektif çalýþma gerektiren konularda; çalýþmanýn sorumlusu durumundaki birim müdürlüklerine

veya sorumlulanna ya da kurullara, karþý sorumludur.
4) Mali hizmetler Müdürü, müdürlüðünün görev alanlanna giren konulardaki iþ ve iþlemlerin

hukuka ve belediye mevzuatýna uygunluðunun denetlenmesi sürecinde, Baþkanlýk Makamýný
bilgilendirmek kaydýyla; Sayýþtay, ilgili Bakanlýklann denetim organlan, Belediye Meclisinin
Denetim Komisyonu, iç denetim organlanna gerekli bilgi ve belgeleri zamanýnda ve eksiksiz
olarak ulaþtýrmakla sorumludur.

Müdürlüðe baðlý Þeilik, birimler ve görevleri

Þef, Müdürlük bünyesinde yapýlan görev daðýlýmý çerçevesinde kanunlar, ttizükler,
yönetmelikler, Baþkanlýk Genelge ve Bildirileri çerçevesinde, üst amirlerinin emirleri doðrulfusunda
iþlerin mevzuata uygun, gecikmesiz ve eksiksiz olarak yürüttilmesinde Müdürlük Makamrna karþý
tam yetkili ve sorumlu kiþidir.

Mali Hizmetler Müdürlüðü birimlerinin görevleri:

a) Muhasebe Yetkilisi Görevleri:
Muhasebe Yetkilisinin yerine getireceð görevler þunlardýr.

1) 5018 Sayýlr Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunuhun 61.madde'sinde belirtilen yetki ve
sorumluluklan yerine getirmek.

2) Muhasebe birimi sevk ve idare etmek.
3) Gerekli bilgi ve raporlan, Bakanhða, hizrrýet verilen ilgili kamu idaresinin harcama yetkilisi ile

üst yöneticisine ve yetkili kýlýnmýþ diðer mercilere muhasebe yönetmeliklerinde belirtilen
sürelerde dtizenli olarak vermek.

4) Muhasebe hizmetlerine iliþkin defter, kayýp ve belgeleri ilgili mevzuatýnda belirtilen sürelerle
mýýhaf azaetmekvedenetimehazýrdabulundurmak.

b) Gelir Tahakkuk Þefliði Görevleri:
Gelir Tahakkuk Þeflið, belediyenin kanuni gelirlerinin diizenli ve etkin þekilde tahakkuk ettirilmesi
takip edilmesi ve kayýt altýna alrnmasýndan sorumlu olup görevleri aþaðda belirtilmiþtir:

l\ 2464 Sayýlý Belediye Gelirleri Kanunun ilgili maddeleri kapsamýnda;
a) Ýlan Reklam Vergileri ve Eðlence Vergilerini tahakkuk ettirmek (2464 S.K.), takip

tahsilatlanný yapmak, dönem içerisinde yüktlmlülüklerini yerine getirmeyen mükelleflere
mevzuat gereðince (2l3 Sayýlý V.U.K) yoklama fiþi tanzim ederek re'sen beyan oluþfurmak,
vergi ve ceza ihbarnameleri diDenlemek ve ilgililere tebliðni saðlamak.

b) Haberleþme Vergilerinin, Elektrik Tüketim Vergilerinin ve Yangýn Sigortasý Vergilerinin
beyanýný kabul ederek tahakkuk ettirmek.

c) Belediyemiz sýnýrlan içerisindeki iþ yerlerinin ÇTV tahakkuklanný ve takiplerini yapmak.
d) Ýþgal Harçlanný (Mýd. 52-57) tahakkuk ettirmek.
e) Bina Ýnþaat Harçlannýn (2464 S.K. ek Md. 1-6) kayýt suret harçlannrn (2464 S.K. Md.79);

imar ile ilgili harçlardan parselasyon harcý, ifraz ve tevhit harcr, plan ve pðe harcý, zemin
iznive toprak hafriyat harcý ile yapý kullanmaizinharçlannrn (2464 S.K. Madde 80); Ýþ

Açma Ýzni Harcýrun (2464 S.K. Madde 8l); muayene ruhsat ve rapor harçlarýrun (2464
Madde 82); saðlýk belgesi harçlannýn (2464 S.K. Madde 83) tahakkuk evraklanný mali

kontrol etmek.
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f) Harcamalara Katýlma Paylannrn tahakkukunu ilgili mtldürlüklerle iþ birliði yaparak
dtizenlemek(2464 S.K. Madde 86-94) ve2l3 sayýlý WK dahilinde ilgililere teblið saðlamak,
mali yönden takibini yapmak.

g) Belediye Kanunu'nda harç ve katýlým payý konusu yapýlmayan ve ilgililerin isteðine baðlý
olarak ifa edecekleri her ttirlü hizmet için ücret tarife tekliflerini konsolide ederek Belediye
Meclisine sunulmak iizere hazýrlamak . (2464 S.K. Madde 97)

2) l3l9 Sayýlý Emlak Vergi Kanununun ilgili maddeleri kapsamýnda;
a) Belediye sýnýrlanndaki bina, arsa ve arazilerin vergi tarh ve tahakkuklan yapmak.
b) Kýsýtlýlýk uygulamasý durumunda gerekli kontrolleri yaparak uygulama yapmak.

3) Beyana dayalý vergi ve harçlann kontrol ve takibini yapmak. Olasý vergi ve harç kaçaðý ile ilgili
alan taramasý yapmak. Tespit edilen kaçaklarla ilgili yasal iþlemler ile tahakkýýk iþlemlerini
yapmak.

4) Emlak Vergisi ve ÇTV ile ilgili mükellefiyet oluþturmak ve gerektiSnde mükellefiyeti
sonlandýrmak.

5) Eksik veya faz|a beyanda bulunan mükellefleri tespit ederek, bu tahakkuklarla ilgili sorun ve
hatalan düzeltmek, mükeýrer kayýtlan gidermek. Bildirimde bulunmayan gerçek ve ttizel kiþileri
tespit ederek; tahakkuk ve takip iþlemlerini yapmak.

6) Tapu ve Kadastro harçlannýn hesaplanmasýna esas olmak ijzere; sorulan gayrimenkulün emlak
vergisi deðerlerini ilgili Tapu dairelerine veya mfüelleflere bildinnek. Kamu kurum ve
kuruluþlanrun gayrimenkul araþtýrmasr konulu yazrlannr mevzuat dahilinde cevap vermek.

7) Belediyemiz tarafindan yapýlan kamulaþtrrmalann sonucunda, kamulaþtýnlan gayrimenkullerin
emlak vergisi, ÇTV ve diðer mükellefiyetleri ile ilgili iliþik kesme iþlemlerini yapmak.

8) Tellallýk harcýna tabi olan yerlerde ve iþlemlerde tellallýk harcý için tahakkuk ve takip iþlemlerini
yapmak.

9) Belediye mükelleflerinin sicillerinin oluþturulmasr aþamasýnda kontrollerini saðlamak, mevcut
sicillerin iyileþtirilmesi için gerekli diizenlemeleri yapmak.

c) Tahsilat ve Takip Þefliði Görevleri:
1) Belediye birimlerimizin görev, yetki ve sorumluluklan çerçevesinde yapmýþ olduklan iþlemlerin

sonucunda; herhangi bir gelir tahakkuku veya gelir ve alacaklann takip ve tahsilini gerektiren bir
durumun ortaya çýkmasý ve tahakkuku yapýlarak müdürlüðü evrakla bildirilrnesi halinde;
Belediyemiz adýna takip ve tahsilat iþlemlerini yapmak.

2) Belediye menkul ve gayrimenkullerinin ecri misil, kira, satýþ ve takas iþlemleri sonucunda ilgili
birimlerce tahakkuklan yapýlarak müdürlüðü gönderilen gelir kalemlerinin tahsilat ve takiplerini
yapma, tahsilatýn tamamlanmasrnrn ardýndan ilgili birimi bilgilendirmek.

3) 3194 Sayýlý Ýmar Kanunu ve ilgili mevzuatýna aykýrý olarak yapýlan inþaatlarla ilgili olarak;
Belediye Encümen karan ile kesinleþmiþ para cezalannrn takip tahsilatýný yapmak.

4) Yeteri mikiarda vezne oluþfurmak. Belediye veznelerinde yapýlan günlfü tahsilatlann gerekli
kontrollerini yapmak ve belediyenin banka hesaplanna yatýnlmasýný saðlamak.

5) Süresi içerisinde tahsili yapýlamayan Belediye alacaklannýn tahsili için, 6183 Sayýlý Amme
Alacaklannýn Tahsil Usulü Hakkýnda Kanun ve 6098 Sayýlý Borçlar Kanunu çerçevesinde borç
bildirimlerini yapmak. Gerektiðinde icra ve haciz iþlemlerinin yapýlmasý için Hukuk Þeflið
v e/veya Belediye Avukatýna havalesini saðlamak.

d) Muhasebe. Ýdari ve Maü Ýþler Sefliði Gtirevieri:
1) 5579 Sayýlý kanun kapsamýnda genel bütçe vergi gelirleri tahsilatý toplamý iizerinden belediyemize

aynlan payln, kanunda belirtilen oranlarda ve sürelerde belediyemizin banka hesaplanna
takip ve kontrol etmek. Bu paylardan mevzuat çerçevesinde yapýlacak kesintileri

mali yönlerde takip etmek, hukuk ihlali olmasr durumunda gerekli hukuki iþlemlerin
saðlayacak giriþimlerde bulunmak.'i
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2) 2886 Sayýlý Devlet Ýhale Kanunu ile 4734Sayý|ý Kamu Ýhale Kanunu kapsamýnda ihalelerle ilgili
olarak; belediyemize yatýnlmasr gereken geçici teminat ve kesin teminatlann tahsilatlarýný ve
gerektiðnde iadelerini mevaýata uygun þekilde yapmak.

3) 5018 Sayýlý Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Maliye Bakanhðnca yayýnlanmýþ olan
Ýç Kontrol ve Ön Mali Kontrole Ýliþkin Usul ve Esaslan düzenleyen yönetmelik çerçevesinde,
Belediyenin harcama birimleri tarafýndan gerçekleþtirilecek olan gelir, gider, varlýk ve
yükilmlülüklere iliþkin mali karar ve iþlemler ile mevzuatta ön görülen limitlerin üzerinde
harcamayý gerektirecek taahhtlt evrakr ve sözleþme tasanlannr;
a) Ýdarenin büÇesi, bütçe tedbiri, kullanýlabilir ödenek futan, aynntýlý harcama veya finansman

programlan, merkezi yönetim bütçe kanunu ve diðer mali mevzuat hükümlerine uygunluk
yönlerinden Ön Mali Kontrollerini yapmak,

b) Yapýlan kontrol sonucunda mali karar ve iþlemin uygun görülüp görülmedið, uygun
görülmemiþse nedenlerinin açýkça belirtildiði bir görüþ yazýsý düzenlemek ve kontrole tabi
iþlem belgeleriyle birlikte ilgili birime göndermek.

c) Mevzuatrna uygun olarak giderilebilecek nitelikte eksiklikleri bulunan mali karar ve
iþlemlerde ise, bu eksikliklerinin neler olduðunun belirtildiði, eksikliklerin nasýl
düzeltilebileceði hususlannda yol gösterici nitelikte yazýlý görüþ düzenlemek ve ilgili birime
göndermek.

4) Belediyemiz bünyesinde gelirlerin ve alacaklann tahsili, ödeme emri belgeleri kontrolü,
giderlerin hak sahiplerine ödenmesi, emanetlerin alýnmasý, saklanmasý, ilgililere verilmesi,
gönderilmesi ve diðer tiim mali iþlemlerin kayýtlanrun yapýlmasý ve raporlanmasý iþlemlerini
kapsayan genel Muhasebe iþlemlerini yapmak. Muhasebe kayýtlan usulüne uygun, saydam ve
eriþilebilir bir þekilde futmak. Muhasebe iþlemlerine iliþkin defter, kayýt ve belgeleri muhafaza
etmek ve denetimehazýr bulundurmak. Bu kapsamda;
a) Belediye bütçesiyle kendilerine harcama yetkisi verilmiþ birimlerden gelen ödeme emri

belgelerini "Harcama Belgeleri Yönetmeliði"ne göre diizenlenip dtizenlenmediðini
incelemek, uygun olanlannr "Tahakkuk Müzekkereleri " listesine kaydetmek,

b) "Tahakkuk Mtizekkereleri" listesinde ödeme sýrasý gelen ewakýn ödemesini yapmak
c) Ödemeler ve ttim mali nitelikteki iþlemlerin gerçeði yansýtacak þekilde belgelere dayalý olarak

düzenli bir þekilde yevmiye kayýtlanný yapmak, muhasebe kaydý yapýlan tiim belgeleri
yevmiye sýýýýsýna göre muhafaza ederek mali denetimlere hazýr tutmak ve analize imk6n
verecek þekilde raporlamayý saðlayarak muhasebe hizrrýetini yerine getirmek.

d) Ay sonunda banka defteri ile müasebe kayýtlanný kýyaslayarak mevcut nakit tutanný kontrol
etmek, varsa hatalann diizeltilme sini saðlamak.

e) Ay içinde verilen ttim çeklerin çekilip çekilmediðini ay sonunda kontrol ederek, çek
mahsubunu gerçekleþtirmek.

f) Bütçede "Personel Giderleri" kalemi olarak yer alan memur mýýaþ ve iþçi ücretlerinin
ödemelerini Belediye Baþkaný aylýk ödeneði ile belediye meclis ve encümen üyelerinin huzur
haklarýna iliþkin ödemeleri yaparak, yasal kesintileri zamanýnda ilgili kurumlara ödemek.

g) KDV beyannamelerini, damga vergisi beyannamesini ve muhtasar beyannameyi kanuni
süresinde düzenlemek, ilgili vergi dairesine göndermek ve ödemek.

h) Belediyemize ait; elektrik, su, doðalgaz, telefon, mobil telefon, internet aboneliklerine iliþkin
fafura ilgili müdürlüklerce tahakkuk ettirilmiþ bedellerini alacaklý kurumlara ödemek.

i) Belediyenin mülkiyetinde veya kullanýmýnda bulunan taþýnýr ve taþýnmazlara iliþkin icmal
cetvellerini diizenlemek.

j) Aylýk mizanlan gelir ve gider bütçesi verilerini Maliye Bakanlýð Muhasebat Genel
Müdürlüðü'nün Kamu Harcama ve Muhasebe Biliþim Sistemi programma göndermek.

k) Mahalli Ýdareler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliðine göre yýl sonunda geçici mizanrn ardýndan
dönem sonu iþlemleri yaparak kesin mizaný diizenlemek ve kesin ýýizana göre bilançoyu

Dönemi Hesabý ile Kesin Hesabý hazýrlayarak; Belediye Üst Yönetimine, Belediye

i§,
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m) Yýl içerisinde yapýlan ttim ihalelerin taahhütler cetvelini tutmak takip ve kontrollerini yapmak.
n) Tüm taþýnýr ve taþýnmaz varlýklar ait amortisman hesaplannrn yapýlarak muhasebeleþtirilmesi.
o) 6085 Sayýh Sayýþtay Kanunu'na göre mahsup dönemine kadar Sayýþtay raporlanný

hazýrlayarak Sayýþtay Baþkanlýðý'na sunmak.
5) Diðer idari ve mali iþler kapsamýnda aþaðýdaki görevleri yerine getirir;

a) Müdürlüðün tiim yazýþmalanný, gelen-giden ve zimmetli evrak kayýt ve daðýtýmý yapmak;
dosyalama diDeni ve müdürlük arþivini oluþfurmak.

b) Her tiirlü genelge, teblið, yönetmelik ve Baþkanlýk emirlerini ilgili personele duyurmak.
c) Müdürlüðün gider bütçe taslaðýný, straðik ve çalýþma planlanru, faaliyet raporlanný

hazýrlamak.
d) Bir harcama birimi olarak Müdürlüðün her tiirlü mali iþ ve iþlemlerini ilgili mevzuata göre

yürütmek, ihale mevzuatýna göre gerekli iþ ve iþlemleri yapmak.
e) Müdürlüðe ait taþýnýr mallann giriþ, çýkýþ, kayýt, deðer tespiti, hurda, sayým, devir, bakrm,

onanm iþleri ile yönetim hesabýrun oluþfurulmasý iþlemlerini gerçekleþtirir.

d) Hukuk §efliði Görevleri:
1) Hukuk þefliði aþaðýda belirtilen görevleri yerine getirir;

a) Süresi içerisinde tahsili yapýlamayan Belediye alacaklannrn tahsili için, 6183 Sayýlý Amme
Alacaklannýn Tahsil Usulü Hakkýnda Kanun ve 6098 Sayýlý Borçlar Kanunu çerçevesinde
bildirimlerini yapýlan borçlann icra ve haciz iþlemlerinin yapmak.

b) Müdürlüðü ilgilendiren konular ile ilgili leh ve aleyhine adli ve idari yargýya konu davalar ile
icra takip iþlerini izlemek ve Belediye'nin Krsmi Zamanlýý Sözleþmeli Avukatý ile
sonuçlandýrmak.

c) Vergi, resim ve harçlar dýþýnda kalan ve miktar itibariyle 5393 say{ý Belediye Kanunu'nun
18 inci maddesinin h bendi ve 34'üncü maddesinin f bendi maddelerinde belirtilen
uyuþmazlýklarda feragat, sulh ve kabul yolu ile davalann sonuçlandýnlmasý, davadan
vazgeçilmesi iþlemlerini ilgisine göre Belediye Encümeni veya Belediye meclisinin tesis
edeceði karar iizerine yürütmek.

d) Ýcra takipleri tahsil sonucu elde edilinceye kadar devam ettirilir. Kanuni sürelere uygun haciz,
muhafaza, satýþ gibi gerekli ttim taleplerde bulunulur; dosyalar takipsiz býrakýlmaz. Mahcuz
malýn ta§idat durumuna göre satýþýn Belediyenin yarýýnna olmadýð anlaþýldýðýnda haczin
düþürülmemesine özen gösterilir; haczin yenilenmesine baþvuru|ar. 2004 sayýlý ÝÝK'da
zil«edilen þartlan doðduðunda borç ödemeden aciz belgesi alrnmasý yoluna Baþkanlýk
Makamýnýn oluru ile baþvurulabilir. Ýlke, takibin tahsil ile sonuçlandýnlmasýdýr. Takibin aciz
vesikasrna baðlanmasr durumunda aciz vesikasýna 2004 sayýlý ÝÝK'da baðlanan sonuçlar
deðerlendirilir ve borçlunun tahsili kabili mal varlýðna sahip olduðu tespit edildiði takdirde
takip etmek.

e) Yukanda bahsedilen görev ve sorumluluklar, Hukuk Ýþleri Müdürlüðü kurulduðu zaman Ýlgili
Müdürlüðe doðrudan devredilir.

Memurlann görev, yetki ve sorumluluklarý
Müdürlük emrinde görevli personeller, kendilerine verilen görevleri kanunlar, ttizükler,
yönetmelikler, Baþkanlýk genelge ve bildirileri ile ilgili mevzuat çerçevesinde ve üst amirin emirleri
doðrulfusunda gecikmesiz ve eksiksiz olarak yapmakla yükiimlüdürler.

Sözleþmeli memur görev, yetki ve sorumluluklan
Müdürlük emrinde görevli personeller, kendilerine verilen görevleri kanunlar, tiiziikler,
yönetmelikler, Baþkanlýk genelge ve bildirileri ile ilgili mevzuat çerçevesinde ve üst amirin emirleri

gecikmesiz ve eksiksiz olarak yapmakla yükiimlüdürler

görev, yetki ve sorumluluklarý
emrinde görevli personeller, kendilerine verilen görevleri kanunlar, tiizükler,
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yönetmelikler, Baþkanlýk genelge ve bildirileri ile ilgili mevzuat çerçevesinde ve üst amirin emirleri
doðrulfusunda gecikmesiz ve eksiksiz olarak yapmakla yükiimlüdürler.

Belediye þirket iþçisi görev, yetki ve sorumluluklarý
Müdürlük emrinde görevli personeller, kendilerine verilen görevleri kanunlar, tiizükler,
yönetmelikler, Baþkanlýk genelge ve bildirileri ile ilgili mevzuat çerçevesinde ve üst amirin emirleri
doðrulfusunda gecikmesiz ve eksiksiz olarak yapmakla yüktimlüdürler.

inannyrc iý,iþxiN nir,ciý,nn

1. Fiziksel Yapý

Müdürliðümüz, Ma Mahalle Cumhuriyet Meydaný No:6/A adresinde bulunan ana binada
Muhasebe, Ýdari ve Mali Ýþler Þefliði, Gelir Tahakl«ýk Þefliði, Tahsilat ve Takip Þefliði ve Hukuk
Þefliði olarak hizmet vermektedir, Nihat Zeybekci Kültiir Merkezinde tahsilat þube, Krzýlcabölük
Hanife ve Ahmet Paralý Yöresel El Sanatlan ve Tekstil Müzesinde bulunan tahsilat þube ve 9
mahallede (Baharlar, Çaðýrgan, Garipköy, Karahisar, Kýzýlca, Nikfer, Prnarlar, Solmaz, Ulukent)
belirli günlerde hizmet veren gezici tahsilat þüe olarak hizmet vermektedir.

1.1 Hizmet Alanlarý

personel Hizmet Alanlarý

Hizmet Alanlarý

42,00

15,36

|4,59

6,00

l5,60

6,00

l3,00

Araç

106,55

ýdari personel ofisi

Denetim odasý

Gelir Tahakkuk Þeflið

Hukuk Þefliði

Gelir Tahsilat Þefliði

Nihat Zeybekci Kültiir Merkezi Vezne

kýzýlcabölük vezne

Gezici vezne

Toplam

4

0

5

1

3

l
1

1

2

l
1

1

l

l
1

1

9 16

T'oplam
Alan (m2)

Kullanan Kiþi Sar,ýsýFiziki ,.\lan Adý Sýrvý

lAþiv

l

l5

15

Jc

'§i* *þ'"
.?

Saý,ý Toplam Alan (m2)
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2. Teþkilat Yapýsý
Müdürlüðümüz; bir Müdür, bir Muhasebe Yetkilisi, dört Þef, iki Sözleþmeli Memur, dört

Daimi Ýþçi, dört Þirket Ýþçisi ünvanlý personelden oluþmaktadýr. Müdürlüðümüze iliþkin teþkilat yapýsý
aþaðýda gösterilmiþtir.

3. Teknoloji ve Biliþim Al§apýsý

Mali Hizmetler Müdürlüðü bünyesinde hizmet vermekte olan birimlerimizde kullanýlan
teknoloji ve biliþim altyapýsý;

a) Mali Hizmetler Müdürlüðü odasýnda l bilgisayar, l lazet yazýcý, l telefon
b) Muhasebe Biriminde 3 bilgisayar, 1 lazer yazýcý,3 telefon
c) Hukuk Þefliði biriminde l bilgisayar, I lazer yazýcý,l telefon
d) Gelir tahakkuk þefliðnde 5 bilgisayar, 2lazer yazýcý, l tarayýcý, 3 telefon
e) Gelir tahsilat þefliðinde 3 bilgisayar, 2 nokta wruþlu yazýcý, I lazer yazýcý, l para sayma

makinesi, 2 pos cihazý, 3 tablet,2 termal yazýcý, 2 telefon, l ýsýtýcý
f) Kýzýlcabölük veznede l bilgisayar, l nokta wruþlu yazýcý, 1 ýsýtýcý
g) Krzýlca vemede l bilgisayar, l nokta vuruþlu yazýcý

Ýmar veznede 1 bilgisayar, l nokta vuruþlu yazýcý, l lazer yazýcý, l pos cihazý, l telefon

yemizde kullanýlan otomasyonlar: cityboss, e-belediye, etahsilat
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Emin iYiü(ci
Ma|ý Hiýmctler Müdürü

Gelir Tahak*uk Þefliði Gelir Tahsilat Þefliði Muhasebe Birimi Hukuk Þefliði

Fatma KAMGÖZ
Büro porsondi

Rukiye URKAY KfYsAN
þef

semra KluÇtui
EðiÝnen

Aysun ARSLAN
F

osman NuÝiTAHTAL|
Muhasebe yetkilisi

Þem§iye 0A6
þe'

ýsmallHA oÐlu
Eðitmen

ibÝahlm Yiðft TAHAi{CAL|
BüÝo Perso,Eli

BUrCU GÜRBUNAR
Büao Pe6oneli

Bu.cu ÇiNEü
Büro personeli

Rabia DEMR€N
8üro pefroneli

sürcyya YETklýt ALCA
8üro personeli

osmanVeliGöNü[ü
Büýo personeli 8ürc Pe6oneli- Geýici

vezne Görevlisi

Esma KUNAÇ
8üýo personeli



T.c. TAVAS BEtEDlYEsl 2025 YlLl FMLiYET RAPoRU

4. Ýnsan Kaynaklýrý
4.1 Ýdari Personel Sayýlarý

Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi

Þirket Ýþçisi

Toplam

5

2

5

4

5

2

5

4

l6 16

l)oltý l]osl lizýreý sýnýfi |"iilcu Görtý \ npao l oplýlný

Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi

Þirket Ýþçisi

Toplým

Lisansüstü

4 l

l

,5

3

9

Lisans

4

2

ilkögretim Lise önlisans

l_

4.2 Ýdaýi Personelin tim Durumu

4.3 Idari Personelin Hizmet Süresi

1-3 Yýl !1-6 Yýt 7-10 Yil t1-15 Yýl 16-20 Yýl

Memur

SözIeþmeli Personel

Daimi Ýþçi

Þirket Ýþçisi

Toplam

1

2

5

l

l

2

4 36

2

2

2|-Üzeri

3

I l izýncl Sýný!i

ý/ý-{Yll

trýý-15 YIl

o2liiý.rl

E 1-3 Y,l

or-l0Yd

aý5-20 Yýl
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21-25 26-30 31_35 36_40 41_50

Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi

Þirket Ýþçisi

Toplým

2

2

4

4

1

6

1

l

2

3 2

l

1

51- Üzeri

2

Hizmet sýnýfý

4.4 Ýdari Personelin Yaþ Ýtibariyle Daðümý

o2ý-25Yý ý2Hvð o3ý{5Yþ

E,eYð ýaý{v§ 6ýlh!d

5. Sunulan Hizmetler
Müdürlüðümüz; Muhasebe Birimi, Emlak Servisi, Hukuk Servisi, Tahsilat Servisi ve Gezici

Tahsilat (mahallelerde belirli günlerde emlak vergileri ve çeþitli gelirlerin tahsilatý ve pazaryeri yer
iþgal ücretlerinin yapýlmasý) Birimlerinden oluþmakiadýr.

1. Gelir Tahakkuk Þeniði Hizmetleri: Emlak Veðsi, Çevre Temizlik Vergisi, Ýlan ve
Reklam Vergisi, Eðlence Vergisi, Haberleþme Vergisi, Elektrik ve Hava Gazý Tüketim
Vergisi gibi yasal belediye gelirlerinin tahakkukunu saðlamak. Mükelleflerden gelen
beyanname ve bildirim iþlemlerini almak ve iþlemek. Gerekli þartlann saðlanmasý
durumunda muafiyet uygulama, bildirim kapatma, indirim ve terkinleri uygulamak.

2. Tahsilat ve Takip Þefiiði Hizmetleri: Belediyenin ilim tahakkuk etmiþ gelirlerini
mevzuata uygun þekilde tahsil etmek. Vezneler ve online sistemler aracýlýðýyla
vatandaþlara ödeme kolaylýðý sunmak. Günlük kasa iþlemleri ve banka tahsilatlannýn
kontrolünü saðlamak. Mükelleflere borç sorgulama, ödeme, taksitlendirme ve
yapýlanürma iþlemleri konusunda hizrrýet vermek. Vatandaþ taleplerine hýzlý, doðru ve

çözüm odaklý yanýtlar sunmak.
3. Muhasebe, Ýdari ve Mali Ýþler Þefliði ttizmetleri: Tüm mali iþlemlerin kayýt altýna

alrnmasý ve mevzuata uygun þekilde muhasebeleþtirilmesini saðlamak. Ödeme, tahsilat,
borç, alacak ve teminat iþlemlerini yürütmek. Bütçe uygulamalan ve mali tablolan
düzenlemek. Belediye bütçesinin hazrrlanmasr, uygulanmasý ve bütçe perfonrýansýnrn
izlenmesini saðlamak. Bütçe tertiplerini kontrol ederek harcama süreçlerini yönetmek. Yýl
sonu itibanyla kesin hesap cetvelleri ve mali faaliyet raporlannr hazýrlamak. Belediye

'rýe ve kamuo5runa mali durum hakkýnda bilgi sunmak. Belediyeye ait vergi ve
diDenli olarak beyan edilmesi ve ödenmesini saðlamak. Mali iþlemlerin
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denetimlere hazr tufulmasý, gerekli belgelerin sunulmasý ve raporlann hazýrlanmasýru
saðlamak.

4. Hukuk Þefiigý Hizmetleri: Gelirlerintakibini yaparak zamanýnda tahsil edilmesini saðlamak.
Belediye alacaklan ile ilgili icra takip süreçlerini yürütmek ve desteklemek. Hukuki ihtilaflar
ve davalarda mali veri ve evrak desteði saðlamak.

AMAÇLAR VE HEDEFLER
TEMEL POLÝTÝKA VE ÖNCELiKLER

a) Temel Politikalar
1. Mali Disiplin Politikasý

. Gelir ve gider dengesini koruma.

. Bütçenin denk ve sürdürülebilir hazýrlanmasý.

. Borçlanmanýn kontrollü yapýlmasý.
2. Þeffaflýk ve Hesap Verebilirlik Politikasý

. Tüm mali iþlemleri kamuya açýk ve denetlenebilir yürütmek.

. Harcamalarda adil, eþitlikçi ve mevzuata uygun davranmak.

. Faaliyet raporlanný düzenli yaynlamak,
3. Gelir Arhrma ve Tahsilat Politikasý

. Belediye gelirlerinin zamanýnda ve tam tahsil edilmesi.

. yeni gelir kalemleri yaratacak projeler geliþtirmek.

. Tahsilat süreçlerini modern teknolojilerle luzlandýrmak.
4. Tasarruf ve Verimli Kaynak Kullýnrmr Politikasý

. kamu kaynaklanný etkin ve tasamýflu kullanmak.

. Gereksizharcamalan önlemek.

. Yatrrrmlara öncelik vererek kahcý deðer üretmek.
5. Stratejik Planlama ve Bütçeleme Politikasr

. Straðik hedeflere uygun bütçe hazýrlamak.

. performans esaslý mali yönetimi benimsernek.

. Yýllýk ve uzun vadeli mali planlamalar yapmak.
6. Risk Yönetimi Politikasý

. Mali krizlere karþý önleyici tedbirler almak.

. Olaðanüstii durumlar için mali rezervler oluþfurmak.

. Risk analizleriyle güçlü finansal yapý kurmak.
b) Öncelikler
l. Bütçe Disiplini Saðlamak

. Gelir ve giderleri dengeli yönetmek.

. Bütçenin sürdürülebilirliðni saðlamak.

. Borçlanmayý kontrol altýnda futmak.
2. Gelir Tahsilatlannr Artýrmak

. Belediye alacaklannl zamarunda ve tam tahsil etmek.

. Vergi, harç ve ücretlerin düzenli takibini saðlamak.

. Yeni gelir kaynaklan oluþfuracak projeler geliþtirmek.
3. Harcamalarda Tasarruf ve Verimlilik

. Kamu kaynaklannr etkin ve tasamýflu kullanmak.

. Gereksiz harcamalan önlemek.

. Yatýnm ve hizmetlerde öncelikli ihtiyaçlara odaklanmak.
4. Þeffaf ve lresap Verebilir Mali Yönetim

iþlemleri kamuya açýk ve izlenebilir yürütmek.
mali raporlar paylaþarak hesap verebilirliði saðamak.

., ,1i
a

::, .ý|iý,, ,

i
).

süreçlerine hazýr ve uyumlu olmak.
ve Süreç Ýyileþtirme

{ §a
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. Mali hizmetlerde dijital sistemleri alýtif kullanmak.

. Otomasyon ve yazýl.ýrrý çözümleriyle hýzlý ve hatasýz iþlem saðlamak.

. personelin sürekli eðitimini desteklemek.
6. Risk Yönetimi ye Kriz Hazýrlýð

. olasý ma|ikiz ve olaðanüstii durumlar için önlem almak.

. Acil durumlar için mali rezew oluþfurmak.

. Sürekli risk analizi yapmak.
7. Vatandaþ Memnuniyeti

. 1(olay ödeme yöntemleri geliþtirmek.

. Destek programlan sunmak.

. Taleplere hýzlý ve çözüm odaklý yanýt vermek.

niÐBn HususLAR
a) Mevzuat Takibi ve Uyum

. Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, Belediye Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve diðer
ilgili mevzuat deðiþiklikleri sürekli takip edilerek uygulamalara yansýtýlmakta ve personel
güncel dtizenlemeler hakkýnda bilgilendirilmektedir.

ý Mevzuata uygunluk denetimleri artrnlarak, hata ve eksikliklerin önüne geçilmesi
hedeflenmektedir.

b) VatandaþMemnuniyeti:
. Vatandaþlann belge taleplerine hýzlý ve doðru yanýt vermek.
. vatandaþlann bilgi edinme süreçlerini kolaylaþtýrmak.
. Mükelleflerin mali yiiktimlülüklerini zamarunda ve kolayca yerine getirebilmesi için gerekli

bilgilendirmeler yapýlmakta, dijital platformlar iizerinden destek verilmektedir.
. Gelen þikiyet, talep ve öneriler deðerlendirilerek çözüm odaklý geri dönüþler saðlanmaktadýr.
. vatandaþ geri bildirimlerini dikkate alarak hizmet kalitesini sürekli iyileþtirmek.

c) Bilgi Teknotojileri ve Dijitalleþme Çalýþmalarr:
Mali iþlemlerin hýzlý ve güvenilir þekilde yürütiilmesi amacýyla kullanýlan otomasyon
sistemlerinin (E-Belediye, Tahakkuk-Tahsilat Programlan, Muhasebe Modülleri vb.) güncelliði
korunmakta, geliþtirme çalrþmalan yürüttilmektedir.

a

a

a

a

Dijital arþivleme uygulamalan ile evrak güvenliði ve eriþim kolaylýðý saðlanmasý
planlanmaktadýr,

d) Risk Yönetimi ve Ýç Kontrol:
Mali süreçlere iliþkin olasý riskler tespit edilerek, risk azaltýcý önlemler alýnmakta ve iç kontrol
sistemleri güç lendirilmektedir.
Belediyenin mali kaynaklannýn etkin kullanýmý için tasamýf tedbirleri uygulanmakia ve mali
disiplin saðlanmaktadrr.

e) Þeffaflýk ve Hesap Verilebilirlik:
Belediyenin mali durumunun kamuoyuna diizenli olarak açrklanmasý, bütçe uygulama
sonuçlannýn paylaþýlmasý ve mali raporlann eriþime açýlmasý saðlanmaktadýr.
Ýç ve dýþ denetimlerde gerekli desteðn eksiksiz verilmesi, tespit edilen eksikliklerin giderilmesi
için gerekli önlemler alýnmaktadýr.

Personel Geliþimi:
motivasyonunu ve iþ memnuniyetini artrracak faaliyetler diizenlemek.
kariyer geliþimine yönelik imkanlar sunmak.

iþ birlið ve ekip ruhunu geliþtirmek.

a

a
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1. Bütçe Uygulama Sonuçlan

1. 1 Bütçe Giderleri
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Temel Mali Tablolara hlþl<ln Açýklamalar

Bu baþlýk altýnda temel mali tablolar kurumsal olarak hazýrlanmalia olup, birim bazlý rapor
üretilmemeliedir.

Mali Denetim Sonuçlan

Birimin görevi doðrulfusunda 2025 mali yýlý ile ilgili sayýþtay tarafindan yapýlan denetim raporu
olup sayýþtay tarafindan raporlama çalýþmasý devam etmektedir.
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pERFoRMANs nir,cir,nni
Faaliyet Bilgileri

1.1. Gelir Tahakkuk Þefliði
Belediyemiz gelirlerinin tahakkuk edildið ve diizenlendið birim olan Emlak Servisimizde

emlak beyan kayýtlannýn futulmasý, Çevre Temizlik, Ýlan Reklam, Eðlence Vergisi gibi vergilerin
sisteme iþlenmesi, yeni beyan bildirimlerinin alrnmasý, kapatma iþlemlerinde kapatma dilekçelerinin
hazýrlanmasý, terkin ve indirim iþlemlerinin uygulanmasý yapýlmýþhr. Alým satým, veraset intikal
iþlemlerinde kullanýlmak üzere rayiç bedel düzenlemesi yapýlmýþtýr.

2025 yýlýnýn özellikle son çeyreðinde bazý mahallelerimizde yapýlan kadastro 22la
güncellemeleri nedeniyle mükelleflerimizin Belediyemize vermesi gereken beyan yühimlülüðünü
yeniden oluþfurmuþfur. Söz konusu güncelleme yapýlan mahallerimizden (Bahçeköy, Balkýca,
Çaðýrgan, Damlacýk, Dereaðzý, Yorga, Yukanboðaz, Derinkuyu, A§/ar, Pýnarlýk, Tekke, Pýnarlar)
giincelleme beyanlan alýnmýþ; 2026 yýlnda 6360 sayýlý kanun kapsamýnda muafiyet süresi sona
erecek olan mahallelerimizde bulunan ancak kayýtlý olmayan birçok taþrnmaz da kayýt altýna
alýnmrþtýr.

2024 yý|ýnda yeni alýnan ve güncellenen emlak beyan saylsý 15,685 iken 2025 yýlý içerisinde
tabloda gösterildið iýzere 30.058 yeni emlak beyaru alýnmýþ ve 47.894 beyanda güncelleme iþlemi
yapýlmrþ ve vergi tahakkuklan oluþfurulmuþfur.

2025 yýIý için tahakkuk eden bina, arsa ve aruzivergilerinden toplamda o/o9l oranýnda tahsilat
gerçekleþmiþtir.

Bina Vergisi Bildirimi

Arsa Vergisi Bildirimi

Arazi Vergisi B ildirimi

Toplým

Bildirim Sayýlýrý

2.692

1.638

11.355

l5.685

6.453

3.1l9

20.486

30.058

12.97I

5.637

29.286

47.894

yeni Alrnan Güncellenen

2024 \IALi \,ýI ý 2025 \tALÝ výý.ý

Bina Vergisi

Arsa Vergisi

Arazi Vergisi

9.325.954,73

3.072.69I,77

I529.498,32

8.775.874,06

2.770.680,04

1.363.019,78

93,12Yo

88,38%

85,45oh
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Aynca belirli aralýklarla yeni açýlan veya taþýnan iþyerlerinden dolayý çevre temizlik ve ilan
reklam giincelleme beyanlan için saha çahþmalan diizenlenmiþtir.
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yeni Alrnan Güncellenen yeni Alýnan Güncellenen

Çevre Temizlik Vergisi Bildinmi

Ýlan Reklam Vergisi Beyannamesi

Eðlence Vergisi Beyannamesi

Toplýný

SAYILARI SAYILARI

,737
1.586

92l,4.f62

16585.948

583

2193

6

2;782

22,7

295

l3

535

2024 NlAl.i Ylý-ý \L\1.1 \ lý.l

ý}lt.DýRýýl I,t:Rt

zll25

2024 yýlýnda ilan reklam beyanlan ve çevre temizlik beyanlannda 8.730 yeni beyan ve
giincelleme iþlemi yapýlmýþ olup, 2025 yýlý içerisinde tabloda gösterildiði üzere toplam 2193

beyanname alýnmýþ, sisteme iþlenmiþ ve vergi tahakkuklan oluþfurulmuþtur.

Tahakkuklan oluþturulan vergilerden 7o84 oranýnda tahsilat yapýlmýþtýr.

2025 yýilý için Maden ve Petrol Ýþleri Genel Müdürlüðü'nün E-Devlet iizerinden Belediyemize
açmþ olduðu yetkiler doðrultusunda ilçemiz sýnýrlan içerisinde faaliyet gösteren 13 maden

iþletmesinden belediye maden paylan görüntülenmiþ tahakkuk ve takipleri yapýlarak 430;707,55 TL
tahsilat yapýlmýþ l69.848,04 TL takipli alacak kalmýþtýr.

2025 yýlýý içerisinde kurumlardan istenen bilgi ve belge talepleri doðrultusunda kurumlar arasý

yazýþmalar yapýlmýþ ve taleplere cevap verilmiþtir. Toplam 1898 dilekçe ve kurumlardan gelen

n l l76'sýna cevap verilmiþ ka|an '722 dilekçe için gerelýJi iþlemler (emeklilerin, gazilerin,
.ý oD tlerin dul ve yetimlerinin muafiyet iþlemleri, Çewe Temizlik beyan kapanþý ve

am beyan kapanýþ ve terkini vb.) yapýlmýþtýr.

Çewe Temizlik Vergisi

Ýlan ve Reklam Vergisi

Eðlence Vergisi

1.704.1 l2,80

655.3o3,24

44.760,00

1.M,7.|03,97

53|.594,4l

31.950,00

84,91%

8l,|2o/o

71,38o/o
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Gelen

Giden

Toplam

SAYILARI

l898

||,I6

3o74

EIRAK TÜRÜ

1.2. Tahsilat ve Takio Sefliði
2025 yýlý içerisinde tahsilat veznelerimiz; Tavas Merkez ana binada 2 vezne, Nihat Zeybekci

kültür Merkezi imar vezne, kýzýlcaböliik Hanife ve Ahmet paralý yöresel El sanatlan ve Tekstil
Müzesi vezne ve 9 mahallemizde belirli günlerde olmak iizere gezici vezýe þubelerimizle
mükelleflerin ödemelerini yapabilmeleri için hizmet vermiþtir. Pazar iþgal harçlan pazar yerlerinde
anlýk olarak alýnmýþtýr. Aynca intemet veme, posta hesap çek numarasý, mahsup vezne hizmetleri de
mükelleflerimiz tarafýndan uzaktan ödeme kolaylýð olarak aktif bir þekilde kullanýlmýþtýr.

3l94 Sayýlý Ýmar Kanunu ve ilgili mevzuatýna aykýn olarak yapýlan inþaatlarla ilgili olarak ve
5326 sayýlý Kabahatler Kanunu'na aykýrý davranan_lar hakkýnda Belediye Enci.imen Karan ile
kesinleþmiþ para ceza|annýn'/20l sayýlý Tebligat Kanunu'na göre tebliði yapýlmýþ,6183 sayýlý Amme
Alacaklannýn Tahsil Usulü Hakkýnda Kanun'a göre tahsilat ve takip iþlemleri yapýlmýþtýr.

2024 yýlý içerisinde kurum ve kuruluþlardan istenen bilgi ve belge talepleri doðrultusunda
yazýþmalar yapýlmýþ ve taleplere cevap verilmiþtir. Aynca imar para cezalan ve idari para cezalannýn
tebliðleri de yapýlmýþhr.

2024 ve 2025 yýllanna ait tahsilat verileri incelendiðinde,2024 yýlýnda toplam tahsilat
84.653.455,88 TL. olup,2025 ylýnda l00.256.884,57 TL'ye toplam tahsilat yapýlmýþtýr.

Genel olarak deðerlendirildiðinde,2025 yýlýnda tahsilat performansý güçlü bir þekilde artmýþtýr.
Bu tahsilat verileri aynntýlý bir þekilde aþaðýdaki tablolarda belirtilmiþtir.

Gelen

Giden

Toplam

EVRAKTÜRÜ

2{)25 \ý,\ý.i \ lý.l }.\,lt.\K Bil.(;iý.ü-ýi,i

Nakit

kredi kartý

Mahsup ve Ýnternet

Makbuz Sayýsý

2024YLII

l7.660.576,08

22.001.489"76

44.991.390,o4

,75.483

26.734

84.653.455,88

2025 YILI

20.494.463,02

35.167.390,00

,l4.595.03 1,55

,71.260

28.397

ý00.256.884,57
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6*

trl ll

i . 2025 Faaliyet Raporu sayfa 76

2025 NlAl,i Ylý,l l]Výl.AK Biý.Giý,t]Ri

sAYILARI

|49

l06

255

Tava5

.l

,|,Aýlsi 
ý.,\,|, BÝý.Gi ý.laRi



T.c. TAvAs BCIEDlYEsl 2025 YlLl FMLlYET RAPoRU

202t YtLl TOPLAM TAHSiLAT BiLGiLERi 2025 YILI ToPLAM TAHSiLAT BÝLGÝLERÝ
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1.4. Hukuk Seflifi
Müdürlüðümilz biinyesinde görev yapmakta olan Hukuk Servisi; Belediyemiz alacaklannrn

tahsili ve miikelleflerle ilgili hukuki iþlemlerinin diDgün bir þekilde yürütiilrnesinden sorumludur.

Belediyemiz mükelleflerine süresi içinde ödenmeyen borçlarla ilgili olarak, ödeme emri
gönderilmekte ve ödeme yapllmayan durumlarda haciz iþlemleri uygulanmakiadýr. Bu iþlemler,
belediyemizin finansal diizeninin korunmasr ve alacaklannýn tahsil edilmesi açýsýndan kritik öneme

sahiptir. Haciz varakasý uygulanan mükelleflerin sicillerine iliþkin iþlemler þu þekilde
yürütiýlmektedir:

l. Taþýnmýzlýra Hýciz T€§i§ Edilýnesi: Tapu ve Kadastro Genel Müdürlüðü 'nün Web-tapu

sistemine kurumsal giriþ yapýlarak, þeýh ve beyan iþlemleri modülünden taþýnmazlara kamu haciz
tesis edilmektedir. Haciz iþlemi, taþmmazlann satýlabilirlik haklan kýsýtlanýr. Böylece, borçlann
ödenmemesi halinde, taþýnmaz|ar iJ.zei.ne yapýlacak satýþ iþlemleri ile alacaklar tahsil edilebilir. Bu
iþlem, miikelleflerin taþýnmazlanný koruyarak, belediyenin alacaklannrn tahsil edilebilmesi için etkili
bir yoldur.

açlara Haciz Uygulanmýsr: T.C. Ýçiþleri Bakanlýðý e-Belediye sistemi üzerinden,6l83
sayýh

.ürcrl ýr. Gerçek veya ti,Del kiþiler adýna kayýtlý araçlann tespit edilmekte ve haciz, kesin

Tavas Beled
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satýþ þerhi, muvafakat þerhi vb. gibi kýsýtlayýcý þerhler eklenmektedir. Araçlar üzerinde haciz tesis

edilmesi, mükellefin borcunu ödemezse, araçlann satýþa sunulmasý siirecini baþlatýr. Bu adým,

taþýnmazlardan farklý olarak daha hýzlý ve etkili bir tahsilat yöntemi olarak kullanýlmaktadýr.

3. Bankalýrý Haciz Yazýþmalarý: Belediyemiz alacaklanyla ilgili bankalara haciz
yazýþmalan, Ýçiþleri Bakanlýðý tarafýndan hazýrlanan E-Belediye Otomasyon Programý aracýlýðýyla
yapýlmaktadýr. Bu yazýþmalar, belediyemizin alacaklannýn takip edilmesi adýna bankalarla kurulan
bir sistematik iþ birliði sürecini içerir. Haciz yazýþmalan, mükelleflerin bankalanndaki hesaplanna
haciz konulmasýný saðlar. Mükelleflerin banka hesaplanndaki para hareketliliði iizerine yapýlan bu
müdahale, borçlannýn tahsil edilmesine yönelik en etkili ve hýzlý yollardan birisidir. Aynca,
bankalarla yapýlan bu yazýþmalar, kurumlar arasý entegýe bir sistem sayesinde daha hýzlý ve güvenli
bir þekilde gerçekleþir.

2025 Yýlý Faaliyetleri Kapsamýnda;

2025 yýlý içerisinde toplarrý, 2.792 kiþiye ödeme emri gönderilmiþ olup, bu kiþilerden 1.95l'i
hakkýnda takip iþlemi yapýlmýþtýr. Ayný dönemde 63 kiþi hakkýnda terkin iþlemi gerçekleþtirilmiþ, 700

kiþi için banka haciz yazýþmalan yapýlmýþtýr.

2025 yý|ý içerisinde ödeme emirleri kapsamýnda 1.92|.464,82 TL futannda tahsilat saðlanmýþtýr.

Aynca,2O24 yýlýnda gönderilen ödeme emirlerine iliþkin takip iþlemlerinin 2025 yý|ýnda da devam

etmesi nedeniyle,2024 ve 2025 yýllanna ait ödeme emirlerinden belediye kasasýna giren toplam

tahsilat tutan 3.412.698,12 TL olmuþtur.

Aynca Hukuk Servisi, belirli bir konuda veya davada yazýlan yazý|am, ilgili sürelerce riayet

ederek yanrt verir. Hukuk servisinin yazýlara cevap verme süresi, ilgili mevzuat ve kurum içi
prosedürlere uygun olarak yapý|maktadýr.

Tava5 gelediyc . 2025 Faaliyet Raporu
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2024 yýlýnda toplam 448 adetyazý kaydmz varken 2025 yýlýnda 821 yazýkaydýmýz olup koyulan
hacizler için 296 onay yazýmu mevcutfur. Þefliðimiz, Hukuk Servisi olarak yürütiilen ttim iþlemlerin
düzenli, þeffaf ve etkili bir þekilde gerçekleþtirilmesini saðlamakta, süreçlerin her aþamasýnda
sorumluluklanný titizlikle yerine getirmektedir.

KURUMSAL KABÝLÝYET VE KAPASÝTENiN DEÐERLENDiRÝLMESi

A_ üSTüNLüKLER (GüÇLü YöNLER)
. 50t8 Sayýlý Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Uyumlu Çahþmý: Bütçe

hazýrlýðý, kesin hesap gibi süreçlerde yasal mevzuata tam uyum saðlanmasý.
. Gelir Takibi ve Arhrýcr F'aýIiyetler: Emlak vergisi, çevre temizlik vergisi, ilan-reklam

vergisi gibi belediyeye özgü gelir kalemlerinin takibi ve artýnlmasý yönünde etkili çalýþmalar
yapýlmasý.

. Güçlü Bütçe Disiplini: Büçe hazýrlayarak mali disiplini saðlama ve kaynaklann verimli
kullanýmý.

. Borç yönetimi yetkinliði: Belediyenin borç stoku ve ödeme planlannrn etkin yönetiýrýi
sayesinde mali siiýrdürülebilirliði saðlama.

. Denetim süreçlerine Hazýrlýklr olma: sayýþtay ve iç denetim süreçlerine yönelik diDenli
ve eksiksiz belge akýþý, denetimlerde baþan saðlanmasý.

. E-Belediyecilik Uygulýmalýnylý Uyum: Tahakkuk, tahsilat ve muhasebe siireçlerinde
otomasyon ve dijital sistemlerin etkin kullanýmý (cityboss, e-belediye, e-tahsilat vb.)

. vatandýþ odakh Hizmet Anlayýþý: Gelir servislerinde vatandaþýn ödeme kolayhðýna
yönelik online iþlemler, taksitlendirme ve bilgilendirme gibi uygulamalar.

. Iç kontrol §isteminin Etkinliði: Harcama birimleriyle koordineli þekilde yürütiilen harcama
sonrasý kontroller ve ön mali kontrol süreçlerinin baþanyla iþletilmesi.

. Tecrübeli personel ve kurumsal Hafiza: yýllardýr belediyede görev yapan personel
sayesinde iþlemlerin aksatýlmadan siirdürülmesi ve bilgi birikiminin aktanlmasý.

B- ZAYIFLIKLAR (GELiÞTiRÝLMEsi GEREKEN ALANLAR)
. Personel Yetersizliði ve Ýþ Yükü Fazlýlrðý: Nitelikli personel eksiklið, iþlerin belli kiþilere

baðlý kalmasý ve iþ yoðunluðunun yüksek olmasý.
. sürekli Deðiþen Mevzuata uyum sorunlarý: vergi, bütçe ve muhasebe ile ilgili mevzuahn

sýk deðiþmesi ve bu deðiþikliklerin personele tam aktanlamamasý.
. Gelir Tahsitatýndý Düþük Performans: Özellikle emlak vergisi (36 mahallenin emlak

vergisinden muaf olmasý), kira gelirleri ve diðer tahakkuklann tahsilat oranlannýn düþük
kalmasý.

. Borçluluk oranýnýn yüksekliði: Ýller Bankasý kredileri, sGk, vergi dairesi ve piyasa
borçlarýnýn belediye bütçesi üzerinde baský oluþturmasý.

. Teknolojik A|tyapý Eksiklikieri: Eski yazýlým ve donanýmlar nedeniyle otomasyon
süreçlerinde aksakhklar yaþanmasý.

. Birimler Arýsý Koordinasyon Eksiklið: Harcama birimleri ile Mali Hizmetler arasýnda
bilgi akýþýnda kopukluklar olmasý, evrak akýþýnda gecikmeler yaþanmasý,

. vatýndýþ Bilgilendirme Eksiklið: vergi borçlan, ödeme kolaylýklan, cezai durumlar gibi
konularda vatandaþýn yeterince bilgilendirilmemesi.

. Arþivleme ve Belge yönetiminde yetersizlik: Fiziki ve dijital arþiv sistemlerinin güncel
olmamasý nedeniyle evrak eriþiminde güçlükler yaþanmasý. Aþivleme alanlannýn yetersiz
olmasý ve evrak yüki,iniin fazla olmasý.
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C- GENEL DEÐERLENDÝRME
Belediye Mali Hizmetler Müdürlüðü, kurumun mali yönetim süreçlerinin temel taþý olup, bütçe

hazýrlýðýndan gelir tahsilatýna, müasebe iþlemlerinden mali raporlamaya kadar geniþ bir görev
yelpazesine sahiptir. Müdürlük, guçlü yönleriyle belediyenin mali disiplinini koruma, kaynaklan
etkin kullanma ve yasal sorumluluklannr yerine getirme konusunda önemli baþanlar göstermektedir.

Özellikle tecrübeli personel yapýsý, mevzuat bitgisi yüksek ekip, otomasyon sistemlerinin
kullanýmý ve bütçe planlama becerisi ön plana çýkan güçlü yönlerdendir. Aynca, vatandaþ odaklý
uygulamalar ve gelir artýncý çalýþmalar da belediyenin mali sürdürülebilirliðne katký sunmaktadýr.

Buna karþýn, mali süreçlerin daha da güçlendirilmesi için ele alýnmasý gereken önemli zayýflýklar
bulunmaktadýr. Bunlar arasýnda personel eksikliði, gelir tahsilat oranlannýn düþüklüðü, borçluluk
oraný, mevzuat deðiþikliklerine adaptasyon sorunlan ve birimler arasý iletiþim eksiklikleri dikkat

çekmektedir. Bu durumlar, iþlerin yavaþlamasýna, denetim bulgulannýn tekrarlanmasýna ve kaynak
yönetiminde aksamalara yol açabilmektedir.

Müdürlüðün saðl*lý iþleyiþini sürdürebilmesi için þu konulara odaklanýlmasý faydalý olacakhr:
Tahsilat performansýru artýncý çözümler geliþtirilmesi (ödeme kolaylýklan, duyurular vb.)
Personel kapasitesinin güçlendirilmesi ve eðitimIerin artýnlmasý.
Birimler arasý iþ birliðinin güçlendidlmesi ve süreçlerin hýzlandýnlmasr.
Teknolojik altyapýnýn güncellenmesi ve dÜital arþiv sistemlerinin iyileþtirilmesi.
Borç yönetiminde daha etkin stratejilerin uygulanmasý.
Sonuç olarak, Mali Hizmetler Müdürlüðü; güçlü yanlarýný koruyarak ve zayýflýklanný

iyileþtirerek, belediyenin mali açýdan sürdürülebilir, þeffafve hesap verebilir bir yapýya kavuþmasýnda
kritik bir rol üstlenmektedir.

öNrni vE TEDBÝRLER

l. Gelir Arhncý ve Týhsilýt Odak|ý Tedbirler
1.1. Vatandaþlara yönelik borç bilgilendirme kampanyalan diDenlenmeli (SMS, e-posta, sosyal

medya).

1.2. Online tahsilat altyapýsý güçlendirilmeli, mobil uygulama ve web iizerinden kolay ödeme

imkinlan sunulmalý (e-devlet ile entegpsyon olmalýdýr).

1.3. Uzun siire tahsil edilemeyen alacaklar için hukuki takip siireçleri hzlandýnlmah.
2. Personel ve Kurumsýl Kapasiteyi Geliþtirici Tedbirler

2.1. Mali mevzuat, bütçe ve muhasebe uygulamalanna yönelik dtizenli hizmet içi eðitinýler
yapýlmalý.

2.2. Ikitik iþlerde görevli personele altematif olabilecek yedek personel yetiþtirilmeli (iþ

süreklilið için).
2.3. Ýþ yükiinü azaltacak þkilde iþ bölümü yeniden gözden geçirilmeli, gerekine ek personel

talebinde bulunulmalý.
2.4. Tecrübeli personelin bilgi ve deneyimi, yeni personele mentorluk sistemiyle aktanlmah.

3. TeknolojikA|tyaprnýn Güçlenürilmesine YöneIik Tedbirler
3.1. Kullanýlan muhasebe ve tahsilat programlan giincellenmeli, dijital entegýasyonlar artýnlmah.

3.2. Elektýonik belge yönetim sistemi (EBYS) tam kapasiteyle kullanýlmalý ve tiim arþivler dijital
ortama aktanlmalý.

33. Otomatik raporlama ve analiz sistemleri geliþtirilerek bütçe ve gelir-gider takibi anlýk
izlenebilir hale getirilmeli.

4. önetimi ve Mali Disiplin Tedbirleri
-,4.1.B

4,2.H
lanma kararlan ahnýrken gelir-gider dengesini zorlamayacak mali analizler yapýlmalý.

birimlerine bütçe disiplinine yönelik bilgilendirme toplantýlan yapýlmalý.

Tavas B\;
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5. Ýç Kontrol ve Denetim Süreçlerini Güçlendirme Tedbirleri
5.1. Ön mali kontrol süreçleri titiztikle uygulanmalý, eksik ve hatalý belgeler için arunda uyan

verilerek iþlem yapýlmalý.
5.2. Sayýþtay raporlanndaki tespitler diizenli takip edilmeli, tekrar eden hatalar için kalýcý

çözümler üretilmeli.

5.3. Riskli süreçler belirlenerek iç kontrol eylem planlan hazrrlanmalý ve periyodik olarak gözden

geçirilmeli.
6. Vatandýþ Memnuniyetini Arhrýcý Tedbirler

6.1. Vatandaþlara yönelik mali danýþmanlýk ve bilgilendirme masasý kurulabilir (tahsilat, vergi

borçlan vb. hakkýnda rehberlik).
6.2. Web sitesi ve sosyal medya üzerinden ödeme hatýrlatýcýlarý ve bilgilendirici içerikler

artýnlmalý.
6.3. Hizmetlerde lnzve kolaylýk saðlamak amacýyla dijital randevu sistemi uygulanabilir.

d)
.-!
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iç roNrnoý, cüvBNcn BEvANI

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde;

Harcama birimimizce gerçekleþtirilen iþ ve iþlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi mali

yönetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir þekilde gerçekleþtirildiðni,

birimimize bütçe ile tahsis edilmiþ kaynaklarýn planlanmýþ amaçlar doðrulfusunda etkili, ekonomik

ve verimli bir þekilde kullanýldýðýný, birimimizde iç kontrol sisteminin yeterli ve makul güvenceyi

saðladýðýný bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduðum bilgi ve deðerlendirmeler, yönetim bilgi

sistemleri, iç kontrol sistemi deðerlendirme raporlan, izleme ve deðerlendirme raporlan ile denetim

raporlanna dayanmaktadýr.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doðru olduðunu beyan ederim. 31ll2l2025

Mali Hizmetler Müdürü
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GENEL BÝLGÝLER MiSYON VE VÝZYON

Misyon
Belediyemiz sýnýrlan içerisinde yaþayan tiim halkýmýzýn müþterek ve ferdi ihtiyaçlannrn yasa ve
yönetmelikler çerçevesinde saðlanmasý, Belediyemiz yetkili organ ve birimlerinin kararlannýn
uygulanmasý Belediyemiz hizmetlerinin en ücra köþesine kadar götiirerek halkýn mutluluk ve refah
içerisinde yaþamasýna hizmetkAr olmak.

Vizyon
Belediyemizin teknik makine, araç-gereçlerini kurum menfaatini de gözeterek halkýn yaþam
seviyesini yükseltmek amacýyla kullanarak güler yüzlü iþini yapan, bilinçli personel ve bireyler
yetiþmesinde araç olmak.

YETKi, GÖREV Vf, SORUMLULUKLAR

Birimin Kuruluþ Mevzuatý

Fen Ýþleri Müdürlüðü, 5393 sayýlý Belediye Kanunu, 657 sayýlý Devlet Memurlan Kanunu, 4857 sayýlý
Ýþ Kanunu, 4734,4735 sayýlý Kamu Ýhale Kanunu ve yönetmeliði, 50l8 sayýlý Mali Yönetim ve
Kontrol Kanunu, 3194 sayýh Ýmar Kanunu ve yönetmeliði, 5366 sayýlý Eski Eserler Kanunu ve
yöneineliði ve diðer ilgili mevzuatrn verdiði yetkilerle hizrrýetlerini yürütmektedir.

Yetki, Görev ve Sorumluluklar

Fen Ýþleri Müdürlüðiine atanacak personelin unvan ve nitelikleri aþaðdaki gibidir.
1) Fen Ýþleri Müdürü: 657 sayýlý Kanun'un atamaya iliþkin maddelerinde öngöriilen ilkeler ve
"Mahalli Ýdareler Personelinin Görevde Yiiýkselme ve Unvan Deðiþikliði Esaslanna Dair Yönetmelik"
hükümleri doðrultusunda atanýr.
2) Þef: 657 sayýlý Kanun'un atamaya iliþkin maddelerinde öngörülen ilkeler ve "Mahalli Ýdareler
Personelinin Görevde Yiikselme ve Unvan Deðiþikliði Esaslanna Dair Yönetrnelik" hükümleri
doðrulfusunda atanýr.
3) Memurlar: KPSS sýnavý ile 657 sayýlý Kanun'un atamaya iliþkin maddelerinde öngörülen ilkeler
doðrulhýsunda atanýr.

Fen Ýþleri Müdürüniin görev, yetki ve sorumluluklan aþaðýdaki gibidir.
a) Fen Ýþleri Müdürünün Görev ve Yetkileri:
ý Belediye baþkanrnýn ve veya yetki verdiði baþkan yardýmcýsýnýn gözetimi ve denetirni altýnda,
mer'i mevzuat gereði Müdiirlüðiin; sevk ve idaresini, organize edilmesini, gerektiðinde reorganize
edilmesini, kadrolar arasýnda görevlerin daðýtýlmasýný, iþ ve iþlemlerin yeniden tanzimine iliþkin
dAhili dtizenlemeleri yapar.
o Baþkanlýðýn amaçlannr ve genel politikalannr kendi uðraþ alanlanný ilgilendirdiði derecede
bilir, genel politikalann uygulanmasýna devamlý olarak izler, amaçlara uygunluðu araþtrnr, genel
politikalarda yapýlmasý gereken deðiþiklikleri bildirir.
. Müdürlüðiin sevk, idare ve disiplininden sonýmludur.
ý personeli arasýnda yazh görev daðýlýmr yapar.
ý Müdiirlüðlin harcama yetkilisi ve Müdürlükte çalýþan personelin birinci sicil amiri olup memur
personelin baþan ve performans deðerlendirmesini yapar.
o Müdürlüðü için Baþkanlýðýn gayeleri, politikalan, bütçeleri ile uyumlu; hedefler, planlar

geliþtirir ve verilen sorumluluða göre icraat yapar.
n amaçlannr ve politikalanný, yönettiði ve iþ birliði yaptýðý personele açýklar, en if
yapmalan için gerekli izahah verir ve uygulamalan kontrol eder.

ý içinde bulunan faaliyetler için uzun, orta ve kýsa vadeli planlar hazýý|ar. Planlann
uygunluk ve eterliliðini devamlý olarak izler, gereki k tedbirler a|ýr
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ý Müdürlüðün iþlerini en kýsa zamanda ve en ekonomik olarak sonuçlandýrmak tizere planlar.
ý Üst makamlarca verilecek benzeri nitelikteki diðer görevleri yerine getirir.
c)Een Ýþleri Müdürünün S
5393 sayýlý Kanun'un ve diðer Belediye Mevzuatrnrn kendisine yüklediði görev ve yetkilerinyerinde
ve zamanmda kullanýlmasrndan sorumludur.
Müdürlüðe Baðh Þeitik, Birimler ve Görevleri
Þef Müdürlük bünyesinde yapýlan görev daðýlýmý çerçevesinde kanunlar, ttizükler, yönetmelikler,
Baþkanlýk Genelge ve Bildirileri çerçevesinde, üst amirlerinin emirleri doðrultusunda iþlerin
mevzuata uygun, gecÝkmesiz ve eksiksiz olarak yürüti.ilmesinde Müdürlük Makamýna karþý tam
yetkili ve sorumlu kiþidir.
Fen Iþleri Birimlerinin Görevleri:
c) Ýdari Ýþter ve Proie Kontrol Birimi:
o Gelen Evraklan kayt altýna almak, görevlendirilen personele teblið etmek.
o Resmi evraklarý ve sonuçlanan tiim dosya ve belgeleri diDenli bir þekilde arþivlemek.
ý Müdürlüsun haberleþme ve evrak akýþýný amirinin direktifl eri doðrulfusunda saðlamak.
o puantajlan hazýrlamak.
o kurum içi ve kurum dýþý yazýþmalan yapmak.
o Taþrnrr istek fiþi düzenlemek ve satrn alma birimine vermek.
o Müdiirlüðün fafura, sevk irsaliyeleri ve satýþ fiþlerini kontrol edip kayýt altýna almak ve satrn alma
birimine vermek.
o Fen iþleri müdürü tarafindan havale edilen vatandaþ ve kurum dilekçelerini sonuçlandýrmak.
. 5 yýllýk çalýþma proglammý yapmak ve dönem raporlanný hazýrlamak.
ý Birimlerden gelen ve istenilen bilgiler doðrulfusunda, yapýlan iþleri ve her tiirlü bilgiyi bilgisayar
ortamýnda kaydetmek.
d) Yol Yapým ve Balum Birimi:
o Müdürlük emrinde görevli iþçi personelle ve/veya ihale yoluyla; parke taþý döþeme veya tamiratý,
asfalt kaplama ve yama bordür, trofuar yapým ve onanmý, yaðmur suyu oluðu, ýzgara yapýmr ve
bakýmýný yaptýrmak.
. Ýmar planlanna göre iþlemleri tamamlanan yolarý açmak.
o yollann geniþletilmesini ve tesviyelerin yapýlmasýru, mevcut yollann imar planýna uygun hale
getirilmesini saðlamak.
o Altyapý kuruluþlan ile koordinasyonu saðlamak.
o stabilize ihtiyacý olan yollann ve gerekli stabilize ihtiyacýnýn belirlenmesini ve stoklanmasrný
saðlamak.
o klþ mevsiminde karla mücadelede gerekli olan tuz ihtiyacýný belirleyerek stoklanmasýný
saðlamak.
ý karla mücadele çalýþmasý için ekipleri organize etmek, çalýþmalan programlamak ve Büyük
þehirle gerekli irtibatý saðlamak.
ý Fen iþleri müdürü tarafindan havale edilen vatandaþ ve kurum dilekçelerini sonuçlandýrmak.
ý Devam eden iþler ile ilgili bilgileri Müdürlüðe aktarmak ve bu tilr bilgileri haftalýk rapor haline
getirmek.
o yol tespitleri yapmak veya yaptýrmak.
o yolvekavþakdiizenlemelerini yapmak veya yaptýrmak.
o Araziyollann açýlmasr, malzeme serilmesi ve açýk yollarýn bakýmrnýn yapýlmasý.
e) Ýnþaat Yapým ve Onarým Birimi:
o Görevli iþçi personelle velveya ihale yoluyla; belediye hizmet binalan, muhtarlýk binalan, ktiltiir

'fuygun görüldüðünde" okul binalan, mabetler vb. yapýlann bakým ve onanmýnýn
tamiratlan, bahçe duvan ve korkuluklannýn tamiratlan, iç dýþ boyalannýn

elektrik aydýnlatma ve sýhhi tesisatlanný ve tamiratlanný yaptýrmak veya yapýlmasýnl

istinat duvan ve merdivenli yol yapýlmasýný saðlamak.ý Gerekli
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o yapýlan ve devam eden iþler ile ilgili bilgileri Müdürlüðe aktarmak ve bu nevi bilgileri hafta alýk
rapor haline getirmek.
ý Ýhale þartname ve dosyalann tanzimi, ihale sonrasý sözleþme koþullanna göre yapýmr, denetimi,
kontrollük hizmetlerini yiirütrnek.
ý Geçici kabul, kesin kabul ve iþ bitirme belgelerini hazýrlamak.
ý yapý tesis ve onanm iþleriyle ilgili olarak eti.it pðeleri, teklif mektubýý, keþif ve metraj hazýrlamak.

Fen Ýþleri müdürü tarafindan havale edilen, vatandaþ ve kurum dilekçelerini sonuçlandýrmak.
Arac Bakrm. lkmal. Sevk ve Kontrol Birimi:
Mahiyeti altýndaki ekibin sevk ve idaresini yapmak.

ý Müdürltik biinyesindeki araçlaýn raporlanru tutmak.

o Her sabah ekip sorumlulannýn belirlediði iþ progýamýna ve ihtiyaca göre iþ makinesi ve araçlan

görev yerlerine daðhnak
. operatör ve þofürlerin teknik eðitimlerinin verilerek; emir ve talimatlara uygun olarak plan-

program dahilinde çalýþmasýný saðlamak.
o yapýlan ve devam eden iþler ile ilðli bilgileri Müdtirlüðe aktarmak ve bu tiir bilgileri haftalýk rapor

haline getirmek.
ý Müdürlük tarafindan verilecek diðer görevleri yerine getirmek.

Memurlýnn görev yetki ve sorumluluklan:
Müdürlük emrinde görevli penonelleý kendilerine verilen görevleri kanunlar, tiiziikler,
yönetrnelikler, Baþkanlýk genelge ve bildirileri ile ilgili mevzuat çerçevesinde ve üst amirin emirleri

doðrultusunda gecikmesiz ve eksiksiz olarak yapmakla yükiimlüdiirler.
tnýnnyg iýiþriN nir,cir-rn
1. Fiziksel Yapý
Müdürlüðümiiz, Nihat Zeybekci Kültiir Merkezinde bulunan Belediyemiz hizrnet binasýnda ve

kýzýlcabölük Mahallesinde bulunan kademe alanýnda hizmet vermektedir.

1.1 Hizmet Alanlan Personel Himýet Aianlan

idari persone|

Ofisi
|20

Kademe l3.000 2

72

Müdürlüðümüz; t vekiýi, l memur teknik penonel, 2 memur, 5 dýimi iþçi ve 45 þirket personelinden

oluþmýktadýr. Müdürlüðümüze iliþkin idari te§kilýt yaptsý eþýðýdý göst€rilmiþtir.

i
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Müdürlüðümiizde Kullanýlan Araçlar

Belediyemize ait, ilçemiz Kýzýlcabölük Mahallemizde bir ( l ) adet araç parkýmýz
bulunmaktadýr. Araçlanmzýn listesini gösterir tablo aþaðda yer almaktadýr.

3.l.Teknoloji ve Biliþim Altyapýsý
Fen Ýþleri Müdürlüðü bünyesinde, 7 adet bilgisayar, iki adet yazýcý-tarayýcý, mevcuttur.

l. Insan KeynakIarý
1.5 Personel Sayýlan

2 (ý,i PASIF)

iÞ MAKNEsÝ LowBED

l2

MIDEüS

l 3 ] l

TRAKTöR
VE

TIRRoMöRKU

5 2 2

KAPALI

PANELVAN

{Ý}rtBüs

DAMPERL|
KAMYoN

DAMPERýI
KAMYoNET

KoLTUKLU
Mnübüs

PIATFoRM
vhýÇ

AÇIK KAsA
KAMYONET

BNEK
ARAç

5 TRAKTöR

4 RöMoRK

9

(l,iPASF)

\R.\( s \\ lý..\Rl

44Memur

Daimi Ýþçi

Þirket Ýþçisi

Toplaýn

5

45

50

5

45

54

Sözleþmeli
Personel

l}oþ

1.6 Personelin m Durumu

Lisan Lisansüstü

ll

l1

4

l2

l3

s

)

J

4 1

3

29

32

Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi

Ýþçisi

l liznrct sýnýfý
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1.7 Personelin Hizmet Süresi

4.1 Personetin Yaþ Ýtibariyle Daðhmý

. 1-3 yýl ý 4-6 yýl , 7-10 yýl . 11-15 yýl . 16-20 yý| * 21 üzeri yýl

Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþi

Þirket Ýþçisi

Toplým

4j Yýl

l

1

J

l6

17

28

31

5

5

7_10
Yýl

11_15
Yýt

lÇ20
Yýt

2l_
Üzeri

1_3
Yýl

Hizmet süresi

Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi

Þirket Ýþçisi

Toplam

2|a5 2G30 31-35 3G40 41-50 51- Üzeri

-112

32
4554252
4666284

Yaþ ,\ralýðý
Hizmct sýnýfý
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,, 
" 2ç3O 31-35 3640 ý 41-50 §

5. Sunulan Hizmetler
Müdürlüðümüz; Ýdari Ýþler ve Proje Kontrol Birimi, Yol Yapm ve Bakým Birimi, Ýnþaat

Yapým ve Onanm Birimi ve Araç Balom, Ýkmal, Sevk ve Kontrol Biriminden oluþmaktadýr.

5.1. Ýdari Ýþler ve Proje Kontrol Birimi

Vatandaþlann istek ve þikayetlerini yazýlý veya sözlü olarak ahp deðerlendirilerek, gereðini
yaparak, sonucunu ilgili kiþi, birim ve kurumlara iletilmekiedir.

5.2. Yol Yaným ve Bal«rm Birimi:
Müdürlük emrinde görevli iþçi personelle ve/veya ihale yoluyla; parke taþý döþeme veya tamiratý,

asfalt kaplama ve yama bordür, trotuar yapým ve onanmý, yaðmur suyu o[uðu,|zgara yapýmt ve

bakýmý yapýlmaktadýr.
Ýmar ve Þehircilik Müdürlüðü personeli ile koordineli bir þekilde imar ve kadastral yollann açýlma

çalýþmasý yapýlmaktadýr.

5J. Ýnþaat Yaným ve Onarým Birimi:
Görevli iþçi personelle ve/veya ihale yoluyla; belediye hizmet binalan, muhtarlýk binalan, kiiltiir

ve sanat merkezleri, "uygun görüldüðünde" okul binalarý, mabetler vb. yapýlarýn bakým ve onanrýý,
tuvaletlerin tamiratlan, bahçe duvan ve korkuluklannrn tamiratlan, iç dýþ boyalannýn yaprlmasý,

elektrik aydýnlatma ve sýhhi tesisatlan ve tamiratlanrun yaptýnlmasý birimimizin faaliyetleri arasýnda

yer almakiadýr.

5.4. Araç Balým. Ýkmal Sevkve KontrolBirimi
Birimimiz bünyesinde, iþ makinelerinin, araçlarýn ve personelin her sabah zamanýnda

tesislerden görev yerlerine sevki saðlanmaktadýr.

SAYILARIEVRAK TtIRÜ

89l

l389

Gelen

498Giden

Toplam

2025 NtAý,i \,ýý.ý FEN iþt.F]ni ýýiýnilRt-ÜÐÜ t]\,RAK giýçÝý-t ni

?*t

*.i

{

ÇLARVE HEDEFLER
poLiTiKA VE ÖNcEr,ixr,rn

Faaliyet Raporu Sayfa 92
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. Karar alma, uygulama ve eylemlerde þeffaflýlç

. Hizmetlerin elde ediliþi ve sunumunda yerindelik ve gereksinimlere uygunlulç

. Hesap verebilirlik,

. Kurum içi yönetimde ve Beldeyi ilgilendiren kararlarda katýlýmcýl*,

. Uygulamalarda adalet ve hizmetlerde eþitlik,

. Belediye kaynaklanýun kullanýmýnda etkinlik ve verimlilik,

. Hizmetlerde geçici çöztiýýnler ve anlýk kararlar yerine, siirdürülebilirlik, temel ilkelerini esas ahr.

DÝÐERIrUSUSLAR

Výtýndýþ Memnuniyeti:
. Vatandaþlann belge taleplerine hýzlý ve doðru yanýt vermek.

. Vatandaþlann bilgi edinme süreçlerini kolaylaþhrmak.

. vatandaþ geri bildiriýnlerini dikkate alarak hizmet kalitesini sürekli ifleþtirmek.

Personel Geliþimi:
. personelin motivasyonunu ve iþ memnuniyetini artýracak faaliyetleý dtizeýýlemek.
. Personelin kariyer geliþimine yönelik imkAnlar sunmak.
. Personel arasýnda iþ birliði ve ekip ruhunu geliþtirmek.

Acil Durum Yönetimi:
Yangm, sel, deprem gibi acil durumlarda acil müdahalede bulunmak ve diðer kurumlara
destekle bulunmak.

kýlite yönetimi:
. Hizmet kalitesini ölçmek ve deðerlendirmek için performans göstergeleri belirlemek
. kalite yönetim sistemlerini uygulamak ve sürekli iyileþtirmek.

FAALÝYETLERE ÝLiÞKÝN BÝLGi VE DEÐERLE|{DiRMELER

MALiBiLGiLER

Bütçe Uygulýmý Sonuçlýn

1.2.Bütçe Giderleri

2o2.Þf5aliyet Raporu sayfa 93
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Temel Mali Tablolara Ýliþkin Açýklamalar
Bu baþlýk altýnda temel mali tablolar kurumsal olarak hazýrlanmakia olup,
birim bazlý rapor iiretilmemektedir."

PERFORMANS BÝLGÝLERi
1.1 Faýliyet Bilgileri

YAPILAN Ýrr,týBýBn
2025 yýlý içerisinde ihale yapýlmamýþtýr.

rir-irýi pARJ(E TAþI DöþEME çALIþMALARIMIz
Merkez, Krzýlcabölük, Pýnarlýk, Akyar ve DamIacýk Mahallelerimizde doðalgaz, su,

elektrik, kanalizasyon vb. gibi kazý sonucunda üst kaplamasý bozulan yollardaki kilitli parke taþ
tamirat çaIýþmalan yapýldý.

bolediyesi . 2.o?

.i

!ý 'i'i

,r-

,

K,\-l,t](;()Rý 2025 \,ýt.l
Vl-Ri1.1]Ri

EVRAK TRAFiÐi
Gelen Evrak

Giden Evrak

Toplým Evrak Sýyýsý

89l

498

l389

Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi

Þirket Ýþçisi

Fiilen Görev Yapan Toplam

6 4

PERSONEL
DURUMU

5

45

54

Damperli Kamyon

Damperli Kamyonet

Açýk Kasa Kamyonet

Kapalý./Panelvan M inibils

kolfuklu Minibiis

7 (2'si Pasif)

1

2

)

3

2 (Pasif)

l
5

|2

9 ( l'i Pasif)

l
2

3

3

2 (|,i
Pasif)

l

5

l2
5

Traktör / 4
Römork

2
1

Midibüs

AIL{Ç VE EKIPMAN Platform Vinç

Binek Araç

Ýþ Makinesi

Traktör ve Römork 5 Traktör / 4 Römork

TIR

Lowbed

2

1
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512

1380
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37

50
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-,

BiNA BAKIM vE ONARJM ÇALIÞMALARJMIZ

Solmaz Mahallemizdeki iþ yerlerimizin çahlan tamir edildi.
Medet Mahallesi eski saðýk ocaðý iç-dýþ sýva ve boya iþlemleri yapýldý.
Pýnarlar Mahallesi tuvalet tadilat çalýþmalan yapýldý.
Solmaz Kapalý Pazar yeine ýzgara davlumbazý montajý yapýldý.

- Kýzýlcabölük Mahallemizde sanayideki fuvalet bakým, onanm ve tadilat çalýþmalan yapýldý.

Tavrl Belediyesi . 202s Fagýiyet Raporu sayfa 96
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ý

ediyesi. 20

Tavas Merkezde;
- Kültiir Merkezine endüstriyel mutfak ve duvar yapýldý.
- Belediye hizrrýet binasýnda boya çalýþmasý yapýldý.
- Çarþý Hal binasý elektrik pano tamiratý yapýldý.

\
ý
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ý

t

KayapýnarMahallemize Muhtarlýk levhasý ve elektrik aflzasý yapýldý
Garipköy Mahallesinde rrnýtýtarlýk binasý çatýsý tamirah yapýldý.
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Gümüþdere Mahallesinde bulaþýkhane tadilatý çalýþmalan yapýldý
Hýrka Mahallemizde fuvalet tadilah yapýldý.
Karahisar Mahallemize canlý hayvan pazar

-

Keçeliler Mahallesi sosyal tesisine mutfak, tuvalet, bulaþýkhane ve gelin odasý yapýldý
Kýzýlca Mahallemizde kapalý pazar yoi çat tamiýatý yapýldý.
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Mahallerimizde bulunan Atatiirk Büstlerinin Bakýmý

BÝNA YIKIM ÇALIÞMASI

Mahallesinde bulunan binada yýkým çalýþmasý yapýldý.
Mahallesi metruk bina yýkým çalýþmasý yapýldý.
Mahallesi metruk bina yýkrm çalrþmasý yapýldý.
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Avdan Mahallesinde atýl bina yýkým çalýþmasý yapýldý
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ROTMiKS ÇALIÞMASI iý,r iý-cÝý,Ý GÖRSELLER
Kazý Alanlarýnýn Tamiratlan Ýçin Rotmiks Yama Çalýþmalan Yapýldý.
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çIKMA AsFALT sgRiNIi çALIþMALARI
- Ýlçemizde sýcak asfalt çalýþmalan kapsamýnda trimer makinesi ile yapýlan asfalt kazýmada

Bazý Mahallelerimizdeki uygun yollanmýza serimi yapýldý.

YOL AÇMA- KUMLAMA ve BAKIM ÇAL§MASI
o A§ar Mahallesi imar yolu açma ve kumlama çalýþmasý
ö Kýzýlcabölük Mahallesi yol kumlama ve tesviye çalýþmasý.
o Sofular Mahallesi kadastro yolu iyileþtirme çalýþmasý.
o Derinkuyu Mahallesi imar yolu açma ve kumlama çalýþmasý
o Çaðýrgan Mahallesi kadastro yolu düzenleme çalýþmasý
o Sanabat Mahallesi kadastro yolu açma çalýþmasý
o Sanabat Mahallesi mezarlýk tizeri kadastro yolu açma çalýþmasý
o Garipköy Mahallesi yol kumlama çalýþmasý
o Kýzýlca Mahallesi yol düzenleme çalrþmasr.
o Yaka Mahallesi yol açma çalrþmasý
o Karahisar Mahallesi yol kumlama çalrþmasr
o Muhtelif Mahallerde greyder ile yol tesviye çahþmasý

Faaliyet Raporu Sayfa 102
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DURAK, HIz KESiCi xasis vn cüvnNri« ayNasý çALIþMALARI

Merkez, Kýzýlcabölük, Mahallelerinde Hýz Kesici Kasis Yapýldý.
Hýrka, Dereaðzý, Garipköy, Derinkuyu, Krzýlcaböliik, Yahþiler, Ovacýk Mahallelerinde Güvenlilý
Aynasý Montajý Yapýldý.
Balkýca, lJlukent, Dereaðzý, Çiftlik, Yorga, Nikfer, Alpa, Garipköy, Medet
Mahallelerimize birer adet durak montajý yapýldý. Horasanlý mahallemizde bulunan

tirildi

Belediyesi .20)5T aliyet Raporu sayfa 1(X
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T.c. TAVAS BEIEDýYESý 2025 YlLl FAALiYET RAPoRU

YAYA GEÇÝDÝ VE MEYDAN BOYAMA ÇALIÞMALARI

' Karahisar,Kýzý|cabölük,Nikfer,KýzýIca, Merkez Mahallelerimizde mahalle meydanlannda
bordür boyama çalýþmalanmýz yapýldý.

' Mahallelerimizde okul geçiþleri öncelikli olmak tizere yollanmýzda önce yaya iþaretlemeleri
yapýldý.
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BüZ,KoRUGE BoRU nöþnýwr vE MENFgzyApIM çALIþMASI
Ani su baskýnlarýný önlemek için; Ovacýk, Ba}ýarlar, Karahisar, Nildeý Pýnarlar Mahallelerimize biýz
yerleþtirme çalýþmalan yapýldý.
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T.c. TAVAs BEIEDiYEsÝ

SERViS (]ALIÞMALARl

. ucret§iz Ha§tane servisi: saðlýk hizmetlerine eriþimi kolaylaþtýrmak için ücretsiz servis
imkaný sunulmaktadýr.

. Bað ve Mesire Alanlýrýna ulýþým: Bað sezonunda vatandaþlanmýzýn mesire alanlanna
rahatça ulaþabilmesi için ulaþým hizmeti saðlanmakiadýr.

. Ücretsiz Öðrenci servi§i: Üniversite öðrencilerimize okula ulaþýmda destek oluyor, ücretsiz
servis hizmeti verilmeiiedir.

ý kanser Taramasý Ýçin Destek: Ýlçe saðlýk Müdürlüðümiize tahsis ettiðimiz araçla,
mahallelerirnizde kanser taramalannýn yapýlmasýna katl« saðlanmaktadýr.

ACÝLMÜDAI{ALE EKiBÝ
. karahisar Mahallesindeki Çöp Alanýnda Çýkan yangýna Müdahale Edildi.
ý Ebecik Mahallesinde Çýkan Sarýaýýyangýnýna Müdahale Edildi.
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KURuMsAL KABiýiyrr ýu rapnsirýýýiN onÐnnr-rýýoiniý,upsi

e- üsrüxý,üxý,nn (cüçýü yöm,nn)
o Çalýþan personelin ilçemizi iyi tanýmast
. vatandaþlanmrzýn her zaman müdiirlük yetkilileri ile görüþebilmesi ve þikiyetlerini
anlatabilmesi
. kar ve buzlanma ile etkin mücadele yapýlabilrnesi
ý Müdürlük olarak ortak düþüncede hareket edilebilmesi
. Belediyemiz bünyesindeki diðer müdürliiýkler ile uyum içinde çalýþýlabilmesi.

B- ZAYIFLIKLAR (GELiÞTÝRiLMESÝ GER_EKEN ALANLAR)
. personel sýyýsr ve Niteliðý Artan iþ yüküne karþýn, teknik personel sayýsý

vetersiz kalabilmektedir.
. Ýþ Makinesi ve Týþýt yetersizliði: Artan iþ yükiine karþýn, iþ makinesi ve taþýt sayrsý yetersiz

kalabilmektedir.
. výtandaþ Geri Bildirim yönetimi: Dilekçeler, bilgi edinme baþvurulan ve

þikiyet süreçleri nde zaman zaman gecikmeler yaþanabilmektedir.

B- GENEL DEÐtnr-BNniný,ý B

Mevcut kaynaklann Belediyemiz için dengeli bir biçimde hizmete dönüþtiirülmesi için plan ve
programlar ile yasa ve yönetmelikler doðrultusunda vatandaþlann memnuniyetini de

dikkate alarak hakkaniyet, kararlýlýk ve ciddiyetle icrai faa|iyette bulunan

Müdürlüðümiiz, hedefl erine uygun performans sergilemiþtir.

Genel olarak, kurumsal kapasite güçlüdür aýýcak geliþen teknolojiye uyum ve hizmet kalitesinin

artýnlmasý için belirli alanlarda iyileþtirme yapýlmasý gerekmektedir.

öNnni vr TEDBiRLER
ý Ýmkinlar dahilinde çalýþýlan fiziki alanlar diizenlemelidir.
o Hizmetlerin vatandaþlara aksamadan ulaþabilmesi adma mevcut arýýç ve ekipmanlar

giiýrýcellenmelidir.

. 2025 FaaIiyet Raporu

^.a
6 ){

ýT€Fl
-l

sayfa 1oa



T.c. TAVAS BELEDýYES| 2025 YlLl FMLiYET RAPoRU

iç xoxrnoý, cüvENCE BEvANI

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde;

Harcama birimimizce gerçekleþtirilen iþ ve iþlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi mali

yönetim ilkelerine, kontrol düzenlemelerine ve mevzuata uygun bir þekilde gerçekleþtirildiðini,

birimimize bütçe ile tahsis edilmiþ kaynaklann planlanmrþ amaçlar doðrulfusunda etkili, ekonomik

ve verimli bir þekilde kullanýldýðýný, birimimýzde iç kontrol sisteminin yeterli ve makul güvenceyi

saðladýðýný bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduðum bilgi ve deðerlendirmeler, yönetim bilgi

sistemleri, iç kontrol sistemi deðerlendirme raporlan, izleme ve deðerlendinne raporlan ile denetim

raporlanna dayanmaktadýr.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doðru olduðunu beyan ederim. 3|lI2l2025
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T.C.
TAVAS BELEDÝ\,E BAÞKANLIÐI

Ýmar ve Þehircilik Müdürlüðü
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I. GENEL BiLGÝLER

MisYoN VE ViZYoN

Misyon
Ýmar ve Þehircilik Müdürlüðü görev, yetki ve sorumluluðundaki Belediye hizmetlerinin

üretim ve sunumunda toplumsal kalkýnmanýn saðlanmasý amacýyla halkýn ortak ve medeni
ihtiyaçlannýn kaþýlanmasý amacýyla hizmet sunmayr kendisine misyon olarak belirlemiþtir.

Vizyon
Güniimüzde insan odaklý yönetim felsefesi de kamu yönetiminin temel özelliði olma

yolunda geliþme göstermektedir. Bu temel unsur ýþýðýnda nitelikli personel temini ile insanlann
problemlerini yasa ve yönetmelikler çerçevesinde çözümleyerek ve diyalog kurarak en iyi
hizmet sunumu için çalýþmalanný sürdürecektir.

YETKi, GÖREV VE SORUMLULUKLAR
Birimin Kuruluþ Mevzuah

Ýmar ve Þehircilik Müdürlüðü, 3l94 sayýlý Ýmar Kanunu, 5393 Sayýlý Belediye Kanunu
ve diðer ilgili mevzuatýn verdiði yetkilerle hizmetlerini yiirütrnektedir.

5393 sayýlý Belediye Kanunu'nun 48' nci ve l0.04.20l4 tarih ve 28968 sayýlý Resmi
Gazetede yayýmlanan Belediye ve Baðlý Kuruluþlarý ile Mahalli Ýdare Birlikleri Norm Kadro
Ýlke ve Standartlanna Dair Yönetmelikte Deðþiklik Yapýlmasýna Ýliþkin Yonetmelik
Hiikiimlerine dayanarak Tavas Belediye Meclisinin 07 .05.201,4 tarih ve 49 sayýlý karan
gereðince kurulmuþtur.

yetki. Görev ve sorumluluklar

31 Mart 2014 tarihinde 6360 sayýlý "On Dtirt Ýlde Büyfüþehir Belediyesi ve Yirmi Yedi
Ýlçe Kurulmasý ile Bazý Kanun ve Kanun Hükmünde Karamamelerde Deðiþiklik Yapýlmasma
Dair Kanun" çerçevesinde Tavas, l0 belediyenin birleþmesi ile ilçe büttinünde tek belediye
haline gelmiþtir.

Belediye Hizmetlerinde vatandaþlann ve kurumlann taleplerini en iyi þekilde
deðerlendirerek, kanun ve yönetmelikler çerçevesinde çözüm önerileri yaratarak, imar plarunýn

uygulanmasýný saðlamak ve saðlýklý yaþam koþullannýn oluþmasýna yardýmcý olarak, planh
yapýlaþmanýn saðlanmasý hedefl enmektedir.

Müdürlüðümtlz toplam yüölçiiýrnü l69t km've 50 adet mahalleden oluþan bir ilçeye
hizmet vermektedir.

MüdürlüðümtD, yasalarda, yönetmeliklerde ve ilgili diðer mevzuatta belirtilen
sorumluluklann yanýnda görev ve yetkilerinin ifasýnda, Belediye Baþkanýna karþý sorumludur.

Ýmar ve Þehircilik Müdürü: 657 sayýlý Kanun'un atamaya iliþkin maddelerinde öngörülen

ilkeler ve "Mahalli Ýdareler Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan Deðiþikliði Esaslanna
Dair Yönetmelik" hükiiýrnleri doðrulfusunda atanýr.
Memurlar: KPSS sýnavý ile 657 sayýlý Kanun'un atamaya iliþkin maddelerinde öngörülen

ilkeler doðrultusunda atarur.

ar ve Þehircilik Müdürünün görev, yetki ve sorumluluklarý aþaðýdaki gibidir.
ilik Müdürünün Görev

a üðü Baþkanlýk huzurunda temsil eder.

yönetiminde tam yetkili ve sorumlu kiþidir.
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o Çahþmalan yasal olmak kaydýyla yaalý ve sözlü emirlerle yürütür.
o Müdürlüðün sevk, idare ve disiplininden sorumludur.
ýpenoneli arasýnda yazýlý görev daðlýmý yapar.
ýMüdürlüðün harcama yetkilisi ve Müdürlükie çalýþan personelin birinci sicil amiri olup

memur personelin baþan ve performans deðerlendirmesini yapar.
ýMüdürlüðün çalýþma usul ve esaslannr belirleyip, programlayarak, çahþmalann bu

programlar doðrultusunda yürütiilmesini saðlar.
o Müdürlük Biinyesinde görev yapan birinýlerin tiim iþ ve iþlemlerinin zamanýnda ve doðp

olarak yerine getirilmesini, Müdürlükte çahþan personelin özlfü iþlemlerinin mevzuat

çerçevesinde yürütiilmesini saðlar.
ý Ýmar ve Þehircilik Müdürlüðü ile diðer Müdürliikler arasýnda koordinasyonu saðlar.
ý 5393 Sayýlý Belediye Kanunu, 5216 Sayýlý Büytlkþehir Belediye Kanunu. 3l94 sayýIý Ýmar

Kanunu ve Ýlgili Yönetrnelikleri, Mekinsal Planlar Yapým Yönetmeliði, Planlý Alanlar
Yönetmeliði, Ýlansýz Alanlar Ýmar Yönetmeliði, Denizli Ýli l/25000 ölçekli nazým Ýmar
Planý Plan Hükiimleri, Otopark Yönetmeliði, Karayollan kenannda açýlacak tesisler
yönetmeliði, 3l94 sayýlý Ýmar Kanununun l8. Maddesi Uyannca Yapýlacak Arazi ve Arsa
Diizenlemesi ile Ýlgili Esaslar Hakkýnda Yönetmelik, 775 sayýlý Gecekondu Kanunu,
298|1329013366 sayýlý Kanunlar, 634 sayýlý Kat Mülkiyeti Kanunu, 2863 sayýh Kültiir ve

Tabiat Varlýklannl Koruma Kanunu, 2464 sayýlý Belediye Gelirleri Kanunu ile ilgili Genel
Tebliðleri,50l8 sayýlý Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu,4734 sayh Kamu Ihale

Kanunu, 657 sayýlý Devlet Memurlan Kanunu ile 4857 sayýlý Ýþ Kanunu ve diðer Kanun-
Tiizük ve Yönetmeliklerin kendilerine verdiði sair görevleri çalýþma ilkelerine uygun

olarak etkin, diiaenli ve verimli bir biçimde yürütmek.
ý planlama Ýþlemleriyle ilgili olarak, l/l000 ölçekli uygulama Ýmar planlan doðrultusunda;

- l/10OO ölçekli Uygulama Ýmar Planlarýný yapmak / yaptýrmak,
- Islah Ýmar Planlanný yapmak / yaphrmalç
- Revizyon Ýmar Planlanný yapmak / yaphrmak,
- Ýmar Planý Deðþikliklerini hazýrlamak,
- Yapýlan bütiin bu çalýþmalan Baþkanlýk makamýnýn olurlanyla Belediye Meclisine
sunmak.

ý Belediye Meclisince onaylanan planlan Büyükþehir Belediye Meclisinde görüþülmek iizere
Büyükþehir Belediyesinin ilgili dairesine göndermek.

o Ýmar uygulamalanyla ilgili olarak, kesinleþen imar planlan doðrultusunda;
- Ýmar Uygulama haritalannr ve parselasyon planlannr onaylamak
- Ýmar Durum Be|gesi vermek.
- Ýýgiýi birimlerce talep edilmesi ve Baþkanlýk Makamýnca da uygun görülmesi halinde, ilgili
mevzuatýna uygun olarak;
- Takým ruhunun geliþmesi ve toplu baþanlann artmasýnr saðlayýcý çöztimler üretir.
o- Üst makamlarca verilecek benzeri nitelikteki diðer görevleri yerine getirir.

Imar ve rcilik Müdürünün yetkileri:
Müdürlüðün iþlevlerine iliþkin görevlerin, Baþkanlýk Makamýnca uygun görülen
programlar gereðnce yürütiilrnesi için karar verme, tedbirler alma ve uygulatma
yetkisi.
Müdürlüðün iþlevlerinin yürütiilmesinde ihtiyaç duyulan yeni tedbirlerin ve

yetkilerin alrnmasr için Baþkanlýk Makamýna önerilerde bulunma yetkisi.

Müdürlilk ile ilgili yazýþmalarda l .derece imza yetkisi.

Disiplin Amiri olarak personeline, rnevzuatta öngörülen disiplin cezalanný verme
a
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ýmar ve §ehirciük Müdürün

ý Müdürlüðüne baðlý kadro görevlerinin yerine getirilmesinde süreli ve ani
denetlemeler yapma, rastlayacað aksaklýHan giderme yetkisi.

ý Müdürlük emrinde görev yapan personele, ödül ve takdirname, yer deðiþtirme
gibi personel iþlemleri için baðh bulunduðu Baþkan Yardýmcýsý ile Baþkanlýk
Makamýna önerilerde bulunmak yetkisi.

. sorumlu olduðu tiim görevlilerin yýllýk izin kullanþ zamanlannr tespit etme
yetkisi.

o Geçici süre görevde bulunamayacaðý dönemlerde, müdürlüðe tayin þartlanný haiz
olan personelden birini müdiirlüðe vekilet etmek iizere belirleme ve makamrn
onayýna sunma yetkisi.

ý Birimdeki tiim görevlilerin iþlevleri itibariyle görev daðýlýmýru yapma yetkisi.
ý Müdürlüðünün faaliyet alanýna giren konularda ilgili kiþi, birim ve kuruluþlarla

haberleþme yetkisi.

ün sorumluluklarý:
5393 sayýlý Kanun'u ve diðer Belediye Mevzuatýnýn kendisine yüklediði görev ve yetkilenn
yerinde ve zamanýnda kullanýlmasýndan sorumludur.
Müdür görev ve hizmetlerinden ötiirü Belediye Baþkaru ve baðlý olduðu Baþkan yardýmcýsýna
karþý sorumlu olup;
a) Bu Yönetmelilte belirlenen Müdürlüðiin görev alanrna giren tiim hizmetlerin ilgili mevzuata
uygun, etkili, verimli ve ekonomik yürütii|rnesini saðlamak,
b) Müdürlüðün görev alanýna giren konularla ilgili, mevzuatý, yargý kararlanný ve yayýnlan
takip etmek, personelini bilgilendirmek ve eðtmek,
c) Müdürlük görev kapsamýna giren bütiin iþleri sevk ve idare ederek geýeken denetimleri
yapmak,

ç) Müdürlük personelinin doðum yardýmý, aile yardýmý ve benzeri özlük haklanndaki
deðiþikliklere iliþkin deðiþikliklerin izlenerek zamanýnda ilgili birime bildirilmesinin
saðlanmasý,
d) ilgili yönetmeliðe uygun olarak müdürlüðün taþýnýr kayýt ve kontrol yetkililerini belirlemek
ve taþýnýr iþlemlerinin gerçekleþmesini saðlamak,
e) Müdürlüðün çalýþma ve straðik planlannýn, faaliyet raporlannýn, performans

deðerlendirmesine esas olacak rapor ve istatistiklerin oluþfurulýnasrný ve sonuçlar üretilerek
uygulamaya geçirilmesi çalýþmalanný yürütmek,
f) Müdürlüðün genel iþ yürütiiürnü konulannda ilgili ve yetkili mercilere müdürlük görüþü

hazýrlamak,
g) Müdürlügün büÇe taslaðýný hazýrlatmak; harcama yetkilisi olarak 5018 sayýlý yasada

belirlenen iþ ve iþlemlerin gerçekleþtirilmesini saðlamak,

ð) Disiplin amiri sýfatýyla ilgili kanun ve yönetmelikler çerçevesinde hareket etmek,

h) Çalýþma alanna giren ve baþkanhk makamýnca verilen diðer görevleri yapmak

ýj iþý"-ý". esnasýnda çýkabilecek çeþitli sorunlar hakkýnda Hukuk iþleri Müdürlüðünden görüþ

talebinde bulunmak ve bu görüþ doðrultusunda teknik diizenlemeyi oluþturmak,

i) iþ ve iþlemlerin verimli ve ekonomik yürütülebilmesi için ilgili mevzuata göre Imar ve

þehircilik Müdürlüðünün görevlerini deruhte edebilecek meslek gruplarýndan ve idari

personelden yeteri kadar istihdam edilmesini saðlamak ile görevli ve yetkilidir.

Müdürlüðe baðlý birimler ve görevleri

lük bünyesinde yapýlan görev daðlýmý çerçevesinde kanunlar, ttiziikler, yönetrnelikler,

B ýk Genelge ve Bildirileri çerçevesinde, üst amirlerinin emirleri doðrultusunda iþlerin

mev uygun, gecikmesiz ve eksiksiz olarak yürütiilmesinde Müdürlük Makamrna karþý
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tam yetkili ve sorumlu kiþidir. Müdürlüðümüzde; Ýdari lþler ve Destek Ýþler, Ruhsat ve Proje,
Planlama, Ýmar Durumu ve Harita, Yapý Kontrol, Adres ve Numarataj Birimi bulunmaktadýr.

Memur ve diðer personelin görev yetki ve sorumluluklan;

Müdürlük emrinde görevli personeller, kendilerine verilen görevleri kanunlar, ttizükler,
yönetmelikler, Baþkanlýk genelge ve bildirileri ile ilgili mevzuat çerçevesinde ve üst amirin
emirleri doðrulfusunda gecikmesiz ve eksiksiz olarak yapmakla yükiimlüdürler.

innnryg iý,iþrix nir,ciý,nn
Fiziksel Yapý

Müdürlüðümüz, Nihat Zeybekci Kültiir Merkezinde bulunan Belediyemize ait ek

hizmet binasýnda hizrnet vermektedir.

|.2Hizmet Alanlarý
personel Hizmet Alanlarý

Diðer Hizmet Alanlarý

Müdürlük (l. Kat)

Toplam

l

1

300,3l

300J1

|7

17

Fiziki Alan Adý , Savý Kullanan Kiþi Sayýsý

Arþiv (Eski Arþiv)

Aþiv (Yeni Aþiv)

Toplam

l

l

2

l20

97,9|

2|7,9l

'foplam Alan (m2)Savý

ji

ý
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Teþkilat Yaprsr

Müdürlügümtizde; Sekiz memur (Biri Vekil Müdilr), bir daimi iþçi ve sekiz þirket iþçisi
Personelden oluþmaliadýr. Müdürlüðümiize iliþkin teþkilat yapýsl aþaðda gösterilmiþtir.

Ýmar ve Þehircilik Müdürtüðü

AnlTArýiÝrÐcN
lmý n Þýlýýýdflý ýýlod. v.

hýýi Ýhýrc Dýýtci Ýþhýi
liÝimi

Ruhrýt re Prd. ýýi.imt Plýnlýn, ÝmOýýrumuvý
Hýltý Bi.üni

Yýpý l(ond Bitimi Adrc w ý{un.t*i BiÝimi

Gülçin BÜn KKARAGÖZ

Büro Pe6oneli
tatih YAv§

Mima,
Nagetýan sAY

Þ€+tir Planc§l
Ahmet xAsAPoÐtu
Malire TeýniÝeri

6ulçin BÜYÜKKARAGÖZ

Bu.o Pe,sneli
l(adriYe HlRA|,l

Arþiv Pe.§neli
Ali stvclL

inraat Mühendisi
Burcu DAÐ

Þehir P|am6l
suleYman sAý{cA(

zabfa (Yaol (oatfol)

fatma AMAÇ
§erir pefsqre|i

ý{iya:i 8ÖtÜl(B§
in5aat Müh€ndi§i

Ayþetül ozAN sARlGÜt
Harit. T€knit€ri

Mehreý Aýi ÇÖMEl(
H.rita Muhenda5i

|odir pAÝsoY

loþ.at Teýniýeri
M€hmet Ali çÖMtx

Harita Mah€ndi5i

furit ÞAMA
8üro Pemrelý (Yapt oemÝm)

scmiha xliANTA
Mimar

xadir can 8ÜYÜ(oolUMAcl
E|ektýiý Müh€ndisi

Teknoloji ve Biliþim Altyapýsý

Ýmar ve Þehircilik Müdürlüðü bünyesinde, on altý adet bilgisayar, üç adetyazýcý, on beþ
adet telefon ve bir adet diz üstti (Laptop) bilgisayar mevcuttur.

Evrak iþ ve iþlemleri Ýçiþleri Bakanlýð tarafindan saðlanan EBYS programý ile
yapllmaktadýr. Aynca birimimizde NetCAD, AKS, UYDS, MAKS, TADPORTAL yazýhmlan
kullanýlmaktadýr.

Ýnsan Kaynaklarr

4.5 Ýdari Personel Sayrlarý

4}

1

.1
,Ý

ý

Tavas

Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi

Þirket Ýþçisi

Toplam

8

1

8

8

17 |7

l

8

Fiilen Görev Yapan'|'oplamllizmet Sýnýfi : Dolu Boþ

_+a,
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Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi

Þirket Ýþçisi

Toplam

Lisans

4

l

6

11

Lisansüstü

l

5

l

1

Ýll<Ogretim Lise Ön[sans

4

[lizmet sýýýýfý

".,r'i

4.6 Ýdari Personelin Durumu

4.7 personelin Hizmet süresi

(l Yýlý dolmayanlar ilk hücrede belirtilmiþtir. 2 Kiþi)

4.8 Ýdari Personelin Yaþ Ýtibariyle Daðýlýmý

ý
}

Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi

Þirket Ýþçisi

Toplam

aJ

l

2

2

2 22 3 2

6

6

16-20 Yýl 2l-.tJzeri

l2
1-3 Yýl 4{ Yýl 7-10 Yýl 11-15 Yýl

l l iz ýýrct sii rcsi

Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi

Þirket Ýþçisi

Toplam

21-25 26-30 31_35 36{0

-l21

-l
2231
2353 2 2

41_50

2

51- Üzeri

2

lIizmet sýnýfý
Yýýþ Aralýðý
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4.9 Personel Eðitim Faaliyetleri
Sunulan Hizmetler

Imar ve Þehircilik Müdürlüðünün görevleri:

Idari lþler ve Destek Iþleri Birimi:
(Arþiv. Evrak Takibi)

Ýdari iþler sorumlusu, vatandaþlardan gelen baþvurulan yönlendirir ve iþlemler hakkýnda
vatandaþý bilgilendirir,
Belediye birimleri ve ilgili dýþ birimlerle gerekli iþ birliði ve koordineyi saðlar ve
iþlemleri yurütii,r,
Faaliyet raporlan, brifing, rapor, puantaj, ewak aþivleme ve Müdürliikte çahþan
personelin izin, rapor vb. iþlerini takip eder.

Ýlgili meslek odalan, Sosyal Güvenlik Kurumuna her ay içerisinde düzenlenen yapý
ruhsatlan ve yapý kullanma izin belgelerini gönderir. Talep oluþturmak isteyen
vatandaþlara dilekçe yazma konusunda yardýmcý olur.
A§iv sorumlusu, arþiv birimi için gelen vatandaþlara ve eksperlere proje ve benzeri
evraklar konusunda yardýmcý olur, aþivlerne düzeninden ve Müdürlüðümüze baðlý iki
arþivde de evraklarýn muhafazasýndan sorumludur.
Destek biriminde görevli servis elemanr, Müdürlük çalýþanlanna ve misafirlere ikramdan
sorumludur. Destek biriminde görevli þoftir, Müdürlüðün saha çalýþmalannda personelin
ulaþýmýndan sorumludur.

kontrollerini yapmak.

Tavas
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Ruhsat ve Proie Birimi:
(Yaný Ruhsah. Yaoý Kullanma Ýzin Belgesi. Proie Kontrol. Z€min Etüd. Yaoý Denetim.
Hakediþ)

Ýnþaat ruhsatý almak isteyen mülkiyet sahiplerinin, inþaata baþlamadan önce; Ýmar
durumu ve proje ve eklerini incelemek,
Yapýlacak yapýnýn, tapusunu, çapýný, röperli kokisini, imar durumunu, öneri vaziyet
planý, yapý aplikasyon projesi, mimari pðesini ve statik projesini deprem
yönetmeliklerine uygun olarak hazýrlanacak, inþaat mühendisinin statik hesaplamasýna
esas teþkil edecek jeoteknik veya jeolojik zemin ettit raporunu, fenni mesul
taahhütnamelerini; Ýncelemek ve inceleme sonucunda herhangi bir eksik görülmezse

Yapý Ruhsatýýý diizenlemek.
Yapý denetimli inþaatlann yapý sahibi ile denetim þirketleri arasýndaki sözleþmeleri,
müteahhit ve þantiye þefliði sözleþmelerini kontrol etmek, yapý denetim ücretlerinin Mal
Müdürlüðü'ne yatýnlmasýný saðlamak,
Yapý denetimli inþaatlann seviyelerine göre kontrol ederek hak ediþlerin serbest

býrakýlmasýný saðtamak, yapýya ait tiim seviye bilgilerini Çevre, Þehircilik ve Ýklim
Deðiþikliði Bakanlýðý sisteminden giriþlerini yapmak,
Belediye sýnýrlan içerisinde bulunan binalann, inþaat ruhsatý almýþ her tiirlü iþyeri ve
baðýmsýz birimlerin, ilgililerin yazýlý istemleri üzerine onaylý proje ve eklerine göre
yerinde kontrolünü yapmak, kontýolü yapýlan binalara yapý kullanma izin belgeleri
diizenlemek,
Ruhsath yapýlann ruhsat ve projeye uygunluk açýsýndan temel ve su basman
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Ý
ý
I

Planlama. Ýmar Durumu ve Harita Birimi:

Belediye meclisinde göýüþülmesi gereken ilave imar planý, l/l000 Uygulama Ýmar
Planý, plan deðþikliði, revizyon, ilave plan yaptýrmak, bunlann mevzuata göre sürecinin
takibini saðlamak,
Vatandaþýn Ýmar planý taleplerini; ilgili kýýrumlardan uygun görüþ alýnmasýna müteakip
planlann hazýrlanmasý sürecini takip ederek mecliste görüþülmesini saðlamak,
Planlar, plan deðiþiklikleri ve plan revizyonlan; kayýt altýna alýnmak ve aþivlenmek
iizere Bakanlýkça oluþturulan elektronik ortama yfülenmek ve aynr sistem iizerinden
Plan Ýþlem Numarasý almak,
Aský sürecinde vatandaþlar tarafýndan yapýlan itirazlan deðerlendirerek meclise
sunmak,
Vatandaþ ve Kurumlann imar durumu taleplerini yerine getirmek,
Ýfraz, Tevhit, Yola terk, Cins deðþikliði, kat mülkiyeti, 18. Madde dosyalannr
incelemek ve onaylamak.

Yapý Kontrol Birimi:
(Kaçýk Yapý, Yapý Kontrol)
- Belediye sýnýrlan içinde ruhsatsz veya ruhsat ve eklerine aykýrý bina yapýlmasýný

önlemek için Fen Ýþleri ve Zabýta Müdürlüðü ile beraber koordineli olarak çalýþmak,
- Ruhsatsýz veya rüsat ve eklerine aykýn bina yapýldýðýnýn tespiti sonucunda, durumu

futanakla tespit etmek, tutanaðý ilgilisine teblið etmek, inþaata asmak ve bir örneðini
mahalle muhtanna býrakmak, yasal süreçte Belediye awkatýyla koordineli olarak
gerekli evraklan mahkemeye göndermek ve takibini yapmak,

- Ruhsatsýz veya ruhsat ve eklerine aykýn yapýnýn tespiti sonucunda;3l94 Sayýlý Kanunun
32.maddesine göre ruhsata uygun hale getirilmesi ve 42.maddesi uyannca cezai iþlem
için tespit tutanaðný hiç bekletrneden Belediye Encümenine göndermek,

- Tutanakta belirtilen süre içinde ruhsat alýnmaz velveya yapý ruhsat ve eklerine uygun
hale getirilmezse futanak ve varsa yapý sahibinin itirazý ile birlikte dosyayý, gerekli
karan almak iizere Belediye Encümenine göndermek.

- Parsel içerisinde yapýlacak her tiirlü tamirat ve tadilat dilekçelerine istinaden izin yazýsý
hazýrlamak.

- Kaçak yapý iþlemi yapýlan parseller üzerine þerh iþlemlerinin yapýlmasý.
- Ýmar planr dýþýnda kalan arazilerde vatandaþ talebine istinaden ilgili kurumlara ön izin

görüþ yazýlannýn yazýlmasý ve takibi,
- Köyden mahalleye dönen yerleþim alanlannda 20|2 yý|ý öncesi yapý tespitlerinin

yapýlarak bina tespit deðerlendirme raporunun hazýrlanmasý,
- Yapý kullanma izin belgesi öncesinde asansör kontrolü ve asansör tescil belgesi

dtizenlenmesi,
- Vatandaþlann tamirat talebine istinaden gerekli kontrollerin yapýlarak resmi yazýlannýn

yazýlmasý,
- Ýlçemizde bulunan riskli yapýlann tespiti, Emniyet Müdürlüðü, Kaymakamlýk ve

vatandaþ taleplerine istinaden riskli yapýlann tespiti ve tebligat siireçlerinin baþlatýlmasý,
her ay Kaymakamlýk Makamýna güncel listelerin gönderilmesi.

- Vatandaþ talebine istinaden, Tapu iþlemlerinde kullanýlmak iizere parsel üzerinde yapý
varlýð yada yokluðuna iliþkin arazi kontrolü yapýlarak resmi yazýþmalannýn yapýlmasý.

Tavas Bel6diyesi . 2025 Faaliyet Ra sayfa lýE



T.c. TAVAS BELEDýYESý 2025 YlLl FMLiYET RAPoRU

Adres ve NumarataÝ Birimi:

Yapý ruhsatrna esas adres tespiti ve numarataj onay iþlemleri, llçemize baðlý cadde, sokak,
bulvar, meydan ve binalann güncelleme iþlemleri, Ýlçemize baðlý cadde, sokak, bulvar,
meydanlann ve binalann numara levhalan ve plaka montaj iþlemleri, Mekansal Adres Kayýt
Sistemi üzerindeki verilerin güncellenmesi, Adres ve Numaralamaya iliþkin yönetmelik
kapsamýnda numarataj iþlemlerinin yapýlmasý, Vatandaþ talebi doðrulfusunda adres teyit belgesi
ya da adres güncelleme belgesi düzenlenemek.

II. AMAÇLAR VE HEDEFLER
A_ TEMEL POLÝTÝKA VE ÖxcrrÝxr,nn

Temel politikalar
. Hukuka uygunluk: Tüm iþlemlerde ilgili mevzuata titizlikle uymak, hukuki süreçleri

doðru bir þekilde yürütmek.
. Þeffaflrk ve Eriþilebilirlik: Belgelerin diizenli ve kolay eriþilebilir olmasýný saðlamak,

bilgi edinme hakiýný desteklemek.
. Hýzlr ve Etkili Hizmet: Yazýþmalan zamanýnda yapmak, talepleri en kýsa sürede

karþýlamak, bürokratik süreçleri azaltmak.
. Doðruluk ve Güvenilirlik: Belgelerin doðru, eksiksiz ve güvenilir olmasýný saðlamak,

kayýtlan titizlikle futmak.
. Gizlilik: kiþisel verilerin ve gizli bilgilerin korunmasýný saðlamak, gizlilik ilkelerine

uymak.
. sürekli Geliþim: personelin bilgi ve becerilerini sürekli olarak geliþtirmek, teknolojik

yenilikleri takip etmek.
öncelikler

. Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS): EBYS' de yazlþma süreçlerini
hýzlandýrmak, arþivlemeyi kolaylaþtýrmak ve k6ðýt kullanrmýru azaltmak.

. standart Dosya planý: standart dosya planýný uygulayarak belge düzenini saðlamak,
arama ve eriþim süreçlerini kolaylaþtýrmak.

. Arþiv Hizmetlerinin Ýyileþtirilmesi: Arþivdeki belgelerin korunmasýný saðlamak,
tasnif ve diizenleme iþlemlerini yapmak, dijitalleþtirme çalýþmalanný yürütmek.

. hetiþim ve Ýþ birliði: Diðerbirimlerle ve dýþ kurumlarla etkili iletiþim ve iþbirliði içinde
olmak.
n_ nÝÐtn HUSUSLAR

f Vatandaþ Memnuniyeti:
. Vatandaþlann belge taleplerine hýzlý ve doðru yanýt vermek.
. Vatandaþlann bilgi edinme süreçlerini kolaylaþtýrmak.
. Vatandaþ geri bildirimlerini dikkate alarak hizmet kalitesini sürekli iyileþtirmek.

f Teknolojik Altyapýnýn Geliþtirilmesi:
. EBYS ve diðer yazýl.ýýrý sistemlerinin güncel ve etkin kullanýmýný saðamak.
. Düital arþivleme ve belge yönetimi teknolojilerini takip etmek ve uygulamak.

f Risk Yönetimi ve Ýç Kontrol:
. Belge güvenliðini saðlamak için gerekli önlemleri almak.
. yazrþma ve arþiv süreçlerinde olasý riskleri belirlemek ve önlemek.
. Ýç kontrol mekanizmalanný etkin bir þekilde uygulamak.

sürdürülebilirlik:
kullanýmrný azaltarak çevresel sürdürülebilirliðe katkýda
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ý Elektronik belge yönetimi ve dijital arþivleme uygulamalanný yaygýnlaþtýrmak.
. Belgelerin dijital ortamda korunmasý ve güvenliðini saðlamak.

f Personel Geliþimi:
. personelin motivasyonunu ve iþ memnuniyetini artýracak faaliyetler diizenlemek.
. Personelin kariyer geliþimine yönelik imkanlar sunmak.
. Personel arasýnda iþbirliði ve ekip ruhunu geliþtirmek.

t Acil Durum Yönetimi:
. Belgelerin yangýn, sel, deprem gibi acil durumlarda korunmasý için planlar hazýrlamak
. Acil durum halinde belge kurtarma ve yeniden yapýlandýrma süreçlerini belirlemek.

f kalite yönetimi:
. Hizmet kalitesini ölçmek ve deðerlendirmek için performans göstergeleri belirlemek.
. Kalite yönetim sistemlerini uygulamak ve sürekli iyileþtirmek.

c- FAALÝvETLERE ÝýÝþxÝN gilci vE DEÐERLENDÝRMELER

MALÝ nÝýcÝr,nn
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T.c. TAVAS BELEDýYESý 2025 YlLl FMLiYET RAPoRU

i. Temel Mali Tablolara Ýllþl<ln Açýklamalar

Bu baþlft altýnda temel mali tablolar kurumsal olarak hazýrlanmaküa olup, birim bazlý rapor
üretÝlmemektedir." ilýuraýittt,.ý,cý,ý,t,ý,ilýýýali, huþlýk,ý,iliýýýýýt,ýýýcliýljý,.

ii. Mali Denetim Sonuçlan

Birimimize, $örev alanr kapsamrnda2DZl mali yýlýnda dýþ denetim uygulanmýþtýr.

b. PERFORMAIIS BiLGÝý,nnÝ
i. Faaliyet Bilgileri

1.1. Evrak Birimi:
Müdürlüðümüzün sorumluluðunu alan Belediye Baþkan Yardýmcýsý tarafindan,

Elekironik Belge Yönetim Sisteminden (EBYS) Müdürlüðümiize havale edilen evraklar ivedi
bir þekilde personele havale edilmekiedir. Ýlglll personeller tarafindan iþlemleri yapýlmaktadýr.

2024 yýlýnda, Müdürlüðümüze havale edilen evraklar ivedi bir þekilde iþleme
alýnmaktadrr, süresi içince muhatabýna cevap yazýsý yazý|maktadýr. Müdürlüðümüze gelen
evraklarda birden fazla müdürlüðü ilgilendiren konuda, koordinasyonlu bir þekilde yazýþmalar
yapýlmaktadýr.

Müdürlüðümüze,2025 yýlý içerisinde 4960 adet gelen ve giden 4267 adet giden evrak
iþlemi gerçekleþmiþtir.

24.|2.2019 tarihinde Bakanlýðýmrzýn kullanýma açtýð E-Belediye otomasyon
programýru kullanmaya baþladýk, 2020,2021,2022, 2023 ve 2024 yýllannda olduðu gibi 2025
yýlýnda da kullanmaya devam ettik. Program sayesinde zuýmanve köðýt israfýnýn önüne geçilmiþ,
gelen ve giden evraklann elektronik ortamda kayýt edilmesiyle, belediyemiz zafi:ýan ve maddi
anlamda büyük ölçüde tasamýf etmiþtir.

2025 Yýtýnda Ýmar ve Þehircilik Müdürlüðü tarafýndan yapýlan çalrþmalar;
Planlar:

Yeni Maha|le 26 Ada 5l Parsel ile ilgili l/1.000 Ölçekli Uygulama Ýmar Planý
Deðiþikliði (03.0 l .2025 / 20)
Kýzýlcabölük Mahallesi l0l ve l03 Adanýn Bulunduðu Konut Drþý Kentsel Çalýþma
Alanlannda plan Hükmü Belirlenmesi ile ilgili 1/1.000 Ölçekli Uygulama Ýmar Planý

o

(05.02.2025/28)

_ .,Tavas
]

SAYILARI EVRAK rÜnÜ SAYILARIEVRAK rÜnÜ

507l

4167

Toplam 9238 TopIam

Gelen Gelen 4960

Giden Giden 4267

9227

2024 \lAt,Ý výý-ý 2025 N,tAt.l YILI
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T.c. TAVAS BELEDýYESý 2025 YlLl FML|YET RAPoRu

. Orta Mahalle 20 Ada 4-7-8 Parseller ve l78 ada 104-107 Parseller ve Çevresi ile ilgili
1/1.000 Ölçekli Uygulama Ýmar Planý Deðþiktiði (02.04.2025147)

ý Krzýlcabölük Mahallesi 588 Ada2a-2| Parseller ve Çevresi ile ilgili 1/1.000 Ölçekli
Uygulama Ýmar Planý Deðiþiklið (06.08.2025 / 7 8)

o Samanlýk, Yaka, Kýzýlcabölük, Karahisar, Çaðýrgan ve Garipköy Mahallelerinde
1/1.000 Ölçekli Uygulama Ýmar Planlanndan Ýgili Maddelerin Ýptali ile ilgili Plan
Hükmü Deðiþiklikleri (09. l 0.2025i l 0 l )

o Samanlýk Mahallesi 901 Ada 2 Parsel ile ilgili l/5.000 Ölçekli Nazým Ýmar Planý
Deðiþikliði (Hazýrlanýp Büyfüþehir Belediye Meclisinde görüþülmek izere gönderildi.)

o Samanlýk Mahallesi 79 Ada 9-10-1l Parseller, 335 Ada 1 Parsel ve 336 Ada 1 Parsel ile
ilgili 1/5.000 Ölçekli Nazým Ýmar Planý Deðiþikliði (Hazýrlanýp Büyükþehir Belediye

. Meclisinde görüþülmek tizere gönderildi.)
lpýar Uygulamasr:

Tekke Mahallesi 3l94 Sayýlý Ýmar Kanunu'nun l8'inci Madde Uygulamasý dosyasý,
Kadastro Müdürlüðünün 22a uygulamasý ve mahkemenin yürütmeyi durdurma karan
ile iþ iptal edildi.
Keçeliler Mahallesi 3194 Sayýlý Ýmar Kanunu'nun l8'inci Madde Uygulamasý iþi
Büyükþehir Belediyesinin DOP oraný eksikliði sebebiyle plan tadilatý istenmiþti ve bu
talep doðrulfusunda plan tadilatý gerçekleþip proje yeniden çalýþýlarak parselasyon
iþlemi tamamlandý ve birinci aský için iþ Belediyemýzce Encümen Karanna baðlandý.
Nikfer Mahallesi ip burun mevkiinde Belediyemiz tara ndan 3194 Sayýlý Ýmar
Kanunu'nun l8'inci Madde Uygulamasý iþi yaptýnlmakta olup kadastro müdürlüðüne
bilgi ve belge talebi, mülkiyet raporu için ödemeler gerçekleþmiþtir. Parselasyon
planýnýn daðtýmý için yükleniciden dosya beklenmekte.
Planlý ve Plansýz alanlarda tevhit, ifraz 3|94 Sayýlý Ýmar Kanunu gereði iþlemler için
toplamda 96 adet Encümen Karan alýnýp iþlemler teslim edildi.
Vatandaþ talebi ile yapýlan 28 adet kat mülkiyeti ve kat irtifakl yapýldý.

2024 Y|LI

199 Adet

2025 YILI

229 Adet

YAPI RtJÝ.lSATLARý

2024YIL|

I12

2025 YILI

tl5

YAPý Kt]LI,ANNtA lZlN t}lit,GELERl

2025 YLLI

2

YILI
i'ý

,f
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2024YILI

55

iývýan DURIJMLARI

2024YILL

Planlý Alanlar 685 Adet

Plansýz Alanlar (Ön 1l Adet
|zin

2025 YILI

Planlý Alanlar

Plansrz Alanlar (Ön
lzin

Köy Yerleþik
Alanlar

ToPLAM

13

197 Adet 2|7

600

893 830

Köy Yerleþik
Alanlar

ToPLAM

2a25 YILI

89

KAÇAK Yý\l'ILAR

2024Y|Ll

492 Adet

2025 YILI

789 Adet

Nt]N,ý,\RATAJ

2024YILI

l38

2025 YILI

300

DIJI'I'AL ARÞlV D()SYý\ l'AIiANL,\

_, .l

KURUMSAL KABÝLÝyrcr v E KAPAsirnNÝN DEÐERLENDiRÝLME SÝ

A_ üsIüNLüKLER (GüçLü vöNLER)
. Kurumsal Hafýza ve Deneyim: Ýmar ve Þehircilik Müdürlüðümüzde alanýnda

profesyonel bilgiye sahip personelimiz, her yýl daha da güçlü, deneyimli kadrosuyla
Tavas Belediyesini temsil etmektedir.

. Mevzuata llakimiyet: Müdürlüðümüz personeli, Müdürlüðümiizü ilgilendiren Kanun,
Yönetmelik ve ilgili yasal dtizenlemeler konusunda deneyimli bir kadroya sahiptir.

. Evrak Takip §istemleri: Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) gibi dijital
çözümler sayesinde evrak süreçleri hýzlandýnlmýþtýr.

. Þeffaf ve Eriþilebilir Yönetim: Vatandaþ dilekçelerinin yanýtlarunasl, bilgi edinme
talep eden vatandaþlara tuzlý ve þeffaf bir þekilde destek olunmaktadýr.

B_ ZAYIFLIKLAR (GEliÞTÝnÝr,ýýrsi GEREKEN ALANLAR)
. Dijitalleþme Eksiklikleri: Arþiv konusunda kýsmen manuel dosyalama iþlemleri

*;-.
olup, tam dijital döni§üm saðlanamamýþtýr.

Sayýsý ve Niteliði: Artan iþ yükiine karþrn, personel sayrsr yetersiz
bazý meslek disiplinlerinden personel eksikliðimiz bulunmakta ve deðiþeniL

!
, \i.

,llenen mevanat iþlemleri için sürekli hizmet içi eðitim ihti bulunmaktadýr

Ýç"]i

' .Tevas

Ve

. 2025 Faaliyet Raporu Sayfa 123



T.c. TAvAs sELEDlYEsl 2025 YlLl FMLjYET RAPoRU

Vatýndaþ Geri Bildirim Yönetimi: Dilekçeler, bilgi edinme baþvurulan ve þikAyet
süreçlerinde zaman zaman gecikmeler yaþanabilmektedir.
Arþivleme Stýndartlýrrnýn Geliþtirilmesi: Fiziksel ve dijital aþivlerin daha sistemli
hale getirilmesi ve eriþimin kolaylaþtýnlmasý gerekmektedir.

C- GENEL DDÐERLENDÝRME
Ýmar ve Þehircilik Müdürlüðü olarak hizmetlerimizin, belediyemizin hizmetleri içinde

oransal olarak ciddi bir payý vardýr. Güçlü bir kurumsýl hafýzaya sahip ve meyzuatý
hýkimdir. Ancak, dijitalleþme, arþiv düzeni, personel sayýsý ve vatandaþ geri bildirim yönetimi
gibi alanlarda illeþtirmeye ihtiyaç duyulýnaktýdýr. Daha etkin bir dijital dönüþüm,
personel eðitimi ve hizmet süreçlerinin hýzlanür masr, müdürlüðün daha verimli
çalýþmasýný saðlayacakhr.

Genel olarak, kurumsal kýpasite güçlüdür ancak geliþen teknolojiye uyum ve hizmet
kalitesinin artýnlmasý için belirli alanlarda iyileþtirme yapýlmasý gerekmektedir.

D- öNERivETEDBiRJ-ER
Dijitalleþme ve Teknolojik Altyapýnýn Güçlendirilmesi

1.1 Elekhonik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) tam entegrasyon saðlanmalý ve tiim
yazýþmalar dijital ortamda yürütiilmelidir.

1.2 E-imza ve dijital onay süreçleri yaygýnlaþtýnlmalý, bürokratik iþlemler
hýzlandýrýlmalýdýr.

1.3 Dijital Aþivleme Sistemi geliþtirilerek belgelerin kolay eriþilebilir olmasý
saðlanmahdýr.

Personel ve Kurumsal Kapýsitenin Güçlendiri|mesi
. personel sayýsý artýnlmalý ve hizmet içi eðitimler düzenli hale getirilmelidir.
. Performans ölçüm ve deðerlendirme sistemi kurularak, personelin iþ verimliliði takip

edilmelidir.
. Görev daðýlýmý daha etkin yapýlmalý, iþ yoðunluðu denge[ þeki|de daðýhlmalýdýr.

Vatýndýþ Odaklý Hizmetlerin Ýyileþtirilmesi
Bilgi edinme baþvurulan, dilekçeler ve þikAyetler için online takip sistemi
oluþfurulmalýdýr.

Geri bildirim mekanizmasý geliþtirilerek vatýndýþ memnuniyeti düzenli olarýk
6lçülmeli ve rýporlanmalrdýr.

Arþiv Yönetiminin Modernize Edilmesi
Fiziksel ve dijital arþivler için modem standartlar getirilmeli, eski belgeler dijital
ortama aktarýlmalýdrr.

Belge sýnýflandýrma ve eriþim süresi kýsaltýlmah, arþivden talep €dilen belgelerin daha
hýzlý bulunmýsý §ýðlanmahdrr.

Resmi Yýzýþmý Süreçlerinin Geliþtirilmesi
Belediye adýna yapýlan resmi yazýþmalann hata oraný düþürülmeli, dil ve formýt
açýsýndan §tandart hale getirilmelidir.

d ý,Tavas Bel . 2025 Faa|iyet Rapor sayfa 124
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iç roNrRoL çüvrNcE BEvANI

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde;

Göreve baþladýðm, 2024 yýlýnn Eylül ayýndan itibaren, Harcama birimimizce

gerçekleþtirilen iþ ve iþlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi mali yönetim ilkelerine,

kontrol düzenlemelerine ve mevzuata uygun bir þekilde gerçekleþtirildiðini, birimimize bütçe

ile tahsis edilmiþ kaynaklann planlanmýþ amaçlar doðrulfusunda etkili, ekonomik ve verimli bir

þekilde kullanýldýðýný, birimimizdeiç kontrol sisteminin yeterli ve makul güvenceyi saðladýðýný

bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduðum bilgi ve deðerlendirmeler, yönetim

bilgi sistemleri, iç kontrol sistemi deðerlendirme raporlan, izleme ve deðerlendirme raporlan

ile denetim raporlanna dayanmaktadýr.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doð* olduðunu beyan ederim.3lll2l2025

Arel
Ýmar ve Þehircilik uduru

1.

4
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Temizlik Ýþhri Müdürlüðü
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GENEL BÝLGÝLER
MÝSYON VE ViZYON

Misyon
Temiz Çewe, Temiz Toplum

Vizyon
Tüm personelimiz ile temiz bir Tavas yaratmaya çalýþmak.
YETKi, GÖREV VE SORUMLIJLIJKLAR
Birimin Kuruluþ Mevzuat Bu yönetmelik; 22,02.2007 taih ve 26442 sayýlý resmi gazetede
yayýmlanan "Belediye ve Baðý Kuruluþlan ile Mahalli Ýdare Birlikleri Norm Kadro Ýlke ve
Standartlanna Dair Yönetmelik" ile 5393 sayýlý Belediye Kanunu, 5216 sayýlý Büyüfuehir
Belediyesi Kanunu ve ilgili mevzuat htikiiýrnlerine istinaden hazýrlanmýþtýr.

Yetki, Görev ve Sorumluluklar

Tavas Belediyesi sýnýrlan içerisindeki evsel katý atýklann toplanmasý, moloz, hafriyat, inþaat ve
yýkýnh atýklann, park bahçe ahklann, cadde, sokak ve sosyal yaþam alanlarýnýn temizlik ve
bakýmý faaliyeti yürütebilmektedir. Arýzalý çöp konteynerlerinin bakým ve tamiri yapýlmakta
olup, kullanýlamayacak halde olanlar hurdaya aynlmaltadýr.

Memurlann G6rev yetki ve sorumluluklýn
Müdürlük emrinde görevli personeller, kendilerine verilen görevleri kanunlar, tüzükler,
yönetmelikler, Baþkanlýk genelge ve bildirileri ile ilgili mevzuat çerçevesinde ve üst amirin
emirleri doðrultusunda gecikmesiz ve eksiksiz olarak yapmakla yükiimlüdürler.

ioýnryý iý,iþxiý BiLGiLER
Fiziksel Yýpý

Temizlik Ýþleri Müdiirlüðü olarak, Tavas Belediyesi'nin sýnýrlan içerisinde evsel katý
atýklann toplanmasý, ana arterler, caddeler, sokaklar, meydanlar, pazar yerlerinin
temizlið ve diðer alanlarda oluþan atýkiann temizliðini saðlamak.

1.3 Hizmet Alýnlan
personel Hizmet Alýnlýn

Diðer Hizmet Alanlan

,f
ü'
Ý
\ Tavas Belediyðsi

ýdari personel ofisi

Arazi penonel ofisi

Toplým

t

3

4

25

30

60

4

ý0

ý5

I"iziki .\lýn \ýlý |'oplaný \lan (m')

t

ý
20o

200

Istasvonu

|'oplam Alan (m2)

,*
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Teþkilat Yapýsý
Müdürlüðümüzde; bir Müdür, iki Þef ve bir Büro Personeli ünvanlý personelden

oluþmaktadýr. Müdürlüðümüze iliþkin teþkilat yapýsý aþaðda gösterilmiþtir.

E

Teknolði ve Bil§im A§ýpýsý
4 adet bilgisayar I adelyazýcý ve l adet tarayýcý özellikli yazýcý

Ýnsýn Kaynaklýn

2.4 Ýdari Personel Sayýtarý

2.5 Ýdari Personelin E Durumu

T:vas 8elediyfsi . 2025 Faaliyet Rapo.u

ci

Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi

Þirket Ýþçisi

Toplým

3

l
,)

45

51

45

5l

3

l

2

l)olýýlliznýc1 sýýýfý Fiilen Göreý \'apalý 'ý'oplam

Ýlkögretim Lise Önfsýns Lisýns Lisansüstü

12
-l

2-
34 l0 l -

37 1022

Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi

iþçisi

sayfa 128
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2.6 Ýdari Personelin Hizmet Süresi

2.1 ÝaanPersonelin Yaþ Ýtibariyle Daðýlýmý

+ :s Tavas

tr1-3 Yýl

lýl{Yýl
tr7-10 Yýl

tr11-15 Yýl

l1ts2OYýl
tr2lÝÝýerl

o2ý-ý5Yq ]AsYð

oýý{Yt Eý*DYð

. f}tü f ,

*ý1_. '
.ý:i !!

ðD

Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi

Þirket Ýþçisi

Toplam

1-3 Yýl 4{ Yýl 7-10 Yýl 11-15 Yýl 16-20 Yýl 2|-IJzeri

|2
l-

-2-2
27592
28594l4

l lizmet siircsi
liiznýel sýnýl'ý

-

21-25 26-30 31_35 36_40 41_50

Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi
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Envanterler
5.1. Hizmet Araçlarý
Müdürlüðüýnilz bünyesinde toplamda 20 adet hizrrýet aracrmýz bulunmaktadýr.

Çöp Kamyonu : 8'i aktif 5'i yedek olrnak tDere toplamda 13 adet çöp kamyonq
Traktör : l adet
Yol Süpürme Aracý: 1 Kamyon,l Traktör arkasý
Aktarma Merkezi : l Kamyon ( Damperli)
Çöp Taksi : l Adet Transit (Damperli)
Transit : l Adet @ampeniz)
Zemin Otomatr : l Adet
Binek Araçlar : l Adet Kartal marka , l Adet motosiklet , l Adet Hyundai Accent Era
5.2. Çöp Konteynerleri
Tavas merkez ve mahallelerimizdeý
200'liiýk konteyner: 92 adet
400'lük konteyner; 2907 adet
800'lük konteyner: 13l5 adet
Toplamda : 4314 adet bulunmaktadýr.
5.3. Kül Kovasý ve Sigaralrklar
Tavas merkez ve mahallelerimizde;
Kül kovasý sahada: 1460 adet
Kül kovasý depoda: l50 adet
Sigara kovasý sahada: 450 adet
Sigara kovasý içi depoda:7O adet

sunulan Hizmetler
Müdürlüðümüz; Evsel atýk toplama birimi, Çöp taksi birimi, Saha Personeli Birimi,

Kaynak ve tamirat birimi olýnak iDere 4 birimden oluþmaktadýr.
6.1. Evsel Ahk Toplama Birimi
Müdürlüðümiiz bünyesinde görev yapmakta olan Evsel Atýk Toplama Birimi; Ýlçemiz

sýnýrlannda yer alan, tüm mahallelerimizde toplamda 8 adet ekibimiz bulunmakta olup bu
mahallelerimizin temizlik iþlemlerini yerine getirirler.

6.2.Çöp Taksi Birimi
Müdürlüðil,ýntD bünyesinde görev yapmakta olan Çöp Taksi Birimi; Ý|çemiz merkezinde

bulunan mahallelerimize, evsel atýk toplama birimimizin alamadýðý atýklan almak ilkesiyle
çalýþan 2 personelden oluþan birimimizdir.

6.3. Saha Personeli Birimi
Müdürlüðümiiz bünyesiýde görev yapmakta olan Saha Personeli Birimi; Ýlçemiz

sýnýrlannda bulunan mahallelerimizin sokak, meydan ve cadde temizliðinden sorumlu
birimimizdir. Tavas ilçe merkezimizde 5 diðer mahallelerimizde 3 olmak iiaere toplamda 8

personelden oluþmakladýr.
Saha personeli birimimiz diðer birimlerimizin desteð ile her yýl diizenli olarak

gerçekleþtirilen; Tavas Kültiir ve Sanat Festivali, Kýzýlcabölük Kültiiý Sanat ve Moda Festivali,
Kýzýlcabölük Doða Yürüyüþü, Çaðrgan Yörfü ve Tiirkmen Þenliði, Tavas ve Krzýlca Rahvan
At Yanþlan,Kýzýlca GurbeÇi Festivali, Gökay Þen-likleri, Tiyatro ve Sinema vb.
organizasyonlarda aktif görev almaktadýrlar.

6.4.Kýynýk ve Týmirýt Birimi
Müdürlüðümüz bünyesinde görev yapmakta olan Kaynak ve Tamirat Birimi; ilçemiz

an içinde bulunan 50 mahallemizdeki konteynerler ve kül kovalannrn yenilenme, boyama
V€ t iþinden sorumludurlar. Ýlçemiz merkez ve mahallelerde l20 adet yýpranmýþ

'ko rlar iki personelimizce tamiri yapýlarak daðýtýmý yapýlmýþtýr.
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AMAÇLAR VE HEDEFLER

TEMEL poLiTiKA VE öNcEr,ixr,nn
Temizlik Ýþleri Müdürlüðümüzün temel politikasý daha temiz bir Tavas için zaman ve mekdn
gözetmeksizin evsel atýklan zamanýnda toplamak ve taþýmakla görevlidir.

Temei politikalar

o Hýzlr ve Etkili Hizmet Ýlçemizde yaþanabilecek olan genel temizlik sorunlanna anýnda
müdahale etmek

Doðruluk ve Güvenilirlik: Müdürlüðiimüze gelen ihbarlan müdürlüðümüz personeli
tarafindan yerinde kontrol edilerek gerçekçiliði kanýtlanarak gereðini yerine getirmek

Sürekli Geliþim: Saha personelimize kullanmýþ olduklan araç ve gereçlerin yenilenerek
daha az iþ gücü ile daha fazla verim saðlamak

öncelikler
o Evsel Atýk Toplama: Tavas ilçemizdeki evsel atrklanný toplayarak bertaraf etmek.

Cadde ve Sokak Temizlikleri: Tavas ilçemizde bulunan merkezi konumdaki cadde ve
sokaklann personelimiz i|e temizliðini saðlamak.

FAALÝvETLERE iý,iþxiN nir.,çi VE DEÐERLENDinvýBý,nn
MALÝ nÝr-cÝr,Bn

Bütçe Uygulýma SonuçIan

Bütçe Giderleri

1.3. Bütçe Giderleri

Tavas Belediyesi o 2025 Faaliyet
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Temel Mýli Týblolara ÝlÞl<ln Açýklamalar

Bu baþlýk altýnda temel mali tablolar kurumsal olarak hazýrlanmakta olup, birim bazlý rapor
üretilmemektedir."

Mali Denetim Sonuçlarý

Birimimiz görev alaný kapsamrnda 2025 malýi yýlýnda dýþ denetim uygulanmýþtýr

PE Rx,oRtvIAN s ýir. cÝr,nnÝ

Faaliyet Bilgileri

Evsel Atýk Temizliði

i .,'t

'a,
":q

77

[avas Be
.!-,!

4 :: -. ,ý,,;.nöiýÝ'

o 2025 Faaliyet Raporu Sayfa 133

ý

t t ll
\

1

.. -l
ý

I l 7.

Lý..-..

--
gn

ý1

m.,,,

r\
ü

LJ
ý a

{!i  
l

ý

tl
r

-_1Flllj:
il ))

ý |^-

,7:t
-.f,

,Ý



T.c. TAVAS BEtEDýYEsl 2025 YlLl FAAL|YET RAPoRU

Festivaller

Konteyner Tamir ve Balum

a

'6 _ýlt

I
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Pazaryerleri Temizliði
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Taksi Hizmeti

ffiffi,
Kapalý Alan Temizliði

Tav>s Belediyesi .]2025 Faaliyet Raporu
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Hayatýný Kaybetmiþ Hayvanlann Ahnmasý

Kontrol ve Denetleme Birimi:
Müdürlüðümüz bünyesinde bulunan 4 personel ile 50 mahallemizde yapmakta olduðumuz atýk

toplama iþlemini ve mahallerimizin ihtiyacý olan temizliðini yapan personelin performans ve

ihtiyaçlanný kontrol ve denetlemek için sahada aktifolarak görev almaktadýrlar.

Sýhý Çalrþýnlarý Birimi:
Tavas ilçemizde bulunan 50 mahallemizde 8 ekip, 1 çöp taksi 2 personel ve 9 temizlik personeli

ile mahallelerirnizde evsel atrk toplama, tiim cadde ve sokaklann temizlenmesi, toplanan

atýklann Horasanlý Mahallemizde bulunan Denizli Büyükþehir Belediyesi'nin yapmýþ olduðu

Katý Atýk Bertaraf Tesisine aktarmak.

KURUMSAL KABiLÝYET VE KAPASÝTENiN DEÐERLENDiRiLMESÝ

A- Üstünlükler (Güçlü Yönler)
. Kurumsal Hafiza ve Deneyim: Temizlik Ýþleri Müdürlüðü, belediyenin en köklü

birimlerinden biri olup, yýllann getirdiði bir kurumsal hafýzaya sahiptir.

saha ve Ýþ Hýkimiyet: Belediyenin hizmet verdiði 50 mahallede tecrübeli saha

personellerim2 ve alan denetimi yapan personellerimiz ile mahallerimizin tiim evsel atýklan
toplanarak, mahallelerimizin ana arter mrntýka temizliði diizenli olarak yapýlmaktadýr.

a

l
l

l
I
ti

Þeffaf ve Eriþilebilir Yönetim: Belediyemiz ihbar hatlanna gelen müdürlüðümüzü
ilgilendiren tiim þikiyet ve öneriler personelimize ulaþhktan sonra, ilgili saha ekiplerimiz
tarafýndan gereken çalýþma'lar yapýlýp, þikiyet veya öneri sahiplerine bilgilendirme

ýlmaktadr.

';,.Tava5 Belediyg§i/.
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B- zAvIFLIKLAR (GnliþTiRiý,prnsi GEREKEN ALANLAR)
. Ekipman Eksiklikleri: Ahk Toplama kamyonlanmýzýn eski olmasý nedeniyle anzalar

yaþanmakta iþlerin aksamasýna yol açmaktadýr. Araç filomuzun yenilenmeye, çaðýmýza uygun
temizlik araçlanna ihtiyaç duyulmaktadýr.

. personel §ayýsý ve Niteliði: Ýþ yühi yoðunluðu sebebi ile elimizde bulunan personelin
yetersiz kalmakta ve diðer çalýþanlarýmýza fazla iþ yükü oluþturmaktadýr. Personel desteð
saðlanmahdýr.

C- GENEL DEÐERLENDÝRME
Temizlik Ýþleri Müdürlüðü olarak ilçemizin tiim evsel atýk toplama görevini yapmakta ve bu
atýklann taþýnmasýnda hizmet vermekteyiz. Müdürlüðümilz bünyesinde çalýþan personelin
yetersizliði, nitelikli elaman bulunamamasý nedeni ile iþleyiþte aksaklýklar yaþanmaktaür.
Müdürlüðümüz Bünyesinde bulunan araç ve ekipmanlann eski olmasý anzalara sebebiyet
vermekte olup, iþ, zaman ve maddi kayýplara neden olmaktadýr. Bu imkanlar dahilinde 50

mahallemize en az sorunla hizmet vermeye gayret etmekteyiz.

öNrcni vE TEDBiRLER

Araç ve Ekipmýn Filosu
Hazýrda bulunan araç ve ekipmanlanmýa yenilenmesi ile hzlý ve kaliteli hizmet verilrnesi
saðlanabilir.

Ýþ gücü ve personel

Müdürlüðümüzde çalýþmakta olan personelimizin sayýsal yetersizliði ve nitelikli eleman

bulunmamasýndan kaynakh iþ gecikmeleri yaþanabilmektedir. Nitelikli ve alan personeli ahmý
yapýlarak bu sorunlann azaltýlmasý saðlanabilir.

Çevresel Duyarlrlrk
ilçerniz sýnýrlannda yaþayan tiim vatandaþlanmýza temizlik ve diizen konusunda gerek sosyal

medya gerekse billboard ve el afiþi desteðiyle bilinçlendirme programlan hazýrlanýp toplumsal

duyarhlýt oluþturulabilir. Bunun haricinde daha temiz Tavas'ýmýz için haftada bir gün belirlenip tiirn

vatandaþlanmýz kendi ev ve diikkAn önlerini süpürme iþlemi gerçekleþtirebilir. Buda ilçemiz adýna

yararlý bir alýþkanlýk haline gelebilir.

Tavas Belediyes 2025 Faaliyet Raporu sayfa 1:ýE
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iç «oNrnoý, ct_ývnNcr BEvANI

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde;

Harcama birimimizce gerçekleþtirilen iþ ve iþlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi mali

yönetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir þekilde gerçekleþtirildiðni,

birimimize bütçe ile tahsis edilmiþ kaynaklann planlanmýþ amaçlar doðrulfusunda etkili, ekonomik

ve verimli bir þekilde kullanýldýðný, birimimizde iç kontrol sisteminin yeterli ve makul güvenceyi

saðladýðný bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduðum bilgi ve deðerlendirmeler, yönetim bilgi

sistemleri, iç kontrol sistemi deðerlendirme raporlan, izleme ve deðerlendirme raporlan ile denetim

raporlanna dayanmaktadýr,

Bu raporda yeý alan bilgilerin güvenilir, tam ve doðru olduðunu beyan edeim.3|ll2/2025

I

!

Temizlik Ýþleri Müdürü
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T.C.
TAVAS BELEDÝYE BAÞKANLIÐI

Zabýtý Müdürlüðü
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GENEL BÝLGiLER
MiSYON VE VÝZYON

Misyon
Yasal mevzuatlar çerçevesinde halkýmýza en iyi þekilde hizmet etmek, olaylara saðduy.ulu

yaklaþarak akýlcý çözümler üretmektir.

Vizyon
Zabýta Müdürlüðü olarak iizerimize düþen görevleri 7124 ça|ýþma esasýna göre aksatmadan

yerine getirmektir.

YETKi, GÖREV VE SORUMLULUKLAR
Birimin Kuruluþ Mevzuatý

Zabýta Müdürlüðü,5393 Saylý Belediye Kanunu, l608 sayýlý Kanun 2886 sayýlý Kanun,657
sayýlý Devlet Memurlan Kanunu ve diðer ilgili mevzuatrn verdiði yetkilerle hizmetlerini
yürütmektedir.

5393 sayýlý Belediye Kanununun 48' nci ve 10.04.2014 tarih ve 28968 sayýlý Resmi Gazetede
yayýmlanan Belediye ve Baðlý Kuruluþlan ile Mahalli Ýdare Birlikleri Norm Kadro Ýlke ve

Standartlanna Dair Yönetmelikte Deðþiklik Yapýlmasýna iliþkin Yönetmelik Hükiimlerine
dayanarak Tavas Belediye Meclisinin 07.05.20|4 tarih ve 49 sayýlr karan gereðnce kurulmuþtur.

Yetki. Görev ve Sorumluluklar

Zabýta Müdürlüðü'ne atanacak personelin unvan ve nitelikleri aþaðrdaki gibidir.

l'1 Zabýta Müdürü: 657 sayýlý Kanun'un ataýýraya iliþkin maddelerinde öngörülen ilkeler ve

"Mahalli Ýdareler Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan Deðþikliði Esaslanna Dair
Yönetmelik" hükiimleri doðrultusunda atanýr.

2\ Zabýtý Komiseri: 657 sayýlý Kanun'un atamaya iliþkin maddelerinde öngörülen ilkeler ve

"Mahalli Ýdareler personelinin Görevde yükselme ve unvan Deðiþikliði Esaslanna Dair
Yönetmelik" hüktimleri doðrultusunda atanýr.

3\ Zýbýta Memuru: KPSS sýnavý ile 657 sayýlý Kanun'un atamaya iliþkin maddelerinde öngörülen

ilkeler doðrultusunda atarur.

Zýbýta Müdürünün görev, yetki ve sorumIuluklan aþýðýdaki gibidir.

a Müdürünün Görevleri:
ý Müdürlüðü Baþkanlýk huzurunda temsil eder.
ý Müdürlüðün yönetirninde tam yetkili ve sorumlu kiþidir.
ý Çalýþmalan yasal olmak kaydýyla yazýlý ve sözlü emirlerle yürütiir.
ý Müdürlüðün sevk, idare ve disiplininden sorumludur.
ý personeli arasrnda yazrlý görev daðlýmý yapar.
ý Müdürlüðün harcama yetkilisi ve Müdürlükie çalýþan personelin birinci sicil amiri olup memur

personelin baþan ve performans deðerlendirmesini yapar.

çalýþma usul ve esaslanný belirleyip, programlayarak, çahþmalann bu progmmlar

do yürütiilmesini saðlar.
yesinde görev yapan birimlerin tiim iþ ve iþlemlerinin zamanýnda ve doðru olarak

yenne getýn sini, Müdürlükte çalýþan personelin özlük iþlemlerini zuat çerçevesinde

a

Mjidli{lükP
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yürütiilmesini saðlar,
ý zabýta Müdürlüðü ile diðer Müdürlükler arasýnda koordinasyonu saðlar.
o Takým ruhunun geliþmesi ve toplu baþanlarýn artmasýný saðlayýcý çözümler üretir.
o Üst makamlarca verilecek benzeri nitelikteki diðer görevleri yerine getirir.

b) zabýta Müdürünün yetkileri:
o Müdürlüðiin iþlevlerine iliþkin görevlerin, Baþkanlýk Makamýnca uygun görülen

programlar gereðince yürütiilmesi için karar verme, tedbirler alma ve uygulatma yetkisi.
o Müdürlüðiln iþlevlerinin yürütiilrnesinde ihtiyaç duyulan yeni tedbirlerin ve yetkilerin

alrnmasý için Baþkanlýk Makamrna önerilerde bulunma yetkisi.
ý Müdürlük ile ilgili yazýþmalarda l.derece imza yetkisi.
ý Disiplin Amiri olarak personeline, mevzuatta öngörülen disiplin cezalanný verýne

yetkisi.
o Müdürlüðüne baðlý kadro görevlerinin yerine getirilmesinde süreli ve ani denetlemeler

yapma, rastlayacað aksakhklan giderme yetkisi.
o Müdürlük emrinde görev yapan personele, ödül ve takdirname, yer deðiþtirme gibi

personel iþlemleri için baðý bulunduðu Baþkan Yardýmcýsý ile Baþkanlýk Makamýna
önerilerde bulunmak yetkisi.

o sorumlu olduðu tiim görevlilerin yllýk izin kullanýþ zamanlann tespit etme yetkisi.
o Geçici süre görevde bulunamayacaðý dönemlerde, müdürlüðe tayin þartlanný haiz olan

personelden birini müdürlüðe vekilet etýnek iizere belirleme ve makamrn onayýna
sunma yetkisi.

. Birimdeki tiim görevlilerin iþlevleri itibariyle görev daðlýmýný yapma yetkisi.
ý Müdürlüðünün faaliyet alanrna giren konularda ilgili kiþi, birim ve kuruluþlarla

haberleþme yetkisi.

c abýta Müdürünün sorumluluklarr:
5393 sayýlý Kanun'u ve diðeý Belediye Mevzuatýrun kendisine yi.iklediði görev ve yetkilerin yerinde
ve zamanýnda kullanýlmasýndan sorumludur.

Müdürlüðe baðlý Þeflik, birimler ve görevleri
Þel Müdürlfü biinyesinde yapýlan görev daðýlýmý çerçevesinde kanunlar, tiiziikler, yönetmelikler,
Baþkanhk Genelge ve Bildirileri çerçevesinde, üst amirlerinin emirleri doðrultusunda iþlerin
mevzuata uygun, gecikmesiz ve eksiksiz olarak yürütiilmesinde Müdürlük Makamýna kaþý tam
yetkili ve sorumlu kiþidir.

Zabýta MüdürIüðünün Görevleri :

Evrak Birimi:
9) Belediye Baþkanlýðýna kamu kurum, kuruluþlar ve vatandaþlardan gelen ewak ile

dilekçelerin EBYS sistemi iizerinden kaydýný yapmak ve ilgili birimlere EBYS üzerinden
ulaþtýrýlmasýnr saðlamak.

l0) Müdürlüðün e-mail adresine gelen mailleri her gün kontrol etmek ve süresinde cevap
verilmesini saðlamak.

11) Müdürlük bütçesini hazýrlamak, imza aþamasýndan sonra Mali Hizýnetler Müdürlüðüne
göndermek.

rýmt
tarafindan kayýt kapsamrna alýnan aþiv malzemelerini tasniflemek, saklamak ve

kavýtÝan tutmak
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- Arþiv malzemelerini her ttirlü zararlý etki ve unsurlardan (yangýn, hrrsrzlrk, nem, su basl«nr, toz,
her ttirlü hayvan ve haþaratýn tahribatý vb.) korumak için gerekli önlemleri almak.

- Arþiv malzemelerine ulaþýlmasýný kolaylaþtýrmak için listelerini tutmak ve yönetmeliklere uygun
olarak dosyalamak.

- Kullanýlmasýna ve muhafazasýna lüzum görülmeyen arþiv malzemelerini ayklama ve imha
komisyonunda görev almak.

Beldenin Düzeni ve Esenliði ile ilgili Görevler
o Belediye sýnýrlan içinde beldenin diizenini, belde halkýnýn huzurunu ve saðlýðýný korumak

amacýyla kanun, rüzfü ve yönetmeliklerde, belediye zabýtasýnca yerine getirileceði belirtilen
görevleri yapmak ve yetkileri kullanmak,

o Belediye karar organlan tarafindan alýnmýþ kararlan, emir ve yasaklan uygulamak ve
sonuçlanný izlemek,

o ulusal bayram ve genel tatil günleri ile özelliktaþýyan günlerde yapýlacak törenlerin gerektirdið
hizmetleri görmek,

o 23/02/1995 tarihli ve 4077 sayýlý Ttiketicinin Korunmasý Hakkýnda Kanun hüktimleri
çerçevesinde etiketsiz mal, ayýplý mal ve hizmetler, satýþtan kaçýnma, taksitli ve kampanyalr
satýþlar ve denetim konulannda belediyelere verilen görevleri yerine getirmek,

. 4109 sayýlý Asker Ailelerinden Muhtaç Olanlara Yardým Hakl,ýýnda Kanuna göre, yardýma

muhtaç olduðunu beyanla müracaat edenler hakkýnda muhtaçlýk durumu araþtrrmasr yapmak,

. 2464 sayýlý Belediye Gelirleri Kanununa göre, izin verilmeyen yerlerin iþgaline engel olmak,
iþgaller ile ilgili tahsilat görevlilerine yardýmcý olmak,

o 7269 sayýlý Umumi Hayata Müessir Afetler Dolayýsýyla Ahnacak Tedbirlerle Yapýlacak
Yardýmlara Dair Kanun gereðince yangýn, deprem ve su baskný gibi hallerde görevli ekipler
gelinceye kadar gerekli tedbirleri almak,

o 3516 sayýlý Ölçtller ve Ayar Kanununa ve ilgili yönetmeliklerine göre, ölçü ve tartý aletlerinin
damgalanný kontrol etmek, damgasýz ölçü aletleriyle satýþ yapýlmasýný önlemek,

. Ýþyeri Açma ve Çalýþma Ruhsatlanna Ýliþkin yönetmelik hük{imleri gereðince, iþyerinin açma

ruhsatý alýp almadýðný kontrol etmek, yetkili mercilerce verilen iþyeri kapatma cezaslru

uygulamak ve gereken iþlemleri yapmak,

imar ile Ýlgili Görevler:
|)3194 sayýlý Ýmar Kanunu ve ilgili imar yönetmeliklerine göre belediye ve mücavir alan srnrrlan
içinde güvenlik tedbirleri almak,
2)Hafriyat atýklannrn müsaade edilen yerler dýþýna dökiilmesini önlemek,
3)Yýkým kararlannýn uygulanmasýnda gerekli tedbirleri almak, belediyenin Ýmar Müdürltiðünün
yetkili elemanlanyla birlikte futanak diizenlemek ve haklannda kanuni iþlem yapmak,
4)775 sayýlý Gecekondu Kanunu'na göre izinsiz yapýlaþmaya izin vermemek, izinsiz yapýlann
tespitini yappak ve Ýmar Müdürlüðünün gözetiminde yýkýlmasýný saðlamak.

e) Saðlýk lle lleili Görevler:
1)1593 sayýlý Umumi Hýfzýssýhha Kanunu ve 5|79 sayýlý Gýdalann Üretimi Tüketimi ve
Denetlenmesine Dair Kanun Hükmünde Kararname kapsamýnda görevli personellere yardýmcý
olmak,
2)5326 sayýlý Kabahatler Kanunu kapsamýnda saðlýk ile ilgili kanun maddelerini uygulamak,
3)Mülki Ýdare Amiri, Belediye Baþkaný veya yetkili kýldýðý amirlerin hizmetle ilgili emirlerini yerine
getirmek,

Kanunun 15 inci maddesinin birinci fikýasýnrn (l) bendi uyarrnca gayri sýhhi
umuma açýk istirahat ve eðlence yerlerinin ruhsatlý olup olmadýðýný denetlemek,
ve her ttirlü iþyerlerinin çöplerinin sokaða atýlmasrna m6ni olmak,

i:,,

.t
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6)Cadde, sokak, park ve meydanlarda mevzuata ve saðlýk þartlanna aykýn olarak satýþ yapan seyyar
satýcýlan men etmek,
7)Yetkili mercilerin kararlan doðrultusunda belirlenen yerler dýþýnda kurban kesilmesini önlemek,
8)Ýlgili kuruluþlar ile iþbirliði halinde finn-lann ve ekmek fabrikalannýn ve diðer gýda üretim
yerlerinin saðlýk þartlan ve gramaj açýsýndan gerekli kanuni iþlenýleri yapmak,

oTrafik iýe Ýýsýý Görevler:
1)2918 sayýlý Karayollan Trafik Kanunu ile Zabta görevlilerine verilen görev ve sorum|uluklan
yerine getirmek,
2)Yetkili organlann karan uyannca tespit edilen durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan
ve benzeri yerler üzerindeki araç park yerlerinde gereken denetinýleri ve diðer iþ ve iþlemleri yapmak,
3)Belediyelerce yapýlan alt yapý çalýþrnalannda gerekli trafik önlemlerini almak,
4)Belediyelerce dikilen trafik iþaret ve levhalanna verilen hasarlan tespit etmek,
Memurlann görev yetki ve sorumluluklýrý
Müdürlük emrinde görevli personeller, kendilerine verilen görevleri kanunlar, ti.iziikler,
yönetmelikler, Baþkanlýk genelge ve bildirileri ile ilgili mevzuat çerçevesinde ve üst amirin emirleri
doðrultusunda gecikmesiz ve eksiksiz olarak yapmakla yükiimlüdürler.

i»enryr iý,iþriý BÝLGiLER
Fiziksel Yapý

Müdürlüðümiiz, Nihat Zeybekci Kültiit Merkezinde bulunan Belediyemiz hizýnet binasýnda

hizmet verýnektedir.

1.4 llizmet Alýnlýn
personel Hizmet Alanlýrý

Diðer Hizmet Alanlarý

Teþkilat Yaprsý
Müdürlüðümüzde; bir Müdür, bir Þet iki Komiser, dört Zabýta Memuru, bir V.H.K.Ý., ve dtlrt

Þirket Personeli ünvanlý personelden oluþmaktadýr. MüdürlüðümiDe iliþkin teþkilat yapýsý aþaðýda

gösterilmiþtir.

l

avaT

Idari personel ofisi

Salý Pazan Noktasý

Toplým

50

l5

65

4

5

9

l

l

2

Bayrak Odasý

Toplým

l

l

20

20

i,i:|*y-,

Fiziki Alan Adý Savý
-liýlýlam Alan

(m')
Kullanan Kiþi Sal"ýsý

Sa1 ý 'l-oplam ,\lan (ný2 )
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T-

Teknoloji ve Biliþim Altyapýsý

Zabýta Müdürlüðü bünyesinde, beþ adet bilgisayar, iki adet yazýcý, bir adet taraycr ve 4 adet
telefon mevcuttur.

Evrak kayýt iþ ve iþlemleri Ýçiþleri Bakanhð tarafýndan saðlanan EBYS programý ile
yapýlmaktadýr.
Insan KýynýkIan

2.8 Idari Personel Sýyýlýrý

Memur

Þirket Ýþçisi

Toplam

dari personelin E tim Durumu

Ýlköðretim

9

4

13 l3

Lisans

4

Lise

5

J

8

Onlisans Lisansüstü

l 4

2,10 Ýdari Personetin Hizmet Süresi

i_rlçt Ýþçisi

26

4

4Toplarh..

Ýavas Belediybsi .2025 Faaliyet Rapo.u
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Eðitim Dcrcccsi
l l iznýct sýnýfý

} iilcn (]iircr }'a;ran '|'oplanýl}ýýþI l iznýct sýnýfý l)olu

l lizmct siircsi
l l izýnct sýnýfý

ten SüLEME
\,.H.K.i.

ME

Tuðrul ACAR
zabýta Me6urý

2.9

Memur

Sözleþmeli Personel

Þirket Ýþçisi

Toplým

9

4

1-3 Yýl 4_6 Yýl 7-10 Yýl 11-15 Y,l 16-20 Yýl 2|-Üzefi

16-2

l

Memur

Sözleþmeli Personel

DaimiÝþi
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ýdari personelin y Ý

tr1-3 Yýl

14{Yýl
O7-1O Yý|

tr11-15 Yý|

l 16-20 Yýl

tr2lÝ]zeri

oýý-Elþ ýHYð

o!t-!sYð ol6{Y§

ýaýarð Esý-{H

2.|| Araçlarrmýz

Müdürlüðümüz bünyesinde 20 HK l53 plakalý Fiat Fiorina,20 ARN 658 Ford Connect ve 20 HS
420 plakalý Renault Megane markalý araçlar.mfl mevcuttur.

sunulan Hizmetler
Müdürlüðümtiz; Sahada çalýþan personel, Ýdari Ýþler ve Ruhsat Birimi'nden oluþmaktadýr.

5.1. Ýdari Ýþler
Belediyemize gelen ve giden tiim evraklann iþleminin yapýldýðý birimdir. Evrak birimimiz,

Ýçiþleri Bakanlýðýnýn hazýrlamýþ olduðu ve Tiirkiye genelinde bulunan kurumlarla entegreli E-

Belediye Otomasyon Programýnr kullanmaktadýr.

S.2.Ruhsat Birimi
Müdürlüðümiiz bünyesinde yer alan Ruhsat Birimi; iþletmelerin yasal olarak faaliyet

gösterebilmesi için gerekli o-lan izinleri veren bir birimdir. Bu birim, iþletmelerin açýlýþýný denetler

ve faaliyetlerini sürdürebilmeleri için gereken belgeleri temin eder.

, Tavas

ý_ l.t ;, ]'

?
21-25 26-30 3r-35 36-40 41-50 51- Üzeri

1611Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi

Þirket Ýþçisi

Toplým 1 1

1

2

J

9

Yaþ Aralýðý
iIizmcl Sýnýfý
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AMAÇLAR VE HEDEFLER
TEMEL poý,iTix^ryý öNcgý,iýg-ýn

Temel politikýlýr
. Hukuka uygunluk: Tüm iþlemlerde ilgili mevzuata titizlikle uymak, hukuki süreçleri doðru

bir þekilde yürütmek.
. Þeffaflýk ve Eriþilebilirlik: Belgelerin düzenli ve kolay eriþilebilir olmasýný saðlamak, bilgi

edinme hakkýný desteklemek.
. tlýztý ve Etkili Hizmet: yazýþmalan zamanýnda yapmak, talepleri en kýsa sürede kaþýlamak,

bürokatik süreçleri azaltmak.
. Doðruluk ve Güvenilirlik: Belgelerin doðru, eksiksiz ve güvenilir olmasýný saðIamak,

kayýtlarý titizlikle tutmak.
. Gizlilik: kiþisel verilerin ve gizli bilgilerin korunmasrnr saðlamak, gizlilik ilkelerine uymak.
. sürekli Geliþim: personelin bilgi ve becerilerini siiýekli olarak geliþtirmek, teknolojik

yenilikleri takip etmek.
öncelikler

. Toplum Düzeni ve Güvenlið: Zabýta, þehirdeki kamu diizenini saðlamak, yasa dýþý
faaliyetleri engellemek ve vatandaþlann güvenliðini temin etmekle sorumludur. Bu, özellikle
kavga, gürültii, hýrsýzlýk ve benzeri suçlarla mücadele anlamýna gelir.

. Ticýret ve Ýþyeri Denetiml erit zabta, iþyeri açma izinleri ve faaliyet ruhsatlannýn yasalara

uygun þekilde verilip verilmediðini denetler. Ayný zamanda, iþyerlerinin hijyen, güvenlik ve

diðer yasal gerekli|iklere uygunluðunu takip eder.
. Çevre Temiziiði ve Diizeni: Þehirlerin temizlið ve çevre diizeni zabýtanýn

sorumluluðundadýr. Çöplerin toplanmasý, parklann, caddelerin ve kamu alanlannm diizenli
ve temiz futulmasý konusunda denetimler yapar.

. Yýsak|ann Uygulanmýsý: Belediye sýnýrlan içinde, genel ahlaka ve kamu düzenine aYkýn
hareket eden þahýslar veya iþletmelere kaþý gerekli cezai iþlemleri uygular. Omeðn, seyyar

satýcýlara kaþý denetimler yapmak veya izinsiz olarak gösteri veya etkinlik diizenlenmesine
engeI olr."ak gibi.

. Halkla Ýýetiþim ve Eðitim Zabýta, halký bilgilendirme ve eðitim verme konusunda da aktif
rol oynar. Özellikle kamu diizenine dair bilgilendirme yapmak ve vatandaþlan yasal haklan
konusunda eðitmek önemli bir görevdir.

. Þikýyetleri Deðerlendirme ve Müdýhale Etme: Vatandaþlardan gelen þikayetleri
deðerlendirir ve çdziirn üretir. Bu þikayetler, gürültii kirliliði, usulsüz parklar, izinsiz inþaatlar

gibi konulan içerebilir.
DÝÐERHUSUSLAR

o vatýndaþ Memnuniyeti:
. Vatandaþlann belge taleplerine hýzlý ve doðru yanýt vermek.
. Vatandaþlann bilgi edinme süreçlerini kolaylaþtýrmak.
. Vatandaþ geri bildirimlerini dikkate alarak hizmet kalitesini sürekli iyileþtirmek.

ý Teknolojik Altyaptnýn Geliþtirilmesi:
. EBys ve diðeý yazýlým sistemlerinin güncel ve etkin kullanýmýný saðlamak
. Personelin teknolojik becerilerini geliþtirmek için eðitimler diizenlemek.

o Risk yönetimi ve Ýç kontrol:
ý zabýýa müdürlüðü, toplumun düzenini saðlamak, denetim yapmak, çevreyi dtizenlemek gibi
birçok farklý görev üstlenir. Bu görevler sýrasmda çeþitti riskler ortaya çýkabilir. Omeðin,

þmalann çýkmasý,kamu düzeninin bozulmasý, yasal sorunlar veya personel güvenliði gibi

"f,

)
r
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. zab/.A, kaþýlaþýlabilecek risklerin olasýlýklanný ve etkilerini deðer|endirir. Örneðn, bir iþyeri
denetiminde karþýlaþýlan güvenlik tehdidi ile ilgili risk, trafik kazalanyla ilgili riskten farklýdýr.
Bu tiir risklerin derecelendirilmesi, önceliklendirilmesi gerekir.
. Zabýta müdürlüðü, risklerin etkilerini en aza indirmek için çeþitli önlemler alýr. Örneðin,
zabýtalann güvenliðini saðlamak için eðitimler düzenlemek, iþyeri denetimlerinde dikkat
edilmesi gereken kurallan belirlemek veya olaylann çýkmasýný önlemek için planlar hazýrlamak
gibi stratejiler izler.
ý sürdürülebilirlik:
. Þehirlerin dtizenini saðlamak, toplumsal güvenliði ve çevreyi korumak gibi görevlerle tanýnsa
da, sürdiirülebilirlik açýsýnd"n da önemli bir rol oynamaktadýr.
. sürdürülebilirlik toplumlann çevresel, sosyal ve ekonomik açýdan geleceðe saðlýklý bir
þekilde adým atabilmesi için gerekli tiim koþullann saðlanmasý anlamýna gelir. Zabýta müdürlüðü,
bu üç temel alanda da katký saðlayacak çeþitli uygulamalan hayata geçirebilir.
ý Personel Geliþiýni:
. Personelin motivasyonunu ve iþ memnuniyetini artýracak faaliyetler diizenlemek.
. personelin kariyer geliþimine yönelik imkanlar sunmak.
. personel arasýnda iþbirliði ve ekip ruhunu geliþtirmek.
o Acil Durum Yönetimi:
. Belgelerin yangýn, sel, deprem gibi acil durumlarda koruýýmasý için planlar hazýrlamak.
. Acil durum halinde belge kurtarma ve yeniden yapýlandýrma süreçlerini belirlemek.
ý kalite yönetimi:
. Hizmet kalitesini ölçmek ve deðerlendirmek için performans göstergeleri belirlemek.

FAALiYETLERE ÝLÝÞKÝN B
gulamak ve sürekli iyileþtirmek.
iý-ci vr DEÐERLENDiRMELER

Ka|ite yönetim sistemlerini uy

MALi BiLGiLER
Bütçe Uygulamý Sonuçlýn

1.4.Bütçe Giderleri
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Temel Mýli Týblolýrý iýÞý<ýn Açýklýmýlýr
Bu baþlýk altýnda temel mali tablolar kurumsal olarak hazýrlanmakta olup, birim bazlý rapor
üretilmemektediÝ."

Mali Denetim Sonuçlan

Birimimiz görev alaný kapsamýnda 2025 mali yýlýnda dýþ denetim uygulanmýþtýr.

PERFORMAý{S BÝLGiLERi
Fýýliyet Bilgileri

l. t. Ýdari Ýþler:
Belediyemize gelen ve Belediyemizden gönderilen her tiirlü evrakýn, Elektronik Belge

Yönetim Sistemine (EBYS) uygun olarak taranarak kayda alrnmasýný, ilgili birimlere havaleleri ve
teslimi ile yine ayný þekilde giden evraklann kurum çýkýþ iþlemleriyle ilgililerine teslimi
Müdürlüðümüzce saðlanmakta, ayrýca 4982 sayýlý Bilgi edinme Kanunu çerçevesindeki dilekçe kaydý
tutuknaktadür.

2025 yý|ý içerisinde Evrak Kayt Birimimizce; Belediyemize Kamu Kurum ve Krýruluþlar ve
vatandaþlanmýzdan l358 adet evrak gelmiþ ve kaydý yapýlmýþtýr.

2025 yýlý içerisinde toplam 1358 evrak iþlemi gerçekleþmiþ olup, aþaðýdaki tabloda

gösterildið üzere genel toplamdaki sayýlann deðþiklik göstermesi, birimler arasýnda birden fazla
müdürlükleri konulann ilgilendirmesinden dolayý, sayýlarda deðiþiklik gösterrnektedir.

24.|2.20|9 tarihinde Bakanlýðýmýzýn kullanýma açtýðý E-Belediye otomasyon programýný
kullanmaya baþladýk, 2020, 202|, 2022, 2023 ve 2024 yýllarýnda olduðu gibi 2025 yýlýnda da

kullanmaya devam ettik. Programrn Elektronik ortamda güvenli þekilde belge ahþveriþi saðlamasý
nedeniyle kurum ve kuruluþlar ile evrak alýþveriþimiz adý geçen otomasyon progýamý üzerinden

. Progýam sayesinde zaman ve k6ðýt israfinrn önüne geçilmiþ, gelen ve giden

...qvrakl 4n4 lektronik ortamda gitmesiyle belediyemiz zaman ve maddi anlamda büyük ölçüde
." tasamýf e'trn r

20252024EVRAK TÜRÜ

302 630Gelen Evrak

77 l28Giden Evrak

l50Vatandaþtan Gelen

309 402l53 ihbar Hattý

48Diðeý

l3588l6Toplam

60

68
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1.2. Encümen Kararlan:
Zabýta Müdürlüðümtizce 2025 yýlýnda toplam (l1) adet Encümen Karan diizenlenmiþ olup;

Belediye tenbihnamesinin ilgili hüktimleri ihlali ile 5326 sayýlý kanunun 32. Maddesine istinaden
idari para cezasý kesilmiþ ve 86.577,00 TL tahsil edilmiþtir.

1

i
l

-l

l.4.Komisvon Görevleri :

Personellerimiz Ýlçe geneli ve Belediyemiz bünyelerinde
görevlendirilerek öngörülen iþlemleri yerine getirmekiedir.
Bu Komisyonlar;

. Ýl Goç Kurulu Komisyonu
ý Trafik ÝýulbatEkibi Komisyonu
o Ukome
o sertifika Ýl Denetim komisyonu
. Ýnternet kafe Denetim komisyonu
o Müftiilük Tebemýkat Eþya ve Ýkinci El Eþyalann Daðýtýlmasý

kurulan komisyonlarda

Salgýn Denetim Komisyonu
Patlayýcý Denetim Komisyonu'dur.

Gazý Denetim Komisyonu

r a

,

l.

a

a

Tavas Belediyesl,ý ZOZS Faaliyet Raporu

Yukandaki iþyerlerine ek olarak 2025 yýlýý içerisinde dönüþümlü olarak toptýmda 804
iþyeri denetlenmiþtir.

Ekmek fýnnlan |7 33

okul kantini l5

LPG ve Av Bayii 37

Market

Pastane 28

204 (6120 ürün) 203 (6080 üriln)
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o yediemin otopark Denetim komisyonu
o Ýlçemizde sýnýrlan içerisinde faaliyet gösteren toplam (6) LpG sýtýþ Balsinin denetimi

yapýlmýþtýr.
. Ýlçernizde bulunan krrtasiyelerin bandrol denetimleri yapýlmýþtýr.
o kaymakamhk yazýlanna istinaden ilçemiz sýnýrlan içerisindeki Ýntemet kafe ve çakmak gazý

satýþý yapan iþyerlerinin denetimi yapýlmýþtýr.
Ilçemiz sýnrlarý i inde hizmet veren iþletmelerin denetimleri yapýImýþtýr.
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1.5.Yapýlan Mühürlemeler:
Tavas Kaymakamlýðýmýzdan gelen ve Belediyemizin aldýð kararlara istinaden, aksaklýt görüloý

iþletmelerin mühürleme iþlemi yapýlmýþür.

1.6. Pazar Yerleri:
Ýlçemiz sýnýrlan içerisinden toplam (25) adet halk pazarýmýz mevcut olup; Kayýtlanmýzda

toplam (796) pazarcý esnafýmz bulunmaktadýr. Müdürlüðümiiz sorumluluðunda olan (6) büyük
pazarýmýz olan Salý Pazýrý, Perþembe Pýzarý, Kýzýlcabölük, Karahisar, Nikfer, ve Kýzrlca
Pazarlanmýzdýr. Zabýta Müdürlüðümiizce, Pazar alanlanný temÝz hýtmalan konusunda Pazarcý
esnaflarýmýza uyan ve ikaz yapýlmýþtýr. Mahallelerim2de kurulan küçük pazarlarda genel kontroller
yapýlarak Pazar dtýzeni saðlanmýþtýr. Pazaryerlerinde satýþ yapan esnaflanmýza Fiyat Etiketi koyarak

f,, "Tavas Beled /
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L

Rutin Çalýþmalarýnýrjz

1. l.Ýlce mizde Bulunan Bayrakla rýn Deðiþtirilmesiý
Ýlçemiz sýnýrlan içerisindeki solmuþ, yýpranmlþ ve zarar görmüþ toplam (642'1 adet çeþitli

ebatlardaki bayraklanmýz yenileri ile deðþtirilmiþtir.

l.2.Ýçemiz Sýnýrlan Ýçinde GörüIen Aksaklýklann Ýlgili Birimlere Bildirilmesi :

2025YýIý içerisinde tarafimýzdan tespit edilen toplam (6) aksaklýk aþaðýda belirtilen daðýlýma göre
birimlerimize iletilerek takibi

Jivas

,ý l ';ýýi,

ýýJ
E

Temizlik Ýþleri Müdürlüðü

Fen Ýþleri Müdürlüðü

Park ve Bahçeler Müdürlüðü

Ýmar ve Þehircilik Müdürlüðü

Büyü§ehir Deski

38

22

30

53

34

42

52

26

24

32

28

|7Fen Ýþleri

20?5
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. Ýlçemiz sýnrrlan içerisinde izinsiz satýþ yapan þahýslara gerekli uyan ve ikaz yapýlmýþtýr.
o l53 zabýta Ýhbar hattýmýza gelen sokak hayvanlan þikayetleri, Çevre koruma

Müdürlüðiimüze ve Denizli Doða Koruma ve Milli Parklar Þube Müdürlüðü ekiplerine
bildirilmiþtir.

o Ýlçemiz srnrrlan içerisinde yol çökmeleri Fen Ýþleri MüdürlüðümiDe bildirilrniþtir.
. Ýlçemizde meydana gelen her tiirlü kazave olumsuz durumlara müdahale edilmiþtir.
o sevkiyat esnasýnda yo|a zaýar veren firmalara uyan ve ikaz yapýlmýþtýr.

. Devriye esnasýnda tespit edilen su patlaklýklan DEský' ye bildirilerek losa zamanda
yapýlmalan saðlanmýþtýr.

o Tespit edilerek ilgili MüdürlüðümtDe sevki saðlanmrþtýr.

. Ýlçemiz sýnýrlan içerisindeki tespit edilen Dilencilere gerekli uyan ve ikaz yapýlmýþtýr.

. Ýlçe merkezine gelen kýzýlay kan Toplama ekiplerine yer tahsisi yapýlmrþtýr.

o Resmi günlerde ilçemizde belirli noktalannýn bayraklama iþlemi yapýlmýþtýr.

ý Devriye esnasýnda yardým toplayan þahýslann evrak kontrolü yapýlarak gerekli uyan ve ikaz
yapýlmrþtýr.

o Resmi törenlerde sayýn Baþkanýmýz' a çelenk koyma esnasrnda eþlik edilmiþtir.

n

1.3.Etkinlik ve Festivallerimiz:
o Tavas zeybekler Festivali
o krzýlcabölük külttir Tekstil Moda ve sanat Festivali
. Yahþiler Gökay Yörük Þenliði
ý Altrnova Deve Güreþi
ý Tavas, kýzýlcabölük ve kýzýlca Rahvan At yanþlan
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Ruhsat Birimi
Ruhsat ve Denetleme Birimimiz çahþmalan aþaðýda özetlenmiþtir. 2025 yýlýnda (l04) adet

"Ýþyeri Açmý ve Çýhþma" Ruhsatý dtizen|enmiþtir. (88) adet ruhsat, dilekçe ile iptal edilmiþtir.
(5l3) adet gelen evrak ve (209) adet giden evrak yazþmasý yapýlmýþtýr.

Verilen ruhsatlann kontrolü ve denetimi yapýlýp iþyerinde görülen eksiklikler ivedilikle
ya nlmýþtýr.

]t
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AYLAR
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MAYIs

HAziRAN
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KuRuMSAL ranir.iyET vE xapýsirrcNiN opÐnnrnýv»iniruýrsi

ý_ üsrümüýg,rn (cüçý,ü vöNý,nn1
. Halkla Doðrudan Ýletiþim Kurma Yeteneði: Zabýta,halkla doðrudan temas halinde olan bir

birimdir, Bu sayede yerel yönetimle vatandaþlar arasýnda köprü iþlevi görür. Zabýta ekipleri,
yerel halkýn þikayetlerini dinleyebilir, onlarýn ihtiyaçlanna göre hareket edebilir ve doðrudan

çözüm önerileri sunabilir.
. Toplum Düzenini Saðlama: Zabýta, kamu diizenini saðlamakla yükürrýlüdiir. Bu, trafik

diizeni, halk saðlýðý, iþyeri denetimleri, gürültü kirliliði, izinsýzyapýlaþma gibi birçok konuda
denetimler yaparak toplumda dtizenin korunmasýna yardýmcr o|ur. Zabýtanýn bu yetkisi, yerel
yaþamm daha düzenli ve güvenli olmasýný saðlar.

. flýzlý Müdahale ve Esneklik: zabýta, acil durumlara veya toplumsal düzeni tehdit eden
olaylara hýzla müdahale edebilir. Bu esneklik, zabýtayý çeþitli durumlarla baþa çýlanak için
güçlü kýlar. Ýhtiyaç duyulduðunda hýzlý karar alabilir ve toplumsal dtizenin saðlanmasýnda
etkin bir þekilde ro1 oynar.

. Yasal Yetki ve Denetim Gücü: Zabýta, yerel yönetimlerin belirlediði yasal çerçeveye uygun
olarak hareket eder ve geniþ bir denetim yetkisine sahiptir. Bu, zabrtanrn kamu düzenini
saðlamak, yasa dýþý faaliyetleri engellemek ve yasal dtizenlemelere aylýn hareket eden
iþletmelere karþý denetim ve yaptýnm uygulama gücü saðlar.

. Þeffaflýk ve Hesap Verebilirlik: Zabýta müdürlüðü, halka karþý þeffaf bir þekilde çalýþýr,
Gerçekleþtirilen denetimler ve uygulanan yaptýnmlar, genellikle halkýn görebileceði þekilde
açýklanýr. Bu da güvenilirliði artýnr ve kamu görevlilerine olan güveni pekiþtirir.

. Adalet ve Eþitlik saðlama: zabýta, halkýn ttim kesimlerine eþit hizmet sunar ve adaleti
saðlama noktasýnda önemli bir rol oynar. Hem kamu düzenini saðlamak hem de yasalann
herkese eþit þekilde uygulanmasýný temin etmek zabýtanýý görevleri arasrndadrr.

B- ZAYIFLIKLAR (GELÝÞTÝnÝý,ýrrcsÝ GEREKEN ALANLAR)
. Kaynak ve Personel Yetersizliði: Zabýta, geniþ bir alanda ve çeþitli görevlerle çalýþtýðý için

yeterli sayýda personel ve kaynakla donatýlmadýðnda görevlerini yeterince etkili bir þekilde
yerine getiremeyebilir. Özellikle büyük þehirlerde zabýtaekiplerinin sayrsrnrn yetersiz olmasr,
denetimlerin ve diizenlemelerin eksik kalmasýna yol açabilir.

. Eðitim Eksiklikleri: zabýta persone[nin bazý durumlar için yeterli eðitim almadýðý veya
eðitimlerin güncel olmadýðý durumlar olabilir. Bu da, zabýtalann kaþýlaþtýklan problemlere
uygun çözümler üretememelerine, yasal düzenlemeleri tam anlamýyla uygulayamamalanna
ve halkla iletiþimde zorluk yaþamalanna neden olabilir.

. Yetersiz Teknolojik Altyapý: Zabýta, modern teknoloji ve dijital araçlar kullanarak daha
etkin denetimleryapabilir, veri analizleri gerçekleþtirebilir. Ancakbazý zabýtabirimleri, dijital
altyapý ve teknolojik araçlar konusunda yetersiz kalabilir. Bu da zabýtanýn iþlerini hýzla ve
verimli bir þekilde yönetmesini zorlaþtýrabilir.

. Toplum-la Ýletiþim Sorun|arr: Zabýta, halkla doðrudan iletiþimde olmasrna raðmen, bazen
halkýn gözünde olumsuz bir imaj çizebilir. Özellikle cezai iþlemler sýrasýnda halkýn tepki
göstermesi, zabýtanýn toplumla saðlýklý bir iletiþim kurmasrný engelleyebilir. Bu da,zabýtave
toplum arasýndaki güveni zedeleyebilir.

. Ekipman ve Fiziksel Altyapý Eksiklikleri: zabýta, bazý durumlar için özel ekipman ve
araçlara ihtiyaç duyabilir. Ancak, bazý zabýta birimlerinde, güvenlik donanýmý, araç gereç ve
diðer temel araçlann eksik olmasý, görevlerin saðlýklý bir þekilde yerine getirilmesini
engelleyebilir.

C_ GENEL DEÐERLENDiRME
Müdürlüðü, yerel yönetimlerin en önemli birimlerindenbiri olarak, þehirlerdeki düzenin,
ve kamu saðlýðýnýn saðlanmasýnda kritik bir rol oynar. Zabýta, toplumun huzrýrunu temin

dýþý faaliyetleri engellemek ve yerel yönetimlerin uygulamak için birçok
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farklý alanda çalýþýr. Ancak, zabýta müdürlüðünün iþlevini ve etkinliðini deðerlendirmek, birimlerin
güçlü ve zayýf yönlerini göz önünde bulundurarak daha verimli hale getirilmesi için önemlidir.

öNrcni vE TEDgiRLrcn
Personel Sayrsýnýn Arhnlmasý ve Eðitim Programlarý

Öneri:
o personel sayýsýnýn arhrýlmasýz zabýta müdürlüðü, genellikle yoðun bir iþ yükiine sahiptir.

Özellikle büyük þehirlerde zabýta ekipleri yetersiz kalabilmekiedir. Bu nedenle, zabýta
personelinin sayrsrnm artýnlmasý ve ekiplerin daha verimli çalýþabilmesi için gerekli
kaynaklann saðlanmasý önemlidir.

. Eðitim programlarý: zabýta personelinin, geliþen yasalar ve güncel sorunlar hakkýnda sürekli
olarak eðitim almasý saðlanmalýdýr. Bu eðitimler, yasalarla ilgili güncellemeler, halkla etkili
iletiþim, kriz yönetimi, teknolojik araçlar kullanýmý ve stres yönetimi gibi alanlarda olabilir.
Tedbir:

o personel sayýsý arttýnlarak, zabýta ekiplerinin daha etkin ve hýzlý bir þekilde hizmet suýýmasl
saðlanabilir. Aynca, zabýta personelinin seminerler, çalýþtaylar ve sürekli eðitim programlan
aracýlýðýyla eðitimleri periyodik olarak güncellenebilir.

Zabýta Ýmajýnýn Ýyibþtirilmesi
Öneri:

ý zabýta imajýný güçlendirmezzabýtanýn halk gözündeki imajý, bazen olumsuz olabilmektedir.
Bu nedenle zabýta müdürlüðü, halkla daha sýk iletiþim kurmalý, etkinlikler diDenlemeli ve
doð* bilgilendirme yaparak zabýta biriminin olumlu bir imaj oluþfurmasýna katký
saðlamalýdýr.

Tedbir:
ý zabýta haftasý gibi etkinlikler düzenlenerek halkýn zabýta hakkýnda daha fazla bilgi sahibi

olmasý saðlanabilir. Aynca, zabýta personelinin toplumla etkileþime gireceð açýk hava
etkinlikleri ve toplum odaklý projeler ile pozitif bir imaj yaratýlabilir.

,,Xb
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iç roNrRoL ctrvnxcE BEvAýII

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde;

Harcama birimimizce gerçekleþtirilen iþ ve iþlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi mali

yönetim ilkelerine, kontrol düzenlemelerine ve mevzuata uygun bir þekilde gerçekleþtirildiðini,

birimimize bütçe ile tahsis edilmiþ kaynaklann planlanmýþ amaçlar doðrulfusunda etkili, ekonomik

ve verimli bir þekilde kullanýldýðýru, birimimizde iç kontrol sisteminin yeterli ve makul güvenceyi

saðladýðýný bi ldiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduðum bilgi ve deðerlendirmeler, yönetim bilgi

sistemleri, iç kontrol sistemi deðerlendirme raporlan, izleme ve deðerlendirme raporlan ile denetim

raporlanna dayanmaktadýr.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doðru olduðunu beyan ederim. 3l/I2l2025

AVCI
zabýta Müdürü
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GENEL BiLGiLER
MiSYONVEÜZYON

Misyonumuz;
Ýlçemizin geliþimini ve halkýn ihtiyaçlannýn kaþýlanmasý amacý ile mal, hizmet ve

yapým iþleri için gerekli iþ ve iþlemlerin etkin, verimli, þeffa| ekonomik, asgari emek ve
malzeme kullanýlarak temin edilmesini saðlamak.

Vizyonumuz;
Destek Hizmetleri Müdürlüðü olarak donanýmh, alanýnda öncü ve lider olmak.

YETKÝ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR
Birimin Kuruluþ Mevzuah;

5393 sayýlý Belediye Kanunu'nun 48'inci ve 10.04.20|4 tarih ve 28968 sayýlý Resmi
Gazetede yayýmlanan Belediye ve Baðh Kuruluþlan ile Mahalli Ýdare Birlikleri Norm Kadro
Ýlke ve Standartlanna Dair Yönetmelikte Deðiþiklik Yapýlmasýna Ýliþkin Yönetmelik
Hükümlerine dayanarak Tavas Belediye Meclisinin 0'7.05.2014 tarih ve 49 sayýlý kararý
gereðince Destek Hizmetleri Müdürlüðümilz kurulmuþtur.

Yetki, Görev ve Sorumluluklar

Müdürlüðümtizün yetki görev ve sorumluluklan aþaðda yer almaktadýr.
. Beledive Müdürlüklerinden selen ihale taleoleri iizerine Mal. Hizmet ve Danýsmanlýk

Alýmý Ýle Yapým Ýþlerinin yaðýlmasý için;4734 sayý|ý Kamu Ýhale Kanunu.47j5 sayýlý
Kamu Ihale
Sözleþmeleri Kanunu ve 50l8 sayýh Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile diðer
kanun, Tiiaük ve Yönetrneliklerin ilgili hükümleriyle tespit edilen esas ve ilkelerine
uymak,

. Müdürlüklerin hazýrladýðý mal, hizmet, danýþmanlýk alýmý ve yapým iþleri ile ilgili
ihale dosyalannýn, 4'7t4 sayýlý Kamu lhale Kanunu'na göre ihale edilmesini
saðlamak,

. Ýhalenin ilaný, ilanda belirtilen gün ve saatte ihalenin yapýlmasý, ihalenin
kesinleþtirilmesi, kesinleþen ihale kararlannýn bildirilmesi, ihalenin ilgili müdürlük
koordinasyonu ile sözleþmeye baðlanmasýný saðlamak,

. Ýhale de verilen Geçici Teminat ve kesin Teminatlann takibini yapmak,

. Ýhalelerle ilgili hakediþ raporlanru hazýrlamak ve takibini yapmak,

. Müdürlüklerin ve birimlerin araç, gereç, vb. yedek parçalanný temin ederek,
bakým ve onanmýn yapýlmasýna aracý olmak,

. 4734 sayýlý Kamu Ýhale Kanunu'yla ilgili itirazlann i|gili müdürliikle
koordinasyon saðlanarak deðerlendiriImesinin takibini yapmak.

o l(amu Ýhale kanunu'nun 22nci maddesi (doðrudan temin usulü) ile alýnan
malzemelerin fafuralannrn takibi, 'pro-gftýma iþlenmesi,

evraklarrnrn hazýrlanmasÝ - ve ilgýli
birim

müdürlüklerince imzalannrn ödemeye hazýr olup olmadrklanný kontrol etmek,

. Hazrrlanan evraklan ödeme emirlerinin hazýrlanmasý için Mali Hizmetler
Müdürlüðüne teslim etmek

. Ay sonu ödeme evraklannýn klasörlenmesini ve arþivlenmesini saðlamak,
o Müdürlüðün ilgili mevzuatý gereði görev, yetki ve_ sorumluluk alanýna giren

konulardÝ, ilgili'ramu Kurum -ve kÝruluþlarÝndan gelen talepler doðrultusÝnda,
Baþkanlýk oluru ile
komisyonlarda yer alýp, gerekli iþ velveya iþlemlerin yürütiilmesini saðlamak,

k Hizmetleri gorev alanýna konularda, 5393 sayýlý
B ye Kanunu encumený ve

025 Faaliyet Raporu

Müdilýrlüðüniin
ve ilgili diðer meVzuata dayan

slren
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meclisine, görüþ ve/veya
karar alýnmasý için yazýyanrýak,

. Belediyeye 
. 
ait sabit hatlý telefonlann ve cep telefonlannýn fafuralanný takip

etmek ve ödenmesini saðlamak.
. Belediyemize ait elektrik fafuralannýn takibini yapmak ve ödenmesini saðlamak,

' Müdürlüklerde kullanýlan araçlann sigorta günlerini takip etmek ve gününde
araçlann sigortalannýn yapýlmasýný saðlamak,

' Belediye birimlerinde kullanýlacak akaryakýt (mazot, benzin, doða|gaz vb.)
ihtiyaçlannýn karþýlanmasý, hakkediþlerinin hazrlanmasr, takibi ve ödemelerinin
yapýlmasýný saðlamak,

' Birimlerimizde TAVBEL þirketi üzerinden hizmet alým personeli olarak çalýþan
iþçilerin ffiooþ, puantaj, izin, emeklilik vb. iþlemleri yürütmek ve takibini yapmak,

' Yürürlükteki mevzuatrn öngördüðü diðer görevler ile Baþkan ve Baþkan
Yardýmcýlan tara ndan verilen diðer görevleri yerine getirrnek.

i»anryn ir,iþxiN nircir,rn
Fiziksel Yapý:
1.1.Hizmet Alanlarý;

personel Hizmet Alanlan

Diðer Hizmet Alanlan

2- Teþkilat Yapýsr

ý$ aýü

TaVas Belediyesi,:,
,ý

Fiziki Alan Aü Sýl-r Toplým Alan
(mý)

Kullýnan
kisi §açýsr

Beledfo,e Arýa Hizmet f}inasý
Destek Hizrýetleri Mudýýrlugtý
Beledfu,e Ana Hizmet Binasý 2. Kat

1 60=00 m 8

ToPLAilI 1 60,00 týý 8

§ývr Toplam Alaý (m' )
Ttlketim Malzemeleýi Deposu Beledfo,e Aýa
Hizmet BinasýAlt Ka

1 30.00 m'

Ça1,Ocaðý 1. Kat 1 12.00 d
TOPLARI }, 42,00 m

FairýASýAN
DeseL Hinedaiviýdýtý

F.oýeAKGI--L
Þef

býahinSOYL'ÇOK
þef

ÜmmiümKARAT.{Y
BOýo Perýoýdi

SýtmAlnaBiýini

Ilaxn ÇALIJ
B-ýýýoPcrsoýdi

ödcýtn
Er,ýýkiruýý

liaýýriaýýn Firiýni

Famýa KrI(EMEK
Büýo Iý.fsoadi

ödcýýý:
Evnklýruýý

lhzýrloýýu Birimi

Ahýýrý
BALoöný,J

tüfl.ýh I1JRGUN
Çay Ckað

Ýsnýgit AKlNLl
86ro Pcrrondi

ücnE
Evgklaýný

l iýzýrlaým Biriýni
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} Teknoloji ve Biliþim Altyapýsý
Ci§boss Ýhale Programý
Ýçiþleri Bakanlýðý EBYS Sistemi
Kamu Ýhale Kurumu Sitesi ve diðer mevzuat
siteleri Microsoft Offýce (Word, Excel, Power
Point, Outlook)

,l- Insan Kaynaklarý
4.1. ldari Personel Sayrlan

4.2. Ýdari Personelin Eðitim Durumu

4.3. Ýdari Personelin Hizmet Süresi

Adrdi

Bilgýsayaý (PC) A

Yýzýcý (Xerox 3052) 1

Canon DR-?O l0C Tarayýcý ý
Canon DR-2 5 lOC Tarayýcý l
Telefon 5

Qla! ffi|aným A,l Fotokopi \,latinasý 1

HimeÝsýDrn Dolu Boþ Fiilen Giiýev Yýpýn Toplým

Meruýýý 3 3

Daiýýi Ýþçi ,) 1

Þirket Ýþçisi 4 1

Toplým 9 9

Hizmet sýnlfi Eðitim Derecesl

Ýýköðrctim Lise on lisýns Lisýnsüstii
Meýuur 3

Daiýri iþçi ,)

Þirket Ýþçisi l l ,)

Toplým 1 3 5

IIizmet Süresi
11-15 Yrt 16_20 Yýl 21-Uzeri1-3 Yýl 4_6 Yýl 7 10 Yrl

3Merýrur

l1Daiýýýi Ýþçi

l,) lÞirket Ýþçisi

1 1=fiölqn 2
19

\
l
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Yaþ AralýðrHizýýrct sýnýfý
21-25 26-30 3 1_35 36-40 41-5o 5l - Üzeý,i

Meýurýr 1 1

Dairni lþi l
Þirket iþisi 1 l 2

Toplam l 1 4 3

4.4. Ýdari Personelin Yaþ Ýtibariyle Daðýlrmý

4.5. Ýdari Persone! Eðitim Faaliyederi

5. Sunulan Hizmetler
. Belediyenin ihtiyaç duyduðu yapým iþleri, mal ve hizmet alýmlanna iliþkin iþlemleri, ilgili

kanun, yönetrnelik ve tebliðlere uygun biçimde yürüterek, iþ ve hizmetlerin; etkin, verimli,
ekonomik, en az emek ve malzeme kullanýlarak temin edilmesi ve yapýlmasýný saðlayacak
tedbirleri uygulamak,

. Bu uygulamalann gerçekleþebilmesi için satrn alma iþlemlerini planlamak,

. Belediyemiz harcama birimlerinin, hizmet için gerekli matbu evrak ve kýrtasiye malzemeleri
gibi ihtiyaçlann; depo stoklarý çerçevesinde temin ve teslimini ifa etmek,

. GSM abonelik iþlemleri, tarife tanýmlamalannýn yapýlmasý, personel kullanýmlarýnýn takibini
yapmak,

. Data hatlan, sabit telefon abonelik iþlemleri, tarife tanýmlamalannrn yapýlmasý, fatura takibi
ve ödeme iþlenýleri ile ilgili evraklann hazrrlanmasr,

. Belediyernize ait araçlann sigortalannýn takibi,

. Elektrikaboneliklerinintakibi,

. Kiralanan araçlann haýcama evraklannm hazýrlanmasý ve takibi,

. Mal, hizmet, yapým iþlerine ait taleplerin kaþýlanmasý ve takibi,

. Hizmet yolu ile belediyemiz bünyesinde çahþtýnlan personellerin hak ediþ süreçlerini takip
ehnek,

. Ýhale Hizmet Alýmý yoluyla personel çalýþtnlmasý,. Düzenlenen hakediþlerin ödenmek iizere Mali Hizmetler Müdürlüðüne gönderilrnesi,

. Personellerin izin, raporlann vb. takibi,

. Ýþ Saðhðý ve Güvenliði ile ilgili teknik þartsýamerýin hazýrlanýp, sözleþme imzalanmasý ve
hakediþlerinin hazýrlanmasý ve takibinin yapýlmasý,
Birimi ilgilendiren konulardaki yazý|ann yazýlmasý, gelen evraklann takibinin yapýlmasý

\elediyemize ait taþýrurlann ve sarf malzemelerinin müafazasý ile kontrol edilmesi.

2024 výlý 2025 ýýlý
Progrýmýn Türii ve .ldý

(Eizmet içi Egitio /Kurýý
Diðer)

Progrýnýn
Týrüi

Kýýýlýn
Kiþi Sýl,ýsý

Progrýnýn Türii ý,e Adý
(Eizmet ici EÝitim 4(ýrýz

DiÝÐÝ)

Progrýoýn
Týrüi

Bclcdývelcr Býrliði - Oýýlýac
Doirudan Temin ý 6.08,]0]l 3

Tavas Belcdil,esi - EKAP
Eiitiroi

] ý, ý ý.]0]5 )

Bcýcdit.ýcr BiÝýigi - o!ýýioc
Taþýnr Mal Yöýýameliði.
Kn)ntlarý \,c
Mýüascbclcþtirilýýýcsi

Dcaidi Þaliýiti - Kamu
ihýlc Mcý,zuaýý

ýý_
ý2.06.]0]5

)

Bcledil,clcr Butipi - Onlýoe
ýýlaýc yöýýtcýu §c sthcclcri 08- ý l.]0].ý ý
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5.1. Satýn Almý;

Birimimiz ile diðer birimlerden gelen talepler doðrultusunda, 4734 sayý|ý Kamu Ýhale Kanunu
kapsamýnda;

(Madde 19- Açýk ihale usulð büttin isteklilerin teklif verebildiði usuldür.
Madde 2l- Pazarlýk Usulü (Mal ve Hizmet Alýnýlan)
Mýdde 22- Doðrudan Temin Usulü
Aþaðýda belirtilen hallerde ihtiyaçlann ilan yapýlmaksýzýn ve teminat alýnmaksýzýn doðrudan

temini usulüne baþwrulabilir:
a) Ýhtiyacýn sadece gerçek veya ttizel tek kiþi tarafýndan kaþýlanabileceðinin tespit edilmesi.
b) Sadece gerçek veya tüzel tek kiþinin ihtiyaç ile ilgili özel bir hakka sahip olmasý.
c) Mevcut mal, ekipman, teknoloji veya hizmetlerle uyumun ve standardizýsyonun saðlanmasý

için zorunlu olan mal ve hizmetlerin, asýl sözleþmeye dayalý olarak dtizenlenecek ve toplam süreleri
üç yýlý geçmeyecek sözleþmelerle ilk ahýn yapýlan gerçek veya tiizel kiþiden alýnmasý.

d) Büyükþehir belediyesi sýnýrlan dahilinde bulunan idarelerin 800.366,00-TL
(Sekizyüzbinüçyiizýltmýþaltý Türk Lirasý), diðer idarelerin 266.618,00-TL
ðkiyüzattmýþalhbinalhyiizonsekiz Tüýk Lirasýnr)i aþmayan ihtiyaçlan ile temsil aðýrlama
faaliyetleri kapsamýnda yapýlacak konaklama, seyahat ve iaþeye iliþkin ahmlar.

e) Ýdarelerin ihtiyacýna uygun taþýnmaz mal alýmý veya kiralanmasý.
Bu maddeye göre yapýlacak ahmlarda ihale komisyonu kurma ve l0 uncu maddede sayýlan

yeterlik kurallanný arama zorunluluðu bulunmaksýzýn, ihale yetkilisince görevlendirilecek kiþi veya
kiþiler tarafindan piyasada fiyat araþttrmasý yapýlarak ihtiyaçlar temin edilir.)

19. Madde, 2l. Madde ve 22. Madde kapsamrnda yapým, mal ve hizmet alýmlannýn, teknik
þartnamesinin hazýrlanýp, fiyat araþtýrmasýnýn yapýlarak yaklaþýk maliyet oluþturulmasý ve
sonuçlandýnlmasý.
5.2. ÖdemeEwaklannrnHazrlanmasý;

Alýmý yapýlan yapým, mal ve hizmet alýmý evraklannýn hazýrlanmasý, imzalannýn tamamlanmasý,
klasörlenmesi ve arþivlenmesi.
5.3. Diðer Hizmetler;

Belediyemiz arýa hizmet binasýndaki; Baþkanlýk makamr, baþkan yardýmcýlan, büro personelleri
ile ziyaretçilere çay, kahve vb. içeceklerin ikramý.

AMAÇLAR VE HEDEFLER
BiRiMiNiN AMAç vE HEDEFLERi

. Ýhtiyaçlarýnýn karþýlanmasý için kaynaklarýn etkin ve verimli kullanýmýný saðlamak,

. Kurumsal yönetimin etkin, verimli, kaliteli, þeffaf yönetimini saðlanmak,

. Kurumsal iletiþimi hedef kitleye etkin ve saðlýkh iletimini saðlamak.

HARCAMA BÝRiMÝNiN ÖxcnýÝxr-i HEDEFLERi

Stok takip sisteminin oluþttýrulmasý,
Birimler arasý ve birim içi koordinasyonu saðlamak.
Optimal ve ortak ihtiyaçlann belirlendið mal, yapým ve hizmet alrmlannýn birleþtirilerek
yapýlmasý,
Geniþ kapsamlý piyasa araþtýrmasý yapýlarak yapým mal ve hizmetin en uygun bedelle temini
ve tasamýf miktannýn maksimize edi|mesi,
Ýhale mevzuatý ile ilgili eðitim ve katýlýmcý sayýsýnt arthýmak,
Hizmet yo|u ile çalýþan personellerin bilgi hawzunun oluþturulmasý,
Tedarikçi havuzu oluþturulmasý,
Ýþ ve Sosyal Güvenlik mevzuatý ile ilgili eðitim sayýsý ve katýlýmcý sayýsýný arthrmak,
GSM için Teklif Bedelleri (optimal diizeyde kullanmak)

Tava.s, Be .2025 Faaliyet Raporu sayfa 163
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TEMEL PoLiTiKA VE ÖNCELiKLER

. Belediye birimlerinin ihtiyaç duyduðu yapým iþleri, mal ve hizrnetleri istenilen zaman ve

þekilde temin ederken, maliyeti ve zamaný minimum, kaliteyi maksimum seviyede tutmakta,
ortak ihtiyaçlarda optimum koordinasyonu saðlamaktadr,

. Yerel Kaynaklann etkin temini,

. Kaynaklann etkin / verimli kullanýmý,

. Birimler arasý ve birin içi koordinasyon,

. Kurumlar arasý iletiþimin geliþtirilmesi ve koordinasyonunun saðlanmasý,
Öncelikli hedefimiz kaynaklann etkin, verimli, kaliteli ve þeffaf bir þekilde kullanýmýný

saðlayarak maksimum hizmeti sunmaktýr.
FAALiYETLERE ÝLÝÞKÝN BiLGi vE DEÐERLEI\IDÝRMELER

MALÝBiLGÝLER
l- Bütçe Uygulama Sonuçlan

1.1 Bütçe Giderleri

BÜ-TÇE -{ÇEg.AýL.!,st EÜrçE
öorxrÐi

EKLENEN
DI]-Þt LEN
öotmx

ToPL.{\l
öoýr*tr IL{RC.$fr GERç.

oR{\ý(ýr)
P€trronrý (;&fl€fi 2.881.9ý8,05 -ý.Osg.9ý8,05 J,9]ý.s36,10 7.}92.3i2,81 %jO.j0
Sosyal Gýircýlik
kýürýýn!ýfýný D§let pf ini
Gi.l€rl€d

ý.ý 19.9l8,05 -12 ý.000.00 ý.ý l9.91s,05 318.203,6i c,69J,ýT

Iial 1t Hizmet .{lýE
Gidlflefi 2?.]60.000.00 *1.]50-000.00 ],1.010.000.00 ]0,]60.624,65 .,a86,4j

ToPL_{\l 25J57.000.00 l.§ET.000,üý !6.9d{,000.00 :3.0,17.880.# % E5,§.{

2- Teýnel Mali Tablolara Ýt§kin Açýklamýlar
Temel mali tablolar kurumsal olarak hazýrlanmakta olup, birim bazlý rapor iiýretilmemektedir.

3- Mali Denetim §onuçlan
Birimimiz görev alaný kapsamýnda 2024 yýlýnda dýþ denetim uygulanmýþtýr.

PERFORMANS BiLGÝLERi
1- Faaliyet Bilgiteri

\lt-DuRLtrK PGý§oýel
Eizmcý _\lýýýý Ilizýýct.{.lýEt llýl -{lýmý Yýpýn Ýli ToPL.{\l

Çeýt Korýýoýa Koýtrol
\.ÝiÝÝikýüi,ü

j.]l ý,4]8.6? 5,464-6]9.98 ý.346.j ý6,05 0,00 ýJ.082.634-6J

ý 1,68?,l43.19 l8.329.990.08 0.00 33.282-66ý,3l

Emlat lýtimlat NÝtýýhÝrlüðü ý.Oj6.409.J8 _i.20s.8j l.-ý0 j4.868,0 4.340.ý08,98

\,.
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Imaý re Þüücüik lr!ðdEýýüreii 695.3]ý,?8 25.000.00 11.7ý0.862,j?

0 00 8 58_§ 5t 46.798, t ] 0,00 j5.383,7ý

Fcn lÝýcfi \ftÝlüflÝðÝ 30.9]j.509,45 38.428.6-53,20 ýs.094.064.90 :ý.6??.466,?5 92. ý23.694,30

Kiltýýý,t Sonýl Ýþlcr 6.j43.2ý9.]2 0.00

\iali H; ýý" etleý \,iü<liiýýlüðý] 3,000,3s6,]j 3_528 6T3 05 t6j_ jj 8.80 0.00 6-696.6t8.60

özel kalem 0.00 5.425,450..ý6 4.363.3663| 0,00 9.]88.8ý6,]j

Paýt ý,e Bahçelet \,füdülüðü 11-69l j l0_{t ý3.804.290.98 8. ý01.6j8,84 160.169.98 33.jj?.6502ý
Tarý.gsal Hizmetler 2 22t 955,92 2.6ý3,968,12 1.-123.29696 0.00 6-J92,22ý,60

f gm;;ý;Ç \teri \,tiidirrlüðü 35.25?.46:,?8 36-06 ý.106_86 5-49ý-j90.09 160-169.98 i6,9]0.i32.Tý

Þazý lþýcrý luüdüÝ}iýðü iJ 1..ý4O,j0 1.61ý, ý 18.02 ý0_5.53 ý.j2 0.00 .ý..ý68-ý50,2,ý

zýbýta \,Ýüdýktüðiý 2.056.905,26 2.08]-JlJ.09 1.2i4259,5 0.00 -i.4 ý 8.6?9.8 j
0,00 0.00 0.00 0.00 0.00

(f\E,LToPL.{\Ý l06.r40.039J9 136.830.70l,,{4 6 7.2 7?. ý l3*<7 5.077.674,7ý 3t5.31§.529,1ý

.ý
,O
:p
rJ

a

Q
oü
7-|

X
ý|.

fI
üo
E
|4
F
l..l
i.}

U5ul Allm Tür Bütçe G.K. Gider Adl sayl Tutar KDV Toplam

\Ial _{luý 03,02.01.90
Dið hýtýýil,t l,c týýro
ba,]zetýý€!ý ýll!ýbÝý 1 1.000,m s00 4.s00,00

2ý_D \lal AbE 03.02,06,0J
Zini mdztýýc rt ilýç
ýlýýýlýn 1.11s.000.0( ý.34ý.600.0o

22-D \!ýl Alým 0.] 0ý 06 04
ç&Lf,g\.uD rlýn, býhm
rc diðeÝ Eiderý.ii 15 595l88,]] 83.ý ý 1,6l fi8.4m.0o

22-D 0_i.05.09.90 Diða hiaet ,l,-:"n 1_i 125.,r]O.m 11.600.80

Hialel 0].05.09.90 Diðð hiaet aiýmiarý ýl j.228.45..,.1l j,ý.02l.,ll j.]8].48j.t8

]2_D \Ial Alýn 0].0.].0ý.90
Dið ý!ýýnýr-h nýl ý.c
na]zeme alýýnlýn -i4.9j6.68 ý0.9§l.j4 6j.9]4,0]

22-D Hiarct 0].0i.O-i.02
\IaliD. t çhizld bdlÝo ýT

ollrrýD gidifýid 1 6.000,00 1j00.00 ].]00,00

2i_D \Ial _{.uý 0j,0],0-i.0] \fatire teçbizat büýýý re
onýrým siderl€ýi

l2.J11,6j 2,J08.3] ý5,0J0,00

22-D \lal A]ým 0.j-01.0_i-Oj
Taþýt býbm rc maýlE
cide.kfi

j9.5§j,j4 1.9l6_6: 4r.j00.01

Hi.arci 0-i.01.0.j.0-1
T6þýl brlln \r osýlr
eiderlði ü0 0 ]j0

\tai _\i@ 0].0j.0].01 Iþ mýlýiuýý mýrn
cidcýl.ri 161.0-:;:,0l j2l0],01 ý93.]4].0]

2:-D 0-].0] ,0-] .0.1
lþ uýlýimýý oýro
eidrrlði 2, -428,31 }..u5.ü ]3.8]4.00

ToPL_{.\lL.{R 1,1 7.J67.75ý.08 1{3.{0{J5 7.8l1.156,03

| -:1

I
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{_949.238.]4 6 .04| .252.25

Ýýýýý Kýlýatlarý Illüilrtüðü

8.966.234._52 3.J28.259,1.,- ý9_03].]l5.4ý

\{[ht flt Ýþt€fi \irüiýrlüðü

0r.01.2025-31.12.2025 Bütçe gider koduna göre ihaleler

jl-ý.600,00

lii@et ýj0-330.80

1

1t

Hizð€l
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|'J

lü
a.l
l4
FJ

H

u4
F]

l.J

Allm Tðr Büitçe G.K. Gider Adl sayl Tutar KDV Toplam

\1ýl .A.luý
Dið L:ýtýýiý,t ý,ý hÝo nýl,etcýi
ý!ýýýýaa 39.480,6r 6.]36,ý3 {5.]ý6,§0
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::-D ttrý -\llýr:
ý\tabD. raçbia bab!. lt
r§@ rýdðkn 4.s9{.-c 9-1.9{ 5 8-i.6.

::_D 0!.0-.0j.t_r :ýiýl baýýýaýt aoaÝýýý :9.500.0o j, a00.00 :j :c:.c:

Tavas Belediyesi . 5 Faaliyet Raporu sayfa 167

::_D

,]: ]: ,]j ]: G4..< L dýü]ýrý



T.c. TAVA5 BELEolYtsl 2025 YlLl FML|YET RAPoRU

_cjd€dcri

:]-D
^lal 

-.ý.]ü: 0].nr,0;,Oj Te+ý bÝb ýt 6Etü,
ýid.rlei 2..5j8,jj .l.§ýý_6] :o 4;5 o:|

:]_D ýlit _lÝE |]:.0i.O_i_,ý 4 F_rr,*l oDýr[ gÝirbri l j.] 4,ý99,.a4 ý,:a ýr].490._i5 j 0_:0.9]f 09

:]-D HiE1.C( D: .0:.0-i.c,a i) t!ýtiüýasý @Ýr Eid€ÝkÝi 56 ]-+]i.46---3 4:,1-:63.j6 :.8:r.:_il,_:4

ý\ftý,\lrE 06.0l.,]4 ç0 Digg ð}! ehrrýüý ý :86.:-6.6- -i-.ý5j-]] ]:5.jj:.00

ToPL_{\lLlR 54l 55.ý 75.01&79 {.915.r56!06 5l.:00,18{§5

,o|,
,E
,E

.i{

.d(J

H

Fr

ð,
.a

u5U
Allm
Tür

BiÝçe G-K. 5ayl Tuta r Kf,V

:.:_D HiElaat 0j.Oý.rý.Oj Býlh tP cü edðtar: l l9u.ýn ]E.] ].]9Ý-o9

::_D
^aý.\lE

0:.0:.0ý.05 B8hr. cift ýýdat fi l 4_5,a,!ð 9al 5.{oJ-Oc

]:_D
^&1_lllE

0:.0].01,90
Diler brý.:Ý\r 1l tLao
lr.alrE Ýr: aÝlrýllt

-1.9c-_5- l4_]ýt.jj 36 ]§þ ]0

1c Hj!Ýra! 0:.ý}t,02.04 Ýi,tiÝ@ bÝþ lt EidEt ri :c E4.18:.6- ý2..+8j,].j 96.665.03

]_]_D rÝia.!! 0:.ü.0:.04 ýk!la. !2r; ýa gidðk i 4.s66-]a a 4.866-il

].:_D HiEýrei 0: ..].ý.0:..90
DiÐ..1T Ýgi. Ýe5Ý., ý! },ÝçIg rt
talrarj ci|ðýÝ 1J!4-ý.] , l.:9a-:]

::-D HiE,1rt 0:.05.01.0) Eü-!ýoj. h]ü.ði &DðÝir
gid.rý.ri ý irý4-46c..a ýOs,89ý,,s 65].3:]-(»

].]-D HiE r€l 0] 05 o] 05 lÝ5ýtr ]tp@ ýl ý]ý!ý _EjdErl€ri ý l5-0s,ii 5_Oac_r, ] >c.Occ.$

]:_D Hialr3( 0: 0j 0] 00
Diit t@þ.l n frr! ý ýE kirilEý
odrnadar :j.163,61, 4.6j;.-; :-,sc:-_:þ

]]_D HiEDrl D:.0s.09.90 DjEg üiEog alrr!ýðý ý]l_ýOa,,lo ]:1.t ýj,6c liý_ýrý-oc
]:_-t HiE!!i ']:-0j.Oe.90 DiEE hiEcF_ :ÝE]rn :4 4.902.4]cj6 .ý§4J9,1, 4 9j1 sj§-5.1

ýtal,{lrE 0].0i.Oý.Oý Biro lre iþlEi Eýý ýl Eaýr@€
ýllalaý ý ý2.6m,Oc

,-:.,-17.07

]:-D 03.01.0ý,0.^
ðÝo ý! iþtfi laýillr -."e

a-ýi"i ý}dýý :0j4j3.66 38.,Ý4,01 :]4.::-,:]

]:_D HiuÝBr 0:.01.0;,0_: Tðýt bth \€ @aü, gid.nbi ý_8s,00 i r8moa
::-D Ý\rrr -{rrr 0! 0r 03 0ý :ýþr býi@ lt @.ðlli _Eilýðtari 64.-:J.Oý ý:3{.t.þ9 i-.6-].0i|

]:_D 'l':I!! 0: 08 0r 0o
Diðt biE r biýaý býbrý ýr
Oýrt!ý rÝýEki l ]j.OýO.ac I :j.O0r.00

::_D ý\lr1.{lE 0:.08.0ý.90 Di;.r hiar.r biDýAý býh!ý Ð
rE'týr, ellðýarj 5 ].|o_8j-j, -:j.§]-..t- :.6.66J.6j

To?L.{\tL{R ,1 6_t_ýt_U 1,IJ 330.ý9ý90 a. 16ý_6.ýr.03

E

lEE

þEEa,.|

Al rý Tðr Bütçe G.(. Gider Adl sdYl Tutdf (DV Toplöm

HiEý€: :,j_34.cj.9' Dð., rðEý ,€5iE ýt hýEIÝ 1r
h.rz.Ýi gid.rLÝ t :.jsj.54 0 ý.j85,s+

HiÝýrE: 35_s.aýþ.9c Dilg bi5ýð.brJ5ý 1.00c.Oc 0 ,c00-o0

.::_D }.[rl.{hE lj_0-.0ý.0] Büo rl iþüi üki!. r!sid
cýýnlðý :.6.96.4 i,,99,:0 16.-99,ýi

roPLý.ýlL-ýR 6 a7.5EarOr 7799.7D a5JýÝ].7t

l
l
\

Tavas Beled .2025 Faaliyet Raporu sayfa 16E

j:_D

G,der Adl Top|am

ý\Gt -ýlrtÝ, 6

Usu|



T.c. TAVA5 BELEDlYEsl 2025 YlLl FAAtiYET RAPoRU

4iý

.o

Eeii
f(

d
t
6
t,ü

E
.ü

L'rul A1l m Tii r Bðtçe G.K. 6aoer Adl sat TJta. KDu To9lam
.::_] ].lý],u:Ýx ,j-32-0ý.cý r.rt:as:tre EýEll:ý l65.6; ýi:lý_ý ý.ass,r0
.::_f, -'.Ýd _llÝ1 ,.3_ Ý2_cý.05 Býltý rr cü gýlrrtd l: 9ýs_j53j0 ýi8.610,6.1 1_öç:l.!!.g4

:.]_] ].Ý.j -$r1 ý].9.]_ct .9:
Diðg bÝtýlilt ý€ b,Ýro t!.ýzg!€ýi
ü!ný{ý 2ý.{,o,0.0o 4jo0.00 ]5JcO,co

::_] \lýJ - ýý 93_r].05.0] sÝrar Erlr€@td ýJEý]caý + :-:-5j1,o0 .:6.635.00 :þJý6.c0
ýýd -4Ý!ý cj-92_0G_9; Diða! o:el ,ýýý2a!Ýe elE|ðý .ýlno.co 6-.0 4_8jO.c0

::-, }Ýzr:t aj-c5.0§.s Dii_€: biEü!:3ðElðý 8: 6f4.fi9.49 :0.051.ýj 6ç4.1c6,6.i

;:__.1- II:-a:ll .,j _3j. c.§ .9ý Dii.! bi.Eýe.hEl§ý l: f_6-s.fj9,:_r 6r_200,{9

:,lý] -{Ýý ,]_af-Oý.cý Tüdlü ýb}ea ÝýE- fJð.
rrlirýÝl@ Eiahtlri 0 0 D

.]:_f \lr] _1.1Ý1 tj.}-.c1.0ý B iao r.. iýFri lrýl 1l Ejrda
+ ý3?..+2ý j:i 2i.494,:i r5..þ5,d0

::_f, \ld -lýÝt cj_c:_0ý.m B'ý[o rr iþlEi EtLÝ!. r"ere*irÝ
.ýýEý.Ýý lc8_ý 19.ý: 5:_16],8: ]0:.5l2s.t

ýlý1_1Jrý c;_ci_c3.0j T.iýÝ brtalý c.r!E gidr.ý.ri 2§ý_66 5§,3j j49.§9

.:t_, }Ý:.aÝit :3iÝ baiElo\E @ýnlÝ Eid€rk i jIj l0: (l3

!ý.e,et D@rlý hirlrtç brÝlýD. hJruýýýg,
.5dü lt. btJu$ðe ý6r ý-ofs.ý9:.J9 I30.::r.5r 1_r§s,§]O.ý6

:]] :\td -{Ýt oj_r;_cý.Oý
DE.ýr hirýiL hüa býohýg.
ý5dýt tb. b:t'ðlüüýrrý 6 -6:-§j0.0o 6].005,(rc 8ý4 þjj_co

2:_D 3j f,,ý t-.þ: DiEe! ýelýl a.ý4lr ::lsftrýE ý; ]99.-::,10 r6_Qilj0 ]26.-50,00

:]-J ].lrJ _l]jÝ1 1j_ý4_c-_Oc DjE.r rÐ}rl 5!J fh ÝE 9&rtð 4ýs--29"ý :.g1:,:9 4!:_a,]0-c0

::_f -'.lr] _lJrý cc_ýL0{.9c Diee! t4JÝ .ýülr-.r ]E:.j3ý,69 :_Ý:j.j: :8j.jj-,c0
ToPLýfILAR 3ll ýý.659.06ý386t5.-lJ:.3l ý!.:94.J93§9

.i.J

Ee,e
ü
H
ts
«ð

e

Usul
Alrn
TOr

Bühçe G.K. G der Adl saYl -uta, xDV Tcplam

}rEý -üÝ. Dið€r}4ýa rrý!ýrtý ý !6.o0c-o5 :§.Ooc.00

.::_D 03.0:.rý.§o
Dii.r b:Ýý!+,. lt týýro
ladaÝn: d:laJraý

ý:4.6]2_-i] :.}.9:6.4: 149-j58_sJ

j_D HiErý€t 03_04.a:_o{ Ýur.]Ýerý. ið; lE Eidrr!ðý ýj.s90.4-c :.000,00 :6.59g-4,

r-G HiEn€t 0:.0.+.ð:.Ý.a }Ýr.rl(€r iýf, r,e Eid.rk i 5 ,l9-6jþ-9Ý :.000,00 j:.6jþ.9,

::_D IliE!ýet 0;.0j.cl.a-i Býlgirr],ý liE .ði ýiýr.ýý: 36lý:0o_oJ 3+0 ;65-043.of,

::--+. HitÝ€t 0;.rj.r9.§0 Dii€, hia.er.lýrr,ýrÝý ].9-i0_63_05 :9,]06.s0 :.0o0_:E6..j

:]_D Hi.rr€t 0i-Oj-,]9.!'0 Diiri hi!@€i ýlrýrlðý ý ý.6]2-6c j6]-] :1.0o6-0c

-]]_D HiEÝiet 0j.0:.,]j.,]4 IlrlElýý ýdJe birýBeÝýn€ l 60.0oý.0, 0 s0 oor-oo

ToPL{-\IL|R _ý5 -ý.63{.395J8 6l.Lr6,.l? _1,596.:J1,85

{..}ý

(Dv ToglamBütçe G,K. Gader Adl 5aYl TutarU5u Ahrn Tür
j9,jj0.00 i-oý0,00 4-.i6O^c0ýýl€r -{,lÝ 0:.0:.0:.05 B..gb. re cih týiE i.r-.

:.j8j.c0Diðe, ö.d Ej.!t!r.! illEýirý : 350,00 :jj::_D
^I.r 

_.\lÝa

1.a§.2. þ;j.99:rþr lÝitýrðrý gid.El€ri :.ý 9ý ]. ý ý],:4 ý8ý.8::,652:_D

t5:jlo,ð00:,0s,09.90 Diðer hiE.E: ýl@kÝ! l:6.9s0,00 :Jjeo,00::_D

jn_ð8ý,ý8 j.645.:ð;,4ý0_:-06.0t.0:
T.Dsü rð!t&+ niÝo- f,ýýÝ,
oðri'.ýýa gidðlEi ras .3..3 ý 1.6sý,2-:ý\Ll ýlfil

3-9.695,s6 2.i:l].:9|,4?].:_D HitÝel 0:.06.0:.0:
T@itr ýgEýý!+ liiÝEa- f.lg.
r!ýirý§:@ iýýðl8i :.j98.008.6:

:J1.549.00 ]J.-J4,90 :8; jr;.90ý\let -\l!Ý 0_:.06,0:.0:
Tsýür_ rðýrýý:Dý, r&tD, fl8,
aqEailrrýla 4týðirti

1 ..lc],] l0,c0TaJ6r. aÐýÝý.lDý t&E ft5.
§cajri4!ýý riitðýrri ].l3s.300,00 ]ýi.js0 00.ý.:-D HiEý,et 0] 06 0:.0]

!:.,]00,,]O0j.06.0:-0,_
TýJr& r&ý!r!+ ükra t!8,
s,,i,laýs ðidlrler.i ::0-000,00:.:_D }r.] nllr

1 ýý0.000,00 ::.l00.00 u.ý.l00,00I\I.l _tlIÝ 0_:.0:.0:.0:
Bilo ý,E i+!ri Ýali!. ýt EFid
aýý!ýl5ý

ý0-54.001 8.j4j.00 ý.,09,00

H
n
i
HIo

::_D ý\lEI-1.1rÝ' 03.01.0!.9o
ýÝilr dý!,t rýHý @ýý it Eýtý.r.
ýbIEý

].u 8.s7a-G]7,ra ý_2ý4.ý?9, 9_?ý§_E16,7?ToPI_l}lL_.lR

Tavas Beleö .2025 Faaliyet Raporu sayfa 169

6--4j.8j9.::

oj_cj_Oj.Oj

05,0]_01.01

ýÝ,zaýet

05.0:.cý.a4 0

tÝ.ý -\ý!Ý

0].0j.06.90

ýriE ý€t 0:.05.05.0:

Hjt ý€t

!{:.cco,coI

t

\

'\j\,.,/
-\i.i*-,-



T.c. TAvAs BEtEDlYEsl 2025 YlLl FML|YET RAPoRU

.o
,iJ

d

E
üiJ
d
ið
d
l,|

ii
ü.

Urul Al|m Tür 8ütçe G,x Gider Adl sayI KDV Top|.m
::-D Ý\týý -xra cj_cf,-cj.rl Ghtc:l rlrDc]ýn j -_ðao.c4 :j,: jsjJO,q)

::_D IÝrJ -.tJð cj.0].c6.cj zir§i ÝrrLarae Ye il4 et rcl5[ §jls,tE 6.9jl-E2 -6ljO.c0

]:-D \rrJ -{ý:E 0j.0].aþ.cl Bü{E Erlr.a€n rtErðý tl€
!Ýýton lt t h, Eid4rý.rý

6: j68_.-.],48 .j_92ý.6,6,6:

:]_D Hizrýet gj.u.ca.0I Bý:ý]F F -|,'f_3i ahtnýðý ýle
litao rt tab, lidarlerý ý ;,rco,c0

::_D I\Jýl -lJ:J:[ cj.c:.cþ.9a Diðtl tiiýrÝÝÝý Eal ýt Ej4@5i
..rýalEý {oc_025j0 6ý.:]4_-: 4l:l.ý3J0

]:-_{ HjzrEt 0j.05_0J_0] Ýý}rr kiýýýýttýýÝý gid.rýði ) 1.3o-ccD,co f9.o30.0c l2D.so_co

HrzýEt cj.cj-c9,9, Dii.r bia.E: allflEJý :6 lý.s8:_cjr,4j ] ý].0ý,,i0 ý r_699.0 -Jþ3

::-D }ýi.ýr.t cj.Oj.c9.93 D€t biaÝd!!: .ltir].ðý :9 1_58f]]9.st 1:ð.6r§,4ý ý_8 ý4_8.ý9.,:j

::-D IEl _{ý:E 03.0-.03.c3 :aiýt bii:r!le orÝrr, gid€rk i 6 5ý-ýj8,6] -_6-t,-j 5s 8js,4o

::_D }lizr=r 0j.0--03.0J :.itt býi@l§ @Ý,!Ý gidiÝýrri 3 ý".l.o,co 6.9]c-Oc 4j..3:0.c0

:;-D }Ý.a]st 0j.0.-0],0,+ it ü}iýrrsr oDs!6 _Eidðýeri :.a icýj§6.G] ýJ..l49J .3 ý2:.,}{6.00

::-D Ý\lrJ -lJ.! 0j.ü-,0!.0.1 i} EitiDrs! oð[E EidaÝLri :.]9_-.a8jj .lj.0:8,6þ :-j.a-i,4:
ýrrý _{ÝJrtr ce-ýý.c4-9, Dii.! ýr+ýt abÝJý:ý s9--44l,j8 71- 11/4, ý ð2J.t66,D0

::'_.ý \lýl _{Jr l]6_0ý .c.1.9, DiE€r uþt ýlElr:ý ý ý.T64_8ý4.s :s]_96j_c: 1I lr.Ý]:,0o

]:-D 1'iE3l 04_0j.0:_üý i4aÝ Eelzrý!.§ lidgýsi i]3_4-,1,9ý :6.69j,N 19],l69.93

::_D ýIýl -1l! ý{,cj -i] cl inþaý ýýdýercýi gidrÝl.ri 6:J6!,67 ý3_452,j.3 ý4 -ýj ]0
T1oPL-r.\lL|Ý, ý0.$8.0:999 1.638.109,tl ::.066. l39,60

Usul Allm Tü. B.itçe G.K, G:der Acl Saý, Tu:ar <DV Toplam

\rýj ,llý!l 03.0:.0ý.Oj BýsLý r,. cü Eýdfatgj ]0.9J0,00 4-:9,r.o9 :5.ý40.00

\lý] -{}0ý c3.0:.06.0] ziÝÝiraJE rr ibç
ýlrrDýðý l.]s.4l--.§§ 2J.i] 6_iýa} t§4.4: E.-:9

.].:-D :-l!arð 0j.0]-09_01
Bað.ln bErli rlrldý
i!. ]qr!t r.r }.b
gÝý€ÝÝ.ri

4.-ý5,00 0.1j 5.655.o0

\lil -i.lüý 0].0] 09.0l
Büçr Edz@d rlrlfý
ik },4E r,. t bE
Ei.t!rý..i

_:s:.j j-,j

\rr1 .þr.!1 0j.0:.09.9c
Dii.: tiiic:ia ýOrJ l.€
laaýE€aý ýJEl!Ýl .].6os,5: :6ý.6- :.3s9.99

':Ir.zEP!, :riÝ k dlE.5ý gidaÝl€ri 60.a0O,D0 :] 0or_o, il0o0oo

:2_D jiýzlc-]Et oj-Oj.Oj.o] :aiýr bi,i-*-, gi&il.ri ]0.100_00 4-003-oc ].t.Ooc.o0

l.:_D ':IJffrl 0j.Oj.09.0_:
KýðýJr.. l$laý li .iiÝiý
Ejd€iýeii

,.3jj-iJj :6,666-6- ý00_000,00

.::-.{ :Ý-aÝE 0].0j.0o-90 DiiÐ! hiuü. elÝElðý ý. .2-ýs5-ýýOj9 :],+66-:3 2.22,i_j,ý6lr:

.::_D H!aÝ]eÝ Diie: hiEo€:3llrr}r! 6 ý69.-ý5,00 t].ocý_o, ]o:6:6.00

03_0-.0ý_0l
Büo ý.. it_ý.!Ýi lrd l,e
DýýýrerA alrtiýýý :ýý.{46,6' E.:6þ-]j

::-D 0].0--01.0: Biro rc i9_1". i,..ki!a te
tül.l.r a!üýE

-.,.499-os :4 joc-o]

l:_D \rr] -rlý!1 0j.0-.0].0j Tqý bahlt @EE
giýEýði ý§ 90.6:: jý :6.::.|-:- ýOs.:*;,j§

:+argt 0j.0-.0],0_i
TýlÝ brhlt @EE
9d.rr.ri ý:.0ý5.00 ]0] ý].ý ] 8.0o

:2-D \l'J §ý!1 06.01.0].0j zirýi EE!.ç ý!Ýý:Ý-l -.ýO.j00,00 t48.:0c-00 s3s.600,00

\l5ý -4]ýrt 06.01_0.+.90 Dii€. trit abrýrjý ]3s.6!j.00 6--i] -,o3 {06.4::.00

ToPLlllL-{.R 66 3.991.169.59 3?6,095J9 4J6?.:65,68

Tavas Belediyesi .'ýo25 Faaliyet Raporu

i

?

sayfa u0

Tutar

3-:3.ýjo{,14

ý58

.o
:iJ

d,)
E
ü
H
u(,E
i
q
F

..:-D j45

0r.Oj.05.0: 6

0r.05.09.9c

\lý] llE 49.i:6.00

\ld -llý,ý gi,000.00

.t



T.c. TAVAS BEt€DIYEsl 2025 YlLl FAAL|YET RAPoRU

:3

Ea,e

E
5

d
d,ð

E

J 5Jl Al|m Tür 8ÝÝçe G.( Gioer Adl 5aYl Tuta r xDV ToplðrÝ
].2-D }:r. --1-uý ij,r2,r]_0.: :aEdrltk ÝarlEa5i rbEý'jý ý.t Ilj5_698,j0 j4_6!9,-0 ýl§Oj29"20

:j_D }:i -{ýrý $_92-9j_0! _{dl. h l.e ],ýÐ rý.Dlrn 1 :.j00.0{) 0 .: jco,00

]:-D \:l. -ýjrJý ,.rj 
_3]_ ?j_ cl GiÝ(rL ýý@JEt 1 2.j00,00 j ]l] j..:ao.,]o

].]_D \:ý -fur1 ,j_3:_9§_+ý
DiE,tüffiEd§ Eýb.E li
ahýDtfý -ý .35j0],90 -_c2.ý.js 4:j:j.a9

]:-D lii.dð c.j_!ý4_ðý04 ý.riLm h§ç 1ý gÝÝri.fi l .]00 n ja0

1-G F1DEI ý3"i,l lLu nlI.ikgff b.a; l.E gidðýgi j,9;.4,üs 0 j_çj4,:ýs

F:i.ae! D.3-cj_9þ_Oc Diið hia,ð alýE]E ý .ý{ j{_§jl_§is.j5 3 jj_8oj,lý ]jf85 :Ýl46

::-D F:i_EOtt Di€.: biEý.a .!Eý^ðý ýý.§5ý00 j_.l{o,üJ -iJjý,.Xl

].:-D \:L _{ýrl 3j"3--tt_9ý DieE dýýE}J! E{ rE !rýlza!.
rýýElaý l{ §j9_1lr-38 r ý-J§2__§l ý_l2],ýlO,i9

]:-D }ýc -{i!ýý þj_g:_0J_Oj Ta r býb \€ obýrrýa gidarý€ri .t.t66,66 8]iJ4 j,aoo,«)

:.:-D F:i_a:der 3j_3-_rj"[ýj :4ý brb 1l (nElýÝ. gilrÝtrði 1 :5.c00,0o 5_cc0.-c0 jO-cco^io

:.:-D Hlaoer o; c: cf t}4 Ý} Eaki!ýrý oDýffa Eid.il€ii j: 6c:_t95,18 j8,j4;,1. 66ý.-js,92

].]_D \:Ý _{ýJý ,j_c--Ý3_04 i1 _-uý.q 6"..n 41** _o6 ].cý;.!40.46 3 89.-cs_þ6 2-,l4ý,940.4:

]l-D \:r- -tý:rý :{,lý-r]-ý] DiE., tflkilý. EþtiE t dDi:.n t .:00.ü) l,.|.1o.;i) s,a.{o.,]o

]-]_D \1ý _{Eý c6_cý_c4_9c Di., trþý .j!ÝJýý ] j6j..-6j,j: j_63i,§J j69,4cý.D0

]:_D YýPüÝý ,6 1j ,]_0l i-ý.,t oýtzei enýEki -l ýj;,4i{.98 :6 6tj.ao l a] 160 a3

]-]-D \l,. _drrrý 'J6 3j !] 0l ini.ýt ürlz@Ðgi gdðleli j4.,ý46.00 6_8ssl0 4tjjj-:0
ToPLjL}lllÝ. ýG {ý.509.1]1,35 t.ý03.3s,s7 {1.7t].8669J

,\)

d
ta
il
5
,gÝ
Rt
n

U5ul Allm Tür Bütçe G.K söYl Tutal <]V TopIam
.:: D oi.o:.cý,oý ý :,5oo,oo ý.!6-@ 9.oor.ol

::_-.ý. \l. A.Iýl'l o:-,o:.c].l] ý ].6oü,o0 , ] 6oc oc

:2_D \ld,uE o_r.o2.cý.c5 Eýrt! r€ ciýr Eýd.rýðj 1 ý:,ooo.o0 3 11ooc oc

.]:_D \ýt],uýÝ1 o.i.o:.rý.90 Dið.r b-Ýý+,. 1l. t|!Ýo
D_l'tý-i ddl.ý]

j6.;59,60 lý_l-ý_92 6-.631-5]

::_D o3,05.a:-çý Porýý$ !.tg,lfgnt r.r. l-a 6:j 6ai,]0 1!4 61s i1 aoa..] l --J]

.:.!__d Di.nj.i9.!o DiEg biEð.lEl.5t l_: -4{.o00.69 -.4,+o_0ý 'l5l ia4al 'ic

:.:_D o_r o5.19.þo Di€d liEð rbEl5 ý ý:_.ioo.oo x : ].! of,-ýlo

2.: D o:0:,]],c: ] t:.9:6.66 ].-6j,_14 :.:ý.-1oo-09

o3,o:.ý.3.o: I\{ý}iD! ,-ri_T býb! t. ý 3:.6oo-0o 6.5:o,oo -io.:]a.oa

ToPL{\!L,{.R ý93 ý.35! .96s.05 l63.?{4J9 r.7ý6.7}r,s4

ToplamL§ýJl Ai|m Tal. B(hçe G_K, Gidei Adý sayI Tutar l(JV
]:-D 03.02.cý.0.. Diað },+E ýrlzýaý ý ]-50o.aa c -.5oð.oo

::-D \Irý -lba o-r.0:.çý.cJ Eý.ýlý ý! cü Eýn rkf- l j j$,s ,a) 4.:oa.oc
---.+o9-o,:]-D ý\lýI -Alttn oj.0!.4ý.9o Dia.! tý!rý!ýv. 1- býi,o

E_r'5'*ý .J!ý!' l 1_1ja]_i: :-9:o,a+

ý:9.o--r.oa:]-D o:.o2.cj.i! j 1oi:§o,oo 1a.6J5.ac

:]_D ýlr1_lJd o.3 o:,a6,9o Dii.! ö:.] D!@.ýtErn ý3 t,oJo,!o fC:5j,a .:64.:cJ.oc

ýlr*.r.€ b.g; rt Ei.bllði ý ]:5j .] :5,JYG o3.04.c:,o4

I ].{]].5-::-D oa.04.93.9o DjE.! !EEr. ,er!a Ð Lzçýý!
1! b.ðz.ri Eidgtð 2-4];-j-

:]-,\ Hirr.o.ý 0_i 05.a9.9o Diic hi@tr ýý,El5l f,-o4ý,65ýJj :1J 8 -,6þ :.06!.0]þ,0:
o-r.Oj.D9.so DiiE hirÝ.lr aýlElðl þ-6-1.r- ].+: -,þj :1.o99.olý:_D

6o.i2r-oð:]-D 03.oi.ot.oý BlEo ýt lr_ýEi E JEE ý!.ae
ýltlÝlðý .] 6:t 6c:.a.] l_ý!o,ao

:.ro'J-o9:]D o.i.o..cý.9o Diag d+,Eül: rr !. ý !lro,s +5c

;.aýý brb \c @Et i € ýc.656.6- fýJj 1o.:ý8_o3I_D o_r.or.o_i.!;

] 6ý.o66,]j .2.:,9jJi .+:4.j:9-5c::_D }.tJ _ýýr o3.oi.Oj.0.3 T.ün brb ll 6ýrE

ý ]Jý.485_ý5 ,_jý:l_Ej jJj oðJ oc

d
il

a
^l

:]_D DiE.r r.}ýr dElg
3.:ý6.739-r! ý.a5.035.o, 3.f,6ý.?7.a,59ToEý_lýtL.ýR 5{

Tavas B .2025 Faaliyet Raporu sayfa 171

Gider AdI

06.oý.o.a.90



T.c. TAVAS 8ELEDlYEsi 2025 YlLl FML|YET RAPoRU

zozs vrr r icnnisixný,;

4734 sayý|ý Kanunun l9. Madde kapsamýnda E-Ýhale ile, 3 adet ihale yapýlmþ ve sonuçlandýnlmýþtr,

s
§o iýýýýýiý.ýdý

ýýýý.
Ký}ýl

§ý-arý!ý
tlýl.
Týrüi þiiÝ}ýiCi söýý.)ýne

T.rüi
I.l.lýlý!
ýl.ýn,.r

s6ýl.þD.
T!lýaý

ý Tnzs trçýsi 8.ýüýaý:
ýý Riýklý l'ýþýJzýý
1'ýb.üoýsý

ý.ý. üjJ.:3: j
{ c86 659.36

Bdcdý;-cai
Af.çbnniý
kýýllýoýbýi
-11.4-.lðr
Alr&ý

i-zýrý
L-ribl.ri

:0]J ý6933ý] 0J.l l.:o:5 S..ðet
NA.\ILIK ý.ý.0 ý.:0]J .ý9 : 9 ýr.Oý5.1:6.00

Týýý Dçcsý Kýçýk ýý
Rýhýaýý \'4ýlýn
l'ýbhýsý :0::-::sg8:3 .5 ý.ý:.:0:J l}ýlýr,c IçýÝlý

Ç,tý---.ý Sýbýbýý-lc
Iýlýi Edýtniýtn

ý ],9: l.::j.8j

Aynca:
Çevre Koruma Kontrol Müdürlüðü : 74 Alým- 7.81 1 .l56,03 TL.
DestekHizmetleri Müdürlüðü :443 Alým- 30.012.733,27 TL
Emlak Istimlak Müdürlüðü : 78 Alým- 4.340.108,98 TL
Fen Iþleri Müdürlüðü : 54l Alým_ 61.200.184,85-TL
Imar ve Þehircilik Müdürlügü : 7l Alým- 6.76|.624,03TL
Insan Kaynaklan ve Eð. Müdürlüðü : 6 Alým- 55.383,7l TL
Kültiir ve Sosyal Ýþler Müdürlüðü : 314 Alým- 12.294.493,69 TL
Mali HizmetlerMüdürlüðtl :35 Alým- 3.696.231,85 TL
Ozel Kalem :244 Alým-9.788.8l6,77 TL
Park ve Bahçeler Müdürlüðü : l58 Alýný- 2.2066.|39,80TL
Tarýmsal Hizmetler Müdürlüðü : 66 Alým- 4.36'1.265,68-TL
Temizlik Ýþleri Müdürlüðü : 208 Alým- 4l .7 l2.866,93-TL
Yazý Ýþteri Müdürlüðü : l93 Alým - |.716.7O9,54-TL
Zabýta Müdil,rlüðü : 54 Alým- 3.36|.'774,59-TL
olmak iizere toplam 2.485 adet, 209.185.489,72-Tl'tik doðrudan temin ve açýk ihale usulü evraklan
ve hakediþleri hazýrlanarak ödeme emirlerinin hazýrlanmasý için Mali Hizmetler Müdürlüðüne teslim
edilmiþtir.

KURUMSAL KABÝLÝYET VE KAPASÝTENÝN DEÐERLENDÝRÝLMESÝ

A_ üsTtrNLüKLER (GüÇLü YöNLER)
. Süreklilik arz eden iþlerde zamaný ve süreci verimli kullanmak,
. Süreçleri etkin ve verimli yönetrnek,
. Genç, dinamik ve nitelikli insan kaynaðýna sahip olunmasý,
. EKAP (Elektronik Kamu Alým Platformu) hayata geçirilmesi,
. Kurumlar arasý entegrasyonun ortaya çýl«nasý (Mernis vb.),
. Web ve mobil teknoloj i çözümlerinin yaygýnlaþmasý.

B- ZAYIFLIKLAR (GELiÞTiRÝLMEsi GEREKEN ALANLAR)
. Kanun ve mevzuatlar konusunda personelin tecrübe ve bilgi sahibi olmamasý,
. Personelin mevzuatlarla ilgili hizmet için eðitimlere katýlmasýnýn saðlanmasý,

Ambar sisteminin olmamasý nedeniyle mevcut mal ve malzeme miktannýn belirlenememesi,
Acilen bir deponun yapýlmasý ve taþýnýr kayýtlanrun futulmasý,

üdürlük kullaným alanrnýn Mali Hizmetler Müdürlüðü personelleri ile birlikte kullanýlmasý
yle ara ara gürültü ortamýn oluþmasý, müdürlüðümiize ziyaret satrn alma için gelen

TaVas 8elediyesi 2025 Faaliyet Raporu sayfa ý72
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misafirlerle saðhklý bir ortamda iletiþim kurulamamasý,
Müdürlfülerde idari Personel eksikliði (ihale süreçlerinde teknik þartname ve evrak
prosedürlerinin usulüne uygun olarak hazýrlayacak personel eksikliði),
Ýhale mevzuatrnýn çok sýk deðþikliðe uðýamasý ve Kamu Ýhale Kurulunun ayný konulardaki
farklý kararlan,
Ýhale mevzuatrndan kaynaklanan sebeplerden dolayý yeterliliðe sahip olmayan firmalann bile
ihale sürecini kesintiye uðratmasý.

C_ GENEL DEÐERLENDiRME
Destek Hizrnetleri Müdürlüðü olarak, büttin birimlerimiz ve büttin personelimiz ile birlikte,

en üst diizeyde çözüm odaklý bir yaklaþýmla sorunlann ivedi çözülmesini saðlamak, kalite
standartlannýn gerekliliklerini yerine getirmek ve en iyi þekilde hizmet sunmak için çalýþmaya devam
etmekteyiz.

öNnni vE TEDBiRLER
Yaþanan fiziki mekinýn fikir üretimi ve verimlilik tizerinde olumsuz tesiri göz önünde

fufulduðunda belediyemizin ttim ihaleli iþlerini yürüten müdürlüðümüzün çalýþan personeli ile doðru
orantýlr büyüklükte bir fiziki çalýþma mekanýna ihtiyaç duyulmaktadýr.

Kamu Ýhale Kanunundaki deðiþikliklerin dtDenli olarak takip edilebilýnesi için müdürlük
personellerinin hizmet içi eðitim almasý saðlanmalýdýr.

Ambar sisteminin olmamasr nedeniyle mevcut mal ve malzeme miktarýnýn belirlenememesi
nedeniyle acilen bir deponun yapýlmasý ve taþrnýr kaytlannýn fufulmasý gerekmekiedir.

Aynca arþiv odamýzýndaolmamasý nedeniyle evraklarrn arþivlenmesinde sýkmtý yaþanmakiadýr.

a

a

o
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iç xoNrRoL cüvrNcE BEvANI

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde;

Harcama birimimizce gerçekleþtirilen iþ ve iþlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi

mali yönetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzýýata uygun bir þekilde

gerçekleþtirildiðini, birimimize bütçe ile tahsis edilmiþ kaynaklann planlanmýþ amaçlar

doðrulfusunda etkili, ekonomik ve verimli bir þekilde kullanldýðnr, birimimizde iç kontrol

sisteminin yeterli ve makul güvenceyi saðladýðýný bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduðum bilgi ve deðerlendirmeler, yönetim

bilgi sistemleri, iç kontrol sistemi deðerlendirme raporlan, izleme ve deðerlendirme raporlan ile

denetim raporlanna dayanmaktadýr.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doðru olduðunu

Müdürü

ederim. 3|ll2l2025
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GENEL BÝLGÝLER

A. MISYON VE VIZYON

Misyon

Belediye personelinin eðitim, performans, kariyer ve liyakatine uygun istihdam edilmesini
saðlayarak iþ verimliliðni artýrmak, geliþim seviyesini ve personel kalitesini siirekli yfüseltmek.
Personeli mevzuata hakim, halkla iliþkiler konusunda yetkin bir konuma getirerek halkýn
ihtiyaçlanný kaþýlamak.

Vizyon
Personelin geliþim seviyesini ve eðitim grafiðini yüksek tutarak kaliteli hizmet sunumunda

öncü ve ömek bir birim olmak.

B. YETKÝ. GÖREV VE SORUMLULUKLAR

Birimin Kuruluþ Mevzuatý

Ýnsan Kaynakalan ve Eðitim Müdürlüðü 5393 Sayýlý Belediye Kanunu, 1608 sayýlý
Kanun 2886 sayýlý Kanun, 657 saylý Devlet Memurlan Kanunu ve diðer ilgili mevzuatýn verdiði
yetkilerle hizmetlerini yürütmektedir.

5393 sayýlý Belediye Kanununun 48' nci ve 10.04.20|4 tarih ve 28968 sayýlý Resmi
Gazetede yayrmlanan Belediye ve Baðlý Kuruluþlan ile Mahalli Ýdare Birlikleri Norm Kadro Ýlke
ve Standartlanna Dair Yönetmelikte Deðiþiklik Yapýlmasýna iliþkin Yönetmelik Hiikümlerine
dayanarak Tavas Belediye Meclisinin 07.05.2014 tarih ve 49 sayýlý karan gereðnce kurulmuþtur.

Yetki, Görev ve Sorumluluklýr
Ýnsan Kaynakalan ve Eðtim Müdürlüðü atanacak personelin unvan ve nitelikleri aþaðýdaki
gibidir.

l) Ýnsan Kýynýklýn ve Eðitim Müdürü: 657 sayýlý Kanun'un atamaya iliþkin maddelerinde
öngörülen ilkeler ve "Mahalli Ýdareler Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan Deðiþikliði
Esaslanna Dair Yönetrnelik" hükümleri doðrultusunda atanýr.

2) Þef: 657 sayýlr Kanun'un atamaya iliþkin maddelerinde öngörülen ilkeler ve "Mahalli Ýdareler
Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan Deðþikliði Esaslanýa Dair YönetmeliP' hükilmleri
doðrultusunda atanýr.

3) Memurlýr: KPSS sýnavý ile 657 sayýlý Kanun'un atamaya iliþkin maddelerinde öngörülen

ilkeler doðulrusunda atanýr.

Ýnsan Kaynaklan ve Eðitim Müdürlüðti görev, yetki ve sorumluluklan aþaðýdaki gibidir.

a) Ýnsan Kaynýklan ve Eðitim Müdürlüðü Görevleri
e Müdilrlügu Baþkanlýk huzurunda temsil eder.
o Müdürlüðün yönetiminde tam yetkili ve sorumlu kiþidir.
ý Çahþmalan yasal olmak kaydýyla yazh ve sözlü emirlerle yürütiir.
ý Müdürlüðün sevk, idare ve disiplininden sorumludur.

neli arasýnda yazýlý görev daðlýmý yapar.
Müd ðün harcama yetkilisi ve Müdürlükte çalýþan personelin birinci sicil amiri olup memur
persone baþan ve performans deðerlendirmesini yapar.

Müd çalýþma usul ve esaslanný belirleyip, programlayarak, çalýþmalaný bu

a

. Tavas
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b) Ýnsan Kaynaklýrý ve Eðitim Müdürlüðü Yetkileri
o Müdürlüðün iþlevlerine iliþkin görevlerin, Baþkanlýk Makamýnca uygun görülen

programlar gereðnce yürütiilýnesi için karar verme, tedbirler alma ve uygulatma
yetkisi.

o Müdürlüðün iþlevlerinin yürütiilmesinde ihtiyaç duyulan yeni tedbirlerin ve
yetkilerin alýnmasý için Baþkanlýk Makamýna önerilerde bulunma yetkisi.

ý Müdürlük ile ilgili yazýþmalarda l. derece imza yetkisi.
. Disiplin Amiri olarak personeline, mevzuatta öngörülen disiplin cezalannr veýýne

yetkisi.
ý Müdürlüðüne baðh kadro görevlerinin yerine getirilmesinde süreli ve ani

denetlemeler yapma, rastlayacað aksaklýklan giderme yetkisi.
o Müdürlük emrinde görev yapan personele, ödül ve takdimame, yer deðiþtirme gibi

personel iþlemleri için baðlý bulunduðu Baþkan Yardýmcýsý ile Baþkanhk Makamýna
önerilerde bulunmak yetkisi.

ý sorumlu olduðu tiim görevlilerin yýllýk izin kullanþ zamanlanný tespit etme yetkisi.
ý Geçici süre görevde bulunamayacað dönemlerde, müdürlüðe tayin þartlanný haiz

olan personelden birini müdürlüðe vekAlet etmek i.iz ere belirleme ve makamýn
onayýna sunma yetkisi.

ý Birimdeki tiim görevlilerin iþlevleri itibariyle görev daðýhmýrýr yapma yetkisi.
ý Müdürlüðünün faaliyet alanýna giren konularda ilgili kiþi, birim ve kuruluþlarla

haberleþme yetkisi.

c) Ýnsan Kaynaklarý ve Eðitim Müdürünün Sorumluluklarý
5393 sayýlý Kanun'u ve diðer Belediye Mevzuatýnýn kendisine yüklediði görev ve yetkilerin
yerinde ve zamanýnda kullanýlmasýndan sorumludur.

Müdürlüðe Baðlý Birimler ve Görevleri

ÞeÝ Müdürlük bünyesinde yapýlan görev daðýlýmý çerçevesinde kanunlar, tiiziikler,
yönetmelikler, Baþkanlýk Genelge ve Bildirileri çerçevesinde, üst amirlerinin emirleri
doðrultusunda iþlerin mevzrýata uygun, gecikmesiz ve eksiksiz olarak yiiýrütiilmesinde Müdürlük
Makamýna karþý tam yetkili ve sorumlu kiþidir.

ýnsan kavnak Iarý ve Eðitim Müdürtü gu Birimlerl

l. Genel, Ýdari ve Eðtim Ýþleri Birimi

Kurum içi ve dýþý eðitim planlarýný hazýrlar ve uygular.
Hizmet içi eðitim programlanný koordine eder.
Aday memurlann eðitim ve staj süreçlerini takip eder.

s deðerlendirme sistemlerini geliþtirir ve uygular.

Tavas Belediyqji . 2o25 Faaliyet Raporu

yönelik pðeler geliþtirir.

sayÝa LTý

ý Müdürli.ik Bünyesinde görev yapan þefliklerin tiim iþ ve iþlemlerinin zamanýnda ve doðru
olarak yerine getirilmesini, Müdürlfüte çalýþan personelin özliik iþlemlerinin mevzuat

çerçevesinde yürütiilmesini saðlar.
ý Ýnsan kaynakalan ve Eðitim Müdürlüðü ile diðer Müdürlükler arasýnda koordinasyonu §aðlar.
o Takým ruhunun geliþmesi ve toplu baþanlann artrnasýný saðlayýcý çözümler üretir.
ý Üst makamlarca verilecek benzeri nitelikteki diðer görevleri yerine getirir.

Çalýþan
Kurum

anketleri dtDenler ve raporlar.

Evrak , arþivleme ve dosyalama
ýçý
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Etik kurul iþlemleri ve disiplin süreçlerine destek saðlar.
kurum içi duyurular, yönetmelikler ve bilgilendirme süreçlerini yürütiir.
Taþýnýr mal yönetimi ve zimmet iþlemlerini takip eder.
Kurumun sosyal etkinliklerini ve motivasyon faaliyetlerini organize eder.

2. Memur ve Sözleþmeli Memur Ýþlem, Özffik, Maaþ ve Tahakkuk Birimi
Memur ve sözleþmeli personelin özlük dosyalanný oluþfurur ve günceller.
Atama, nakil, görevlendirrne ve emeklilik iþlemlerini yürütiir.
Ýzin, rapor, terfi ve disiplin süreçlerini takip eder.
Performans deðerlendirme ve kariyer planlama süreçlerine destek verir.
Personelin maaþ hesaplamalan ve tahaldnýk iþlemlerini gerçekleþtirir.
Sosyal güvenlik iþlemlerini ve sigorta prim ödemelerini yapar.
Faz|a mesai, ek ders ve diðer mali haklarla ilgili hesaplamalan yapar.
Sendikal iþlemleri ve toplu iþ sözleþmesi süreçlerini yürütiir.
Personelin bordro iþlemlerini düzenler ve çalýþanlara iletir.
Hizmet belgesi, kimlik kartý ve diðer resmi evrak iþlemlerini takip eder..

3. Ýþçi Ýþkm, Özlük, Maaþ ve Tahakkuk Birimi
Ýþçi personelin iþe giriþ ve çýkýþ iþlemlerini yürütiir.
Ýþçi personelin özliik dosyalannr oluþfurur ve günceller.
Ýþçi personelin izin, rapor, terfi ve disiplin süreçlerini takip eder.
Sendikal iþlemleri ve toplu iþ sözleþmelerini yürüttir.
Maaþ hesaplamalan, primler ve sosyal haklarla ilgili iþlemleri yapar.
Kýdem ve ihbar tazminatý hesaplamalanru gerçekleþtirir.
SGK iþlemleri ve emeklilik süreçlerini takip eder.
Faz|a mesai, vardiya ve ek ödeme iþlemlerini düzenler.
Ýþ saðlýðý ve güvenliði mevzuatrna uygun olarak kayýt ve iþlemleri yürütiir.
Ýþ kazalan ve meslek hastalýklan süreçlerini takip eder.

Personelin Görev, Yetki ve Sorumluluklarý
Müdürlük emrinde görevli personeller, kendilerine verilen görevleri kanunlar, tiiziikler,
yönetmelikler, Baþkanlýk genelge ve bildirileri ile ilgili mevzuat çerçevesinde ve üst amirin
emirleri doðrulfusunda gecikmesiz ve eksiksiz olarak yapmakla yükiimlüdürler.

c. inanrvr iý,iþriN BÝLGÝLER

1. Fiziksel Yapý
Müdürlüðümtiz, Belediye Meydanýnda bulunan Ana Binada hizmet vermektedir.

Hizmet Alanlarý
personel Hizmet Alanlan

I'oplam Alan
(-') Kullanan Kiþi Sal,ýsýFiziki Alan Adý Savý
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2. Teþkilat Yapýsý
Müdürlüðümiizde; bir Müdürden, oluþmaktadýr. Müdürlüðümiize iliþkin teþkilat yapýsý

aþaðýda gösterilmiþtir.

3. Teknoloji ve Biliþim Altyapýsý
Ýnsan Kaynakalan ve Eðitim Müdürlüðü bünyesinde, bir adet diz üstii (Laptop) bilgisayar

ve bir adet monitör mevcutfur.
Maaþ ve özlük iþ ve iþlemleri Citiyboss programý ile yapýlmaküadýr..

4. Ýnsan Kaynaklarý

4.1 Ýdari Personel Sayýlarý

4.2 Ýdari Personelin Durumu

4.3 personelin Hizmet süresi

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi

Þirket Ýþçisi

Memur 1 l

1 lToplam

llizýrrtl sýnýfý Dolýý Boþ Fiilen Görer, \'apan'l'oplam

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi

Þirket Ýþçisi

ýMemur

Toplam

tiðitim Dert,cesi

lliznýct sýnýfý
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Memuý

Sözlcþmcli Personel

Daimi Ýþçi

Þirket Ýþçisi

Toplsm

l

lliýnýcl sýnýfý

I

l

4.4 Ýdari Personelin Yaþ Ýtibariyle Daðümý

5. Sunulan Hizmetler

Müdürlüðümiizde yapýlan iþ ve iþlernler aþaðýda gösterildiði þekilde oluþmaktadlr.

5.1 Genel, Ýdýri ve Eðtim Ýþleri Birimi

Genel, Ýdari ve Eðitirn Ýþleri Birimi olarak, kurum içi ve dýþý eðitim faaliyetlerini planlamakta
ve uygulamaktayfl. Hizmet içi eðitÝm programlanný koordine ederek çalýþanlann mesleki
geliþimlerine katkýda bulunmaktayýz. Aday memurlann eðitim ve staj süreçlerini ütizlikle takip
ederken, performans deðerlendirme sistemlerini geliþtirerek kurumsal verimliliði arürmayý
hedeflemekteyiz. Çalýþan memnuniyet anketleri diizenleyerek personel baðýlýðýný güçlendiren
pðeler geliþtiriyoruz. Evrak yönetimi, aþivleme ve dosyalama iþlemlerini etkin bir þekilde
yürütmekte olup etik kurul ve disiplin süreçlerine destek saðlamaktayz. Kurum içi duyurular,
yönetmelikler ve bilgilendirme süreçlerini yöneterek çalýþanlarýn giincel bilgilere eriþimini
saðlýyoruz. Aynca, taþýnýr mal yönetimi ve zimmet iþlemlerini takip ederken, kurum içi sosyal
etkinlikler ve motivasyon faaliyetleriyle çalýþma ortamýný daha verimli hale getirrnek için

þmalar yürütiiyoruz.

2 Memur ve Sözleþmeli Memur Ýþlem, Özlük, Maaþ

Mcmur

sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi

Þiýket Ýþçisi

Topýam

l

l
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Memur ve Sözleþmeli Memur Ýþlem, Özliik, Maaþ ve Tahakkuk Birimi olarak, personelin
özlük dosyalanný oluþturmakta ve güncellemelerini dtDenli olarak yapmaktayu. Atama, nakil,
görevlendirtne ve emeklilik iþlemlerini yürüttirken, izin, rapor, terfi ve disiplin süreçlerini takip
ederek ilgili dtizenlemeleri yerine getirmekteyiz. Performans deðerlendirme ve kariyer planlama
süreçlerine destek vererek, çalýþanlann geliþim süreçlerine katkýda bulunmaktayýz. Personelin
maaþ hesaplamalan ve tahakkuk iþlemlerini düzenli bir þekilde gerçekleþtirerek, sosyal güvenlik
iþlemleri ve sigorta prim ödemelerini takip ediyorýn.Fazlamesai, ek ders ve diðer mali haklarla
ilgili hesaplamalarý yaparak, sendikal iþlemleri ve toplu iþ sözleþmesi süreçlerini yönetmekteyýz.
Personelin bordro iþlemlerini düzenleyerek çalýþanlara iletmekie ve hizrrýet belgesi, kimlik kartý
ile diðer resmi evrak iþlemlerini titizlikle yürütmekieyiz.

53 Ýþçi Ýþlem, Özlük, Maaþ ve Tahakkuk Birimi
Ýþçi Ýþlem, Özlük, Maaþ ve Tahakkuk Birimi olarak, iþçi personelin iþe giriþ ve çýkýþ

iþlemlerini yürütmekte, özlük dosyalanný diizenli olarak oluþturarak güncellemelerini
saðlamaktayýz. Çalýþanlann izin, rapor, terFý ve disiplin süreçlerini takip ederken, sendikal
iþlemler ve toplu iþ sözleþmelerinin yürütiilmesine destek olmaktayýz. Maaþ hesaplamalan,
primler ve sosyal haklarla ilgili iþlemleri titizlikle yerine getirmekie olup, lodem ve ihbar
tazminatý hesaplamalann_ý yaparak çalýþanlann haklanný korumaktayýz. SGK iþlemleri ve
emeklilik süreçlerini takip ederek,fazlamesai, vardiya ve ek ödeme iþlemlerini düzenliyoruz. Ýþ
saðlýðý ve güvenliði mevzuatrna uygun kayýt ve iþlemleri yürütmekle birlikte, iþ kazalan ve
meslek hastahklarý süreçlerini yakýndan takip ederek gerekli iþlemleri gerçekleþtirmekieyiz.

AMAÇ YE HEDEF,LER

A. TEMEL POLÝTÝKA VE ÖNCELÝKLER

Temel politikalar

Hukuka Uygunluk: Tüm iþlemlerde ilgili mevzýýata titizlikle uymak, hukuki süreçleri
doð* bir þekilde yürütmek.

Þeffaflýk ve Eriþitebilirlik: Belgelerin düzenli ve kolay eriþilebilir olmasýný saðlamak,
bilgi edinme hakkrný desteklemek.
Ilrzlr ve Etkili Hizmet: Yazýþmalan zamanrnda yapmak, talepleri en kýsa sürede
karþýlamak, bürokratik süreçleri aza|tmak.
Doðruluk ve Güvenilirlik: Belgelerin doðru, eksiksiz ve güvenilir olmasýnr saðlamak,
kayýtlarý titizlikle futmak.
Gizlilik: Kiþisel verilerin ve gizli bilgilerin korunmasýnr saðlamak, gizlilik ilkelerine
uymak.
Sürekli Geliþim: Personelin bilgi ve becerilerini sürekli olarak geliþtirmek, teknolojik
yenilikleri takip etmek.

öncelikler
o Nitelikli personel seçimi için sistem geliþtirmek.
ý Görev tatminini ve hizmet kalitesini artýracak eðitim programlarý hazýrlamak.
o Liyakat sistemini adil bir þekilde uygulamak.
o personelin bilgi ve yeteneklerine uygun görevlerde çalýþmasrný saðlamak.
o kurum killttlril ve bilincini pekiþtirecek sosyal etkinlikler dtizenlemek.

R HUSUSLAR
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Vatandaþ Memnuniyeti
. vatandaþlann belge taleplerine }uzlý ve doðu yanýt vermek.
. vatandaþlann bilgi edinme süreçlerini kolaylaþtýrmak.
o Vatandaþ geri bildirimlerini dikkate alarak hizmet kalitesini sürekli iyileþtirmek.

Teknolojik Al§apýnIn Geliþtirilme§i
. yazýlým sistemlerinin güncel ve etkin kullanýmýnr saðlamak.
. Dijital aþivleme ve belge yönetimi teknolojilerini takip etmek ve uygulamak.
. personelin teknolojik becerilerini geliþtirmek için eðitimleý diizenlemek.

Risk Yönetimi ve Ýç Kontrol
. Belge güvenliðini saðlamak için gerekli önlemleri almak.
. yazýþma ve aþiv süreçlerinde olasý riskleri belirlemek ve önlemek.
. Ýç kontrol mekanizmalanný etkin bir þekilde uygulamak.

sürdürülebilirlik
. kaðýt kullanýmrný azaltarak çevresel sürdürülebilirliðe katkýda bulunmak.
. Elektronik belge yönetimi ve dijital arþivleme uygulamalannr yaygýnlaþtýrmak.
. Belgelerin dijital ortamda koruýunasr ve güvenliðni saðlamak.

Personel Geüþimi
. personelin motivasyonunu ve iþ memnuniyetini artýracak faaliyetler diizenlemek.
. Personelin kariyer geliþimine yönelik imkanlar sunmak.
. personel arasýnda iþbirliði ve ekip ruhunu geliþtirmek.

Acil Durum Yönetimi
. Belgelerin yangýn, sel, deprem ðbi acil durumlarda koruýunast için planlar hazýrlamak.
. Acil durum halinde belge kurtarma ve yeniden yapýlandýrma stireçlerini belirlemek.

kalite yönetimi

. Hizmet kalitesini ölçmek ve deðerlendirmek için performans göstergeleri belirlemek.

. kalite yönetim sistemlerini uygulamak ve sürekli iyileþtirmek.

FAALiYETLERE iLÝÞKÝN BÝLGÝ vE DEÐERLENDiRMELER

A. MALi BÝLGÝLER
l. Bütçe Uygulama Sonuçlýrý

1.1 Bütçe Giderleri

\
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2. Temet Mali Tablolara Ýllþl«ln Açýklamalar
Bu baþlýk altýnda temel mali tablolar kurumsal olarak hazýrlanmakta olup, birim bazh rapor
üretilmemektedir."

3. Mali Denetim Sonuçlan

Birimimiz görev alaný kapsamýnda2025 mali ylýnda iç ve dýþ denetim uygulanmýþtýr.

B. PERFORMAýIS nÝý,cÝý,rnÝ

l. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1 Belediyemizde Çalýþan Statii/Eðitim/Cinsiyet Daðýlým Tablosu

|.2 Belediyemizde Çalþan Statii Daðýlým Grafiði
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STATU
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KURUMSAL KABÝLÝYET VE KAPASiTENiN DEÐERLENDiRiLMESÝ
A. üSTüNLIJKLER (GüÇLü YöNLER)

. personelin me\.zuata hakimiyeti ve kalifiye olmasý.

. Görev daðýlýmýnýn yeteneklere göre yapýlmasý.

. Özlük iþlemlerinin zamanýnda takip edilmesi.
B. ZAYIFLIKLAR (GELiÞTiRiLMESÝ GEREKEN ALANLAR)

. personel sýyýsý ve Niteliði: Artan iþ yüküne karþýn, personel sayýsý yetersiz kalabilmekte
ve sürekli hizmet içi eðtim ihtiyacý bulunmaktadýr.

. vatandaþ Geri Bildirim yönetimi: Dilekçeler, bilgi edinme baþvurulan ve þikiyet
süreçlerinde zaman zaman gecikmeleý yaþanabilmektedir.

. Mevzuat Týkibi: Çok sayýda mevzuatýn takibi ve eðitim eksiklið nedeniyle güncel

bilgilerden uzak kalýnmasr.

C. GENEL DEÐERLENDiRME
Ýnsan Kaynaklan ve Eðitim Müdürlüðü, belediyenin idari süreçlerinin temel týþý konumunda

olup, güçlü bir kurumsal hafýzýya ve mevzuata hakimiyete sahiptir. Ancak, dijitalleþme, aþiv
düzeni, personel geliþimi ve vatandaþ geri bildirim yönetimi gibi alanlarda iyileþtirmeye ihtiyaç
duyulmaktýdýr. Daha etkin bir dijitýl dönüþüm, per§onel eðitimi ve hizmet süreçlerinin
hrzlandýrýlmasý, müdürlüðün daha verimli çalýþmasýný saðlayacaklýr.

Genel olarak, kurumsal kapasite güçlüdür ancak geliþen teknolojiye uyum ve hizmet
kalitesinin artrrrlmasr için belirli alanlarda iyileþtirme yapýlmasý gerekmektedir.

öNnni vE TEDBÝRLER

1. Personel sayýsý artýnlmalý ve hizmet içi eðitimler düzenli hale getirilmelidir. Özellikle
resmi yazýþma kurallan, mevzuat bilgisi ve protokol yönetimi gibi konularda eðitimler
verilmelidir.

2. Performans ölçüm ve deðerlendirme sistemi kurularak, personelin iþ verimliliði takip
edilmelidir.

3. Görev daðýlýmý daha etkin yapýlmalý, iþ yoðunluðu dengeli þekilde daðýtýlmalýdýr.
4. Personelin mesleki eðtimlere katýlýmý teþvik edilrneli.
5. Birimler arasý iletiþim ve etkileþim artýnlmah.
6. Personel motivasyonunu destekleyici sosyal ve kültiirel etkinlikler düzenlenmeli.
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iç «oýrnor, cüvBNcB BEvANI

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde;

Harcama birimimDce gerçekleþtirilen iþ ve iþlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi

mali yönetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir þekilde

gerçekleþtirildiðini, birimimize bütçe ile tahsis edilmiþ kaynaklann planlanmýþ amaçlar

doðrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir þekilde kullanýldýðný, birimimizde iç kontrol

sisteminin yeterli ve makul güvenceyi saðladýðýný bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduðum bilgi ve deðerlendirmeler, yönetim

bilgi sistemleri, iç kontrol sistemi deðerlendirme raporlan, izleme ve deðerlendirme raporlan ile

denetim raporlarýna dayanmaktadýr.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doðru olduðunu

insan Ka ve Eðitim Müdürii

3lll2l2025

ravas

ü
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T.C.
TAVAS BELEDÝYE BAÞKANLIÐI

Çevre Koruma ve Kontrýýl Müdürlüðü

ý

Tavas

il{ýüYü Birim
Faaliyet Raporu
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GENEL niýçiý,nn

ýwisyox vB vizyox
Misyon

Saðlýklý, güvenli ve sürdürülebilir bir kentsel yaþam için; Hýzlý nüfus artýþý ve buna baðlý
olarak enerji, eðitim, çarpýk kentleþme, saðlýksýz sanayileþme; artan görüntti, gürültii, hava, su
kirlilikleri gibi, ilçemizde yaþayanlan birinci derecede etkileyen çevresel faktörlerin olumsuz
etkilerini gidermek.
Viryon

Ýlçemizde halk saðlýðýný ve çevre güvenliðini ön planda futan, sahipsiz hayvanlann yaþam
koþullanný iyileþtiren, larva ve vektör kaynaklý riskleri etkin mücadele yöntemleriyle en aza
indiren, modern ve sürdürülebilir belediyecilik anlayýþýyla hizmet sunan örnek bir yerel yönetim
birimi olmak.

YETKi, cÖnrv VE SORUML[JLUKLAR
Birimin Kuruluþ Mevzuatý

Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüðü, 5393 Sayýlý Belediye Kanunu, 1608 sayýlý Kanun
2886 sayýlr Kanun, 657 sayýlý Devlet Memurlan Kanunu ve diðer ilgili mevzuatýn verdiði
yetkilerle hizmetlerini yürütmektedir.

5393 sayýlý Belediye Kanununun 48' nci ve 10.04.2014 tarih ve 28968 sayýlý Resmi
Gazetede yayýmlanan Belediye ve Baðlý Kuruluþlan ile Mahalli Ýdare Birtikleri Norm Kadro Ýlke
ve Standartlanna Dair Yönetmelikte Deðiþiklik Yapýlmasýna Ýliþkin Yönetmelik Hükiimlerine
dayanarak Tavas Belediye Meclisinin 18.04.2019 tarihli karan ile kurulmuþfur.
Yetki, Görev ve Sorumluluklar
Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüffune atanacak personelin unvan ve nitelikleri aþaðýdaki
gibidir.
1) Çevre Koruma ve Kontrol Müdürü: 657 sayýlý Kanun'un atamaya iliþkin maddelerinde
öngörülen ilkeler ve "Mahalli Ýdareler Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan Deðiþikliði
Esaslanna Dair Yönetmelik" hükiimleri doðrultusunda atanýr.
2) Þef: 657 sayýlý Kanun'un atamayailiþkin maddelerinde öngörülen ilkelerve "Mahalli Ýdareler
Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan Deðþikliði Esaslanna Dair Yönetmelik" hüktimleri
doðrulfusunda atanýr.
3) Memurlar: KPSS srnavr i|e 657 sayýlý Kanun'un atamaya iliþkin maddelerinde öngörülen
ilkeler doðrulfusunda atanýr.

Çevre Koruma ve Kontrol Müdürünün görev, yetki ve §orumluluklarý aþaðdaki gibidir.
a) Çevre Koruma ve Kontrol Müdürünün Görevled:
1) Müdürlüðe yasa ve yönetmeliklerle verilmiþ olan görevlerin mevzuata uygun olarak
yürüttilmesinde birinci derecede sorumlu olup gerekli olan her tiirlü önlemi almak.

2) Müdürlüðün görev ve sorumluluk alanrna giren konulan Belediye Baþkaný veya Baþkan
Yardýmcýsýndan gelen talimatlar doðrulfusunda sorumlu olduðu büttin yasal mevzuat
hükiimlerine uygun olarak yerine getirmek. Müdürlüðüne intikal eden evraklann ve görevlerin
baðlý birimler arasýnda daðlýmýný ve denetimini saðlamak.
3) Ýlçenin yaþanabilir bir çevre olmasý ile ilgili pðeler geliþtirmek ve hayata geçirmek.
4) Kendine baðlý birimler arasýnda uyumlu ve koordineli çalýþmayý saðlamak.
5) Diðer Müdürlükler ile gerekli koordinasyonu ve Müdürlükler arasý saðhkh bilgi alýþveriþini
saðlamak.

üðün yýllýk bütçesini hazýrlayýp uygulamak.
görevlerinin yerine getirilmesinde harcama yetkilisi sýfatýyla Belediye bütçesinde

harcamalan yapmak.
ilgilendiren konularda toplantýlara katýlmak.
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9) Ýhale Yetkilisi olarak ilgili yasada belirlenen iþ ve iþlemleri gerçekleþtirmek.
l0) Günün geliþen teknolojisinden yararlanarak müdürlükçe yapýlan iþlerde kalite sistemini
geliþtirme çabalannda bulunmak.
11) Müdürlüðünde çalrþanlann görev, yetki ve sorumluluklanný belirleyerek yazýlý hale

getirilmesini saðlamak.
12) 657 sayýlý Devlet Memurlan Kanunu'na göre personel özlük haklan ile ilgili (raporlar, sosyal

haklar, izin, terfi, disiplin cezasý vb.) yetkisi dihilindeki iþlemlerin yürüttllmesini saðlamak.

13) Hizmet ve uygulamalann yapýlan çalýþmalarla iyileþtirilmesini saðlamak ve aksayan hizmet
varsa aksamamn nedenini diðer çalýþanlar ve ilgili birimlerle beraber araþtýrmak, diizeltici ve

önleyici faaliyetleri baþlatmak, bu çalýþmalarla ilgili kayýtlann tutulmasý ve takibini saðlamak.

l4) Penonelin eðitim gereksinimlerini tespit ederek eðitilmesini saðlamak.

15) Personelin mesai saatlerinde kanun nizam ve genelgelere uygun olarak çalýþmalanný
saðlamak, görevini yapmayaný uyarmak, gereiiiginde durumu üst makamlara bildirmek.

16) Personelin iþ devamlýlýðýný takip etmek, disiplini saðlamak.

17) Müdürlük görevlerinin yerine getirilmesinde, personele göýev vermek ve müdürlük dihilinde
görev yerlerini deðiþtirmekle yetkilidir.
Ýq ýratýatý.,657 sayýlý Devlet Memurlan Kanunu, 50l8 sayýlý Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol

kanun,u ve diðer Belediye Mevzuatmm kendisine yiýýklediði görev ve yetkilerin yerinde,

zamanýnda kullanýlmasýndan Belediye Baþkaný, Baþkan Yarduncýsý ve yürürliikteki merrzuata

kaþý sorumludur.
b) cevre koruma ve kontrol Müdürünün yetkileri

programlar

yetkilerin

ý Müdürlüðün iþlevlerine iliþkin görevlerin, Baþkanlýk Makamýnca uygun görülen

gereðince yürütillmesi için karar verme, tedbirler alma ve uygulatma yetkisi.

o Müdürlüðün iþlevlerinin yürütülmesinde ihtiyaç duyulan yeni tedbirlerin ve

alýnmasý için Baþkanhk Makamýna önerilerde bulunma yetkisi.
o Müdürlük ile ilgili yazýþmalarda l. derece imza yetkisi.
o Disiplin Amiri olarak personeline, mevzuatta öngörülen disiplin cezalannr verme yetkisi.

ý Müdürlüðüne baðlý kadro görevlerinin yerine getirilmesinde süreli ve ani denetlemeler

yapma, rastlayacað aksaklýklan giderme yetkisi.
ý Müdürlük emrinde görev yapan personele, ödül ve takdimame, yer deðþtirme gibi personel

iþlemleri için baðli bulunduðu Baþkan yardýmcýsý ile Baþkanlýk Makamýna önerilerde

bulunmak yetkisi.
. sorumlu olduðu tiim görevlilerin yýllrk izin kullanýþ zamanlanný tespit etme yetkisi.

ý Geçici süre görevde bulunamayacað dönemlerde, müdürlüðe tayin þartlanrý haiz olan

personelden birini müdürlüðe vekAlet etmek iizere belirleme ve makamýn onayýna sunma

yetkisi.
. Birimdeki ttim görevlilerin iþlevleri itibariyle görev daðýhmýnr yapma yetkisi,

o Müdürlüðünün faaliyet alanýna giren konularda ilgili kiþi, birim ve kuruluþlarla haberleþme

yetkisi.

yerinde ve zamanýnda kullanýlmasýndan sorumludur.
Müdürlüðe baðlý Þeflik, birimler ve görevleri
ý) Müdürlik örðütlenme þemasýnda yer alan servislerde yapýlan tiim iþ ve iþlemlerin Müdür adýna

mevzuata uygun olarak tam ve zamanýnda yapýlmasýný/ yaptnlmasýný saðlamak,

2) çalýþma so'nrasý düzenlenen raporlann sonuçlanna göre elde edilen performans göstergelerini.

önceden belirlenen hedeflerle karþýlaþtýrmak, sorumluluk alan personelin çalýþmalanný
deð}llçndirmek ve varsa alýnmasý gereken geliþtirici önlemleri planlamak,

ý)-ileiti mevzuat çerçevesinde týrtt".ind"n aldýð görevleri zamanýnda ve eksiksiz yerine

c)cevre koruma ve Kontrol Müduru nün sorumluluklarý:
5393 sayýlý Kanun'u ve diðer Belediye Mevzuatýnýn kendisine yükledið görev ve yetkilerin

getirmet.
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4) Ýlgili mevzuahn kendisine yüklediði görev ve yetkilerin yerinde, zamanýnda kullanýlmasýndan
Çevre Koruma ve Kontrol Müdürü, Baþkan Yardýmcýsý, Belediye Baþkanr ve yürürlükteki
mevzuata kaþr sorumludur. Müdürliikte Þef 'e ihtiyaç duyulmasý halinde görevlendirme
yönetmeliðin l 5. maddesine göre yapýlacaktýr.

Çevre Korumý ve Kontrol birimlerinin görevleri:
Ýlaçlýma Birimi:

- Mesul Müdür tarafýndan ilaç kanþým ve atým alanlan kontrol a|týnda futulacak, Ýlaçlama
bitiminden sonra ilaçlama makinesi temizliðinin yapýlmasý.

- Ýlaçlama yapan personel kesinlikle sertifika almýþ olmasýnýn saðlanmasý.
- Kendisine tahsis edi|en koruyucu teçhizahnýn kullanýlmasýnrn saðlanmasý.(Koruyucu

malzeme olarak tulum, Kask, çizme, eldiven)
- Larva mücadelesi 08.30-17.00 arasý, uçgun mücadelesi 20.00-02.00,

Karasinek mücadelesi 05.00 - 09.00 yapýlmasý. Ýlaçlama uygulamalannda araç h:zý saatte 8-

l6 km. olacak þekilde takibinin saðlanmasý. (Havanýn yaðþlý ve rüzgann belirlenenden yüksek
olduðu günlerde ilaç ahlmaz.)

- Mesul Müdür tarafýndan hazýrlanan ilaçlama programý haricinde program dýþýna çýkrlmamasý.
Program dýþýnda karasinek / sivrisinek olabilecek yerleri Mesul Müdürüne bilgi verilmesinin
saðlanmasý.

- Ýlaç Deposundan Mesul Müdtirlüðünden izin almadan kesinlikle ilaç çýkýþý yapýlmamasýnýn
saðlanmasý.

- Evsel ahklann boþaldýð çöplük bölgeleri ve Mevcut çöp konteyrurlan ilaçlamasýnýn
saðlanmasý. (favas merkez ve mahallelerde bulunan konteynýrlar)

- Büyük hayvan ve Tawk Çiftlikleri, Küçiik çaplý hayvan Besihaneleri, Köpek bannma evi,
Sazlýk Bölgeler, Köprü altlan, laðýmlar, kullanýlmayan boþ evler ve Mezbaha btilgesinin
ilaçlanmasýnýn saðlanmasý.

- Kavun - Karpuz üretimi çok olan Mahaller, Mesirelik a|anlar, 22 bölgede kurulan semt

pazarlan ilaçlamasý yapýlmasý.
Veteriner[k Ýþleri Birimi:
- Sokak hayvanlannýn bakým, aþý, tedavi, rehabilitasyon, operasyon, bulaþýcý hastalýklarla

mücadele ve kuduzla mücadelesini yi,irütmek. Bakým ve tedavisi tamamlanan hayvanlan

sahiplendirmek veya sahiplendirilinceye kadar bakýmýný yapmak.

- Salgrn ve zoonoz hastalýklarla mücade|e etmek, ilgili kurumlarla iþbirliði yapmak.

- Belediyeye ait Hayvan Toplama ve Rehabilitasyon Merkezinde bannak hizmetlerini
yürütmek.

- Beslenmesi yasak olan köpeklerle ilgili kolluk kuwetleriyle iþbirlið içerisin de gerekli

önlemleri almak.
- Hayvan park ve pazar yerinin kontrolü yapmak. Vatandaþlanmýzýn kurban ibadetini en iyi

þekilde yerine getirebilmesi amacýyla, kurbanlýk hayvan satýþ ve kesim siireç|erinin
tamamýnda, dini vecibelere uygunluk, evrak ve saðhk kontrolü, hijyenik þartlaný saðlanmasý,

kurbanlýðýn refahý vb. konularda hizrrýet yiirütmek ve ilgili müdürlük veya kuruluþlarla iÞbirlið
ve yönlendirmeleri yapmak.

- Belediyemizce gösterilen yerler dýþrnda hijyenik olmayan kesimlerin önlenmesi.

Memurlann görev yetki ve sorumluluklarý
Müdürlfü emrinde görevli personeller, kendilerine verilen görevleri kanunlar, tiiziikler,
yönetmelikler, Baþkanlýk genelge ve bildirileri ile ilgili mevzuat çerçevesÝnde ve üst amirin

emirleri doðrultusunda gecikmesiz ve eksiksiz olarak yapmakla yükiirnlüdürler.

iuaný\p iý,iþxix niý-ciýBn
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l.Fiziksel Yapý
Müdürliiðümüz, Nihat Zeybekci Külti.ir Merkezinde bulunan Belediyemiz hizmet

binalannda hizýnet vermekte olup, Sokak Hayvanlan Bakým Evimiz Yeni Mahalle Mezbahane

Yolu Sokak No:6 da, Hayvan borsamýzda Orta Mahalle 3120 Sokak No:4 de bulunmaktadn.

Müdürlfü iþlerinde kullanýlan bir adet müdürlük aracý, iki adet sokak hayvanlan bakým evinde,

2 adet de ilaçlama biriminde görevli araç bulunmaktadýr.

l ) ttizmet Alýnlýn
personel Hizmet Alýnlýn

Diðer Hizmet Alýnlýn

2.Teþkilýt Yaprsý

Müdürlüðtimüzde; bir Müdür, bir Ziýaat Mühendisi ve bir Veteriner Saðlýk Teknikeri

personelden oluþmaktadýr. Müdürlüðümtize iliþkin teþkilat yapýsý aþaðýda gösterilmiþtir.

ve Biliþim Altyapýsý
Koruma ve Kontrol Müdürlüðü bünyesinde, dört adet bilgisayar, üç adet tarayýcý, iký

adet ý, dört adet telefon ve üç adet diz üstii (Laptop) bilgisayar mevcuttur.

kayýt iþ ve iþlemleri Ýçiþleri Bakanlýðý tarafindan saðlanan programý ile

,,

ýdari personel orýsi

Sokak Hayvanlan Bairm Evinde

Hayvan Borsasýnda

Toplýn

ý

ý

1

3

60

300

250

tl30

30

200

,36

6

}-iziki .\lan -\dý

Alanda

Toplým

50 mahalle

50

l69l

l69l

sa\ l

Mehmet ül.iMEN

BeHiye 8þk. YÝd.

Emin iyitjxci

Belediye B5k. YÝd

(adir TAT|x

Belediye 8aþkanl

osman MAciT

8elediye Bþk Yrd

TahirÇuIHAcl

Çevre koruma ve
l(ont. Md.

Volkan HlRA

zi13at Mühenda5i

Mustala Boz

veteriner saðhk
TelnikeÝi

5 Tavas
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yapýlmaktadýr.
4.Ýnsan Kaynaklýrý
4.1 Ýdari Personet Sýyýlýn

4.2 Ýdari Personelin m Durumu

4.3Ýdari Personelin Hizmet Süresi

4.4 dari Personelin Yaþ tibariyle Daðýlýmý

Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþi

Þirket Ýþçisi

Toplým

3J

8

ll
8

l1

l)ýýlýýlliznýel sýýýýli Fiilen Görev Yapan 1'oplam

Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi

Þirket Ýþçisi

Toplým l

2l

Ýükögretim Lise Önl

4

4

4

4 ,

Lisans Lisýnsüstürsans

Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi iþçi

Þirket Ýþçisi

Toplým

l

16-20 Yýl 2|-Uzeri

3

J

3

6

1-3 Yýl 4-6 Yýl 7-10 Yýl t1-15 Yýl

3-

lIizmtt sýýýýfý

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri
ýl iznýcý sýnlft

\'ýþ.\rýlýðý
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Memuý

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi

Þirket Ýþçisi

Toplým

l l l

3

4

1

,
l _,

t 4

5.Sunulan Hizmetler

AMAÇ VE HEDEFLER

l.Ýdarenin Amaç ve Hede{leri
Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüðümiiz, Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüðümüz,

sahipsiz ve baþýboþ hayvanlara yönelik çalýþmalar kapsamýnda; ilgili mevzuat hiikiimleri
doðrulfusunda Belediyemize düþen görev ve sorumluluklann yerine getirilmesi amacýYla, ilgili
müdürlüklerimizle iþ birliði içerisinde faaliyetlerini sürdürmüþtiiýr. Aynca, halk saðhðýnn
korunmasý ve yaþam kalitesinin artýnlmasý amacýyla larva mücadelesi ile besihane ve çevresine
yönelik ilaçlama faaliyetleri de planlý ve periyodik olarak gerçekleþtirilmiþtir.

2.Temel Politikalar ve Öncelikler
Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüðü olarak temel politikamýz; Temiz Tavas, Temiz

Toplum oluþturmak için her ttirlü araþtýrma ve çalýþmayý yapmaktýr.

FAALiYETLERE iLiÞKÝN BiLGÝ VE DEÐERLENDÝRMELER

A. MALi BiLGÝLER
Bütçe Uygulama Sonuçlarr

1.1 Bütçe Giderleri

,rÝ 
lÞ

4
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Müdürlüðümtlz; Ýlaçlama Birimi ve Veteriner Ýþleri Biriminden oluþmaktadýr.
* Uçkun ilaçlama faaliyeti.

* Larva ilaçlama faaliyeti.

* Besihane ilaçlama faaliyeti.

* Park ilaçlama faaliyeti.

* Kamu Kurumlan dezenfekte faaliyeti.

* Sahipsiz ve baþýboþ hayvanlann bannaða yerleþtirilmesi.

* Sokak hayvanlanný sahiplendirmesi.

+ Sokak hayvanlannrn tedavisi.

* Sokak hayvanlanný besleme faaliyeti.

* Hayvan pazan kontrol faaliyeti .



T.c. TAvAs BELEDiYEsl 2025 YlLl FML|YEÝ RAPoRU
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Temel Mýli Týblotýra Ýfþkin Açýklamýlýr
Bu baþlýk alhnda temel mali tablolaf kurumsal olarak hazýrlanmakta olup, birim bazh rapor

üretiýmemektedir.

Mali Denetim SonuçIan

Birimimiz görev alanr kapsamýnda 2025 mali yýlýnda denetim uygulanmýþ ve herhangi bir

aksaklýða rastlarulamamýþtýr.
l.Faaliyet ve Proje Bilgileri

Ýlaçlama birimimiz 50 mahallemizde 836 litre uçkun ilacý, 284 litre larvasit ilacý

kullanýlmýþhr.
veterinerlik birimince, 5199 sayllý Hayvanlan koruma kanunu hükümlerince iþlem

yapýlmakta olup, sahipsiz sokak hayvanlan için beslenme noktalan oluþturulmuþ ve mama

desteði saðlanmýþtýr.

tv. KURUMSAL KABiLÝYET VE KAPASiTENiN DEÐERLENDiRiLMESi

A- üSTüNLüKLER (GüÇLü Yöxý.nn;
1. Özverili ve Sorumluluk Sahibi Personel Yýpýsý
Personellerin görev bilinci yüksek olup, yoðun iþ temposuna raðmen hizmetlerin aksatýlmadan

ytirüttilmesi saðlanmaktadýr.
Sahada aktif ve çözüm odakh çalýþma anlayýþý benimsenmiþtir-

2. Çevre ve Halk Saðlýðýna Duyarlýlýk
elinde çevre saðlýðýnýn korunmasma yönelik çalýþmalar ti tizli kle yürütiilmektedir.

larda halk saðhð ön plandalarva ve haþere ile mücadele gibi konu

ve Çözüm Odaklý Hizmet Anlayýþý
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Vatandaþ taleplerine imkAnlar ölçüsiiýrýde hýzlý dönt§ saðlanmakta ve sorunlara yerinde müdahale
edilmektedir.
Acil durumlara kaþý sahada etkin müdahale kabiliyeti bulunmaktadýr.
4. Hiznret Çeþidiliði ve Sahada Etkinlik
Sahipsiz hayvanlann korunmasý, beslenmesi ve kontrolü,
Larva ve haþere ile mücadele çalýþmalan gibi farkh alanlarda aklif hizmet sunulmaktadýr.
Ýlçe genelinde geniþ bir hizrrýet aðý oluþturulmuþfur.
B_ ZAYIFLIKLAR (GELiÞTÝRÝLMnsi GEREKEN ALANLAR)
l. Personel Sayýsýnýn Yetersizlið
Mevcut personel sayýsý artan hizmet taleplerini karþýlamakta yetersiz kalmakta, bu durum
hizmetlerde zaman zarnan aksamalara neden olmaktadýý.
2. Fiziki ve Teknik Donaným Eksiklikleri
Araç, ekipman ve çalýþma alanlannýn sýnýrlý olmasý hizmet kalitesini ve hýzýný olumsuz
etkileyebilmektedir.
3. Ilizmet Planlýmý ve Organiza§yonun Geliþtirilmesi lhtiyacý
Yoðun iþ yüki.i nedeniyle planlama ve görev daðýlýmýnda iyileþtirmeye ihtiyaç duyulmaktadýr.
4. Eðitim ve Uzmanlaþma lhtiyacý
Personelin hizmet alanlanna yönelik teknik bilgi ve uygulama kapasitesinin artýrýlmasý için
düzenli hizmet içi eðitimlere ihtiyaç bulunmaktadýr.
5. Kurumlar Arýsý Koordinýsyonun Güçlendirilme§i
Ýlgili kurum ve kuruluþlarla daha etkin iþ birliði saðlanarak süreçlerin hýzlandýnlmasý
gerekmektedir.
6. Vatandaþ Týleplerine Dýhý Hýzlý Yanrt Verilnesi
Baþwru ve þikAyetlerin daha kýsa sürede sonuçlandýnlmasý için mevcut sistemlerin geliþtirilmesi
gerekmektedir.
7. Altyapý ve Sistemýtik Kayýt Eksiklikleri
Yapýlan çalýþmalann daha diizenli kayýt altýna alýnmasý ve mporlanmasý süreçlerinin
geliþtirilmesi gerekmektedir.
V. ONERI ve TEDBIRLER

Sahipsiz hayvanlann kontrolü ve refatunýn saðlanmasýna yönelik çalrþmalann daha etkin
yürütiilebilmesi için bakým, besleme ve bannma alanlannýn kapasitesÝnÝn artýnlmasr
gerekmektedir. Sahipsiz hayvanlann kayýt altýna alýnmasý, kýsýrlaþtýnlmasý ve

sahiplendirilmesine yönelik çalýþmalarýn ilgili kurum ve kuruluþlarla iþ birliði içerisinde
artýnlmasý önem arz etmektedir. Vatandaþlann sahipsiz hayvanlara yönelik bilinç düzeyinin
artýnlmasý amacýyla bilgilendirme ve farkýndalýk faaliyetlerine aðýrlýk verilmelidir. Larva, haþere

ve diðer vektörlerle milcadelede etkinliðin artrnlmasý için ilaçlama çalýþmalannýn periyodik
planlar doðrultusunda sürdürülmesi ve riskli alanlann düzenli olarak kontrol edilmesi
gerekmektedir. Besihane ve benzeri hayvancýlýk faaliyetlerinin yürütüldüðü alanlarda hijyen ve

denetim faaliyetlerinin artýnlmasý, halk saðlýðýný tehdit edebÝlecek unsurlann önlenmesi

açýsýndan önemlidir. Ýlaçlama çalýþmalannda kullanýlan ekipman ve araçlann modernize edilmesi
ve teknik kapasitenin güçlendirilmesi hizrnet kalitesini artýracaktýr. Personelin mesleki bilgi ve

becerilerinin geliþtirilmesine yönelik eðitim faaliyetlerinin diiaenli olarak yapýlmasý
gerekmektedir. Vatandaþlardan gelen talep ve þikiyetlerin daha hýzlý deðerlendirilebilmesi için
dijital baþvuru ve takip sistemlerinin etkin kullanrmý saðlanmalýdýr. Tüm çalýþmalann
sürdürülebilirliðini saðlamak amacýyla kurum içi koordinasyonun güçlendirilmesi ve kaynaklann
etkin kullanýlmasý önem arz etmekledir.

\,
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iç xoNrnoý- cüvBNcB BEvANI

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde;

Harcama birimimizce gerçekleþtirilen iþ ve iþlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi

mali yönetim ilkelerine, kontrol dtizenlemelerine ve mevzuata uygun bir þekilde

gerçekleþtirildiðini, birimimize bütçe ile tahsis edilmiþ kaynaklann planlanmýþ amaçlar

doðrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir þekilde kullanýldýðný, birimimizde iç kontrol

sisteminin yeterli ve makul güvenceyi saðladýðýru bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduðum bilgi ve deðerlendirmeler, yönetim

bilgi sistemleri, iç kontrol sistemi deðerlendirme raporlan, izleme ve deðerlendirme raporlan ile

denetim raporlarrna dayanmaktadýr.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doffu olduðunu beyan ederim. 3l 11212025

CI
Çevre Müdür V.

T

Tava5 .2025 Faaliyet RaPoau sayfa 197



T.c. TAvAs BELEDiYEsi 2o25 Yl[l FAAL|YET RAPoRu

ý

MaliYýlý Birim
Faaliyet Raporu

T.C.
TAVAS BELEDÝYE BAÞKANLIÐI

Emlak ve Ýsflmlak Müdürlüðü

ý
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GENEL BILGILER

MisYoN vE ViZYoN

Misyon: \'etki alaný dAhilinde bulunan kiþi, kurum ve kuruluþlara ait taþýnmazlarla ilgili olarak;
mevzuat hükiimleri çerçevesinde ihdas, devir, temlik, intifa hakký, irtifak hakký ve benzeri ayni
hak ve yühirnlülfülerin tesisine iliþkin süreçleri yürütmek ve bu kapsamda gerekli iþ ve iþlemleri
gerçekleþtirmek.

Vizyon: Ýlçemizin sosyal, ekonomik ve çevresel geliþiminin daha ileri seviyeye ulaþmasý için,
hesap verilebilirlik ve þeffaflýk anlayýþýyla etkin çözümler üreterek katký saðlamak.

YETKi, GÖREV VE SORUMLULUKLAR
Birimin Kuruluþ Mevzuatý

03.07.2005 tarihli 5393 sayýlý Belediye Kanunu hükümlerine dayanrlarak, Tavas Belediye
Meclisinin 08.04.20l6 tarih ve 82 sayýlý karan ile kurulmuþfur.

yetki. Görev ve sorumluluklar

l)Emlak ve Ýstimlýk Müdürii: 657 sayýlý Kanun'un atamaya iliþkin maddelerinde öngörülen
ilkeler ve "Mahalli Ýdareler Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan Deðiþiklið Esaslanna
Dair Yönetmelik" hükiirnleri doðrultusunda atanýr.

Yetki: Müdürlülç Belediye Baþkanr ve baðlý bulunduðu Baþkan Yardýmcýsýnýn vereceði emirler
doðrultusunda, Belediye yasasýna ve diðer mevzuat hükiimlerine uygun olarak görevlerini yerine
getirmek için yetkilerini kullanýr.

Sorum|uluk: Müdürlük, Belediye Baþkaný ve baðlý bulunduðu Baþkan Yardýmcýsý tarafýndan
ilgili mevzuat hükiimlerine göre ve Müdürlüðün çalýþma disiplini içinde verilecek emirlerin,
görevIerin uygulanmasýndan ve gerçekleþtirilmesinden sorumludur.

Görev:
- Belediye Kanunu ve diðer ilgili mevzuat gereðince sorumlu olduðu görevleri yerine gelirmek
için kanunlardan gelen yetkilerini kullanmalq sevk ve idareyi saðlamak.
- Baþkanlýk Makamýnca ve ilgili mevzuat tarafýndan belirlenmiþ amaç, hedef, straði ve ilkeler
doðrultusunda, yönetimi altýndaki faaliyetlerin yürüti.ilmesiyle ilgili politikalann diizenli olarak
uygulanmasrnr saðlamak.
- Görev alanýna giren konulardaki yayýnlan ve mevzuatr sürekli olarak izlemek ve konuyla ilgili
olarak personelini diizenli olarak bilgilendirmek ve personelinin hizmet içi eðitimden
faydalanmasýný, konuyla ilgili o|arak konferans, kurs ve seminerlere gönderilmesini saðlamak.
- Baþkanlýk Makamýnca görevlendirildiði komisyon, komite vb. çalýþma guruplannda yer almak,
rapor veya pðeler hazýrlamak ve görevli olduðu komisyonlardaki göýevlerini yerine getirmek.
- Belediyeye ait taþýnmazlann envanterini oluþturmak; tapu kayýtlanný düenli olarak takip
etmek ve kayýtlann bilgisayar ortamýnda güncel tutulmasýný saðamak amacýy|a gerekli
tedbirleri almak.
2)Þef: 657 sayýlý Devlet Memurlan Kanunu'nun atamaya iliþkin hükümlerinde öngörülen

r ile *Mahalli Ýdareler Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan Deðiþikliði Esaslanna
- Dair tmelik" hükiirnleri doðru ltusunda atanýr
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- Müdilrlüðün görevlerinin yerine getirilmesi amacýyla, Müdürden aldýðý talimatlar
doðrulfusunda çalýþmalar arasýnda eþgüdiimü saðlamak.
- Müdürlük bünyesinde etkin bir denetim sistemi oluþturmak; yürütiilen iþleri her aþamada
kontrol etmek ve diizerýli olarak takip etmek.

3)Teknik Hizmetler (Teknisyen): Kamulaþtýrma iþlem|eri ile müdürlük faaliyet alanýna giren
teknik konularda gerekli mühendislik çalýþmalanný yürütmek ve ilgili süreçleri takip etmek. Ýhale
sürecine iliþkin iþ ve iþlemleri mevzuata uygun þekilde yürütnek ve sonuçlandýrmak.

4)Memurlar: KPSS sonucuna göre ve 657 sayýlý Devlet Memurlan Kanunu'nun atamaya
iliþkin hükiimlerinde öngörülen ilkeler doðrultusunda atanýr. Müdürlük görev|erinin yerine
getirilmesi amacýyla, Müdür ve Þeften alýnan talimatlar doðrultusunda iþ ve iþlemleri yürüttir.

Müdürlüðümüzün görev alanlan;
l. Belediyenin ilgili müdürlüklerince önerilen pðelerin hayata geçirilmesi için gerekli taþýnmaz
ihtiyacýnýn; yatýnm programlan ve ilgili mevzuat hiikiimleri doðrultusunda teminine yönelik
yöntemleri araþtýrmak ve taþýnmaz yönetimi politikalanný oluþh.ýrmak.
2. Mülkiyeti ve sorumluluðu Belediyeye ait taþýnmazlann etkin þekilde deðerlendirilmesi,
korunmasý ve denetlenmesine yönelik gerekli çalýþmalan yürütmek.
3. Belediyeye baðþlanan taþrnmazlar ile þartlý baðþlann mevzuata uygun þekilde kabul
iþlemlerini yapmak ve tapu tescil süreçlerini yürütmek.
4. lmar planlan doðrultusunda uygulama yapýlan alanlarda, mevaýat gereði Belediye adýna tescili
gereken taþýnmazlann tapu iþlemlerini gerçekleþtirmek.
5. Belediye tarafýndan yapýlan, yaptýnlan veya satýn ahnan binalan usulüne uygun þekilde teslim
almak.
6. Tahsis, takas, devir, irtifak hakký, üst hakký ve intifa hakký kurulmasýna iliþkin olarak; gerçek
ve tiizel kiþiler ile kamu kurum ve kuruluþlanyla yapýlacak protokol velveya idari sözleþmeleri
ilgili mevzuata uygun þekilde hazýrlamak.
7. Belediyeye ait taþýnmazlann; asli görev ve hizmetlerde kullanýlmak iizere, mahalli idareler ile
diðer kamu kurum ve kuruluþlanna bedelli veya bedelsiz devri, süresi yirmi beþ yý[ý geçmemek
üzere tahsisi veya kiraya verilmesine iliþkin iþtemleri yürütrnek; tahsis/devir kararlannýn
kaldýnlmasý veya süre uzatýmýna yönelik idari iþlemleri geýçekleþtirmek.
8. Belediyeye ait taþýnmazlann kiralanmasrna iliþkin idari iþlemleri yürütmek; kira sözleþmeleri
ve þartnameleri diizenlemek
9. Kira silresi sona eren Belediye taþýnmazlanný, sözleþme hiiktimlerine uygun þekilde teslim
almak; tahliye iþlemlerini gerçekleþtirmek ve gerektiðinde ilgili idari iþlemleri baþIatmak.
l0. Kamu yaran doðrultusunda kullanýlmak iizere ihtiyaç duyulan taþýnmazlann kiralama
iþlemlerini yürütmek.
l1. Belediyenin özel mallan veya üst hakký Belediyeye ait olan donatý alanlan ilzerinde, ilgili
mevzuat çerçevesinde tesis edilecek yapýlar için irtifak veya üst hakký tesis etmek; buna iliþkin
idari sözleþme ve þartnameleri hazýrlamak ve ihale iþlemleri için yetkili birime iletrnek.
l2. Müdürlüðün görev alanýna giren ve yargya intikal eden konularla ilgili olarak, mahkemelerce
talep edilen bilgi ve belgeleri süresi içinde ve eksiksiz þekilde hazýrlayarak iletmek.
13. Belediye miilkiyetinde veya tasamýfunda bulunan taþýnmazlann envanter ve kayýtlannr
futmak, güncelliðni saðlamak. Emlak ve Ýstimlak Müdürlüðü tarafindan yürütillen tiim iþ ve
iþlemlere iliþkin her tiirlü bilgi, belge ve dokiimaný usulüne uygun þekilde arþivlemek.
14. Belediye sýnýrlan içerisinde, imar progýamýnda yer alan ve kamu hizrnetleri için ihtiyaç

iþleml
taþýnmazlann, Kamulaþtýrma Kanunu hiikümleri doðrulfusunda kamulaþtýrma
i yürütmek. Kamulaþtýrmaya iliþkin her tiirlü bilgi ve belgeyi düzenli þekilde

dosyala k muhafazasýný saðlamak.
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15. Kýymet Takdir Komisyonu ve Uzlaþma Komisyonlannn kurulmasýna iliþkin iþlemleri
yiirütmek; bu kapsamda raporlann hazrrlanmasý, parsel maliklerinin davet edilmesi (ebligat
iþlemleri) ve gerekli sekretarya hizmetlerini yerine getirmek.
16. Belediye tarafindan satýn alrnacak, kamulaþtýnlacak veya iizerinde irtifak hakký tesis edilecek
taþýnmazlara iliþkin tapu sicil kayýt araþtrrmalanný yapmak. Taþýnmazlar üzerindeki þerh, rehin,
ipotek, haciz, irtifak ve intifa haklan ile beyanlar hanesinde yer alan kayýt ve bilgileri tespit
ederek deðerlendirmek.
17. Belediye Baþkanlýðýnca imzalanan protokol ve idari sözleþmelerde yer alan hükiiýrnlerin
yerine getirilmesi amacýyla ilgili Belediye birimleri arasmda koordinasyonu saðlamak ve
süreçlerin takibini yapmak.
l8. Belediyeye ait taþýnmazlann iþgalini önlemek amacýyla gerekli tedbirlerin alýnmasý için ilgili
kurum ve birimlerle koordineli þekilde çahþmak ve gerekli iþlemleri yürütmek.
19. Belediyeye ait iþgal edilmiþ taþýnmazlara iliþkin olarak, Encümen tarafindan belirlenen
ecrimisil bedellerinin ilgililere tebliðini yapmak; ta iye iþlemlerinin gerçekleþtirilmesi için
gerekli idari süreçleri yürütmek.
IDARf, YE ILIÞKIN BILGILER
Fiziksel Yapý

r.5 Müdürlüðümtiz, Belediye Meydaný'nda bulunan Ana Hizmet Binasýnda faaliyet
göstermektedir.

1.6 Hizýnet Alýnlýn
personel Hizmet Alýnlýn

Teþkilýt Yapýsý
Müdürlüðümiiade; l Müdür, l Þef, 2 Teknisyen ve 1 Büro Peýsoneli görev yapmaktadýr.

Müdürlüðümiize iliþkin teþkilat yapýsý aþaðýda gösterilmiþtir.

Mehmet ÜNMEK

Belediye Baþkan
yardýmcýsý

ýdari personel ofisi

Toplam

40

40

5

5

l

1

Fiziki .\lýn .\dý

Kadir TATýý(

Belediye
Baþkaný

osman MACýT

Belediye Baþkan
yadýmcýsý

ýmýn iviý.ixci

Belediye Baþkan
yardýmcýsý

Ayþ. cA aAs

Emlakye istimlak
Müdülü

EmolöBxE

T.kni§yan

ihale
iþlemleri

Tahakkuklar

Hli.Gyin YÝT|x

T.Ýrky.n
Taþlnmaz

Takibi

Teknik KonuIar

l(amulaþtýama

ihale iþlemleri

TATARCA

8iko pc..olt.li

TaþlnmazTakibi

EvrakTaklbi

Encümen Mealis

ihale iþlemleri

leri

E|il |hdÝiyc
BALAÝ{D{z

§G'
Xamulaþt|rma

€vrakTakibi
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Teknoði ve Biliþim Altyýpýsý

Emlak ve Ýstiýrýtik Müdilrlügü biinyesinde, beþ adet bilgisayar, bir adet tarayýcý, bir adet
yazýcý ve üç adet dahili telefon bulunmaktadýr.

Evrak kayýt iþ ve iþlemleri, Ýçiþleri Bakanlýðý tarafindan saðlanan Elektronik Belge
Yönetim Sistemi (EBYS) üzerinden yürütiilmekte; iþyeri kiralama ve satýþ iþlemlerine iliþkin
tahakkuk iþlemlerinde ise Cityboss yazýlým programý kullanýlmaltadýr.

Ýnsýn Kýynýklýn
2.12 Ýdari Personel Salýlan

2.|3 Ýdari Personelin E Durumu

2.|4 Idari Personelin Hizmet Süresi

Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþi

Þirket Ýþçisi

Toplým

4

l l

4

5 5

l)ýý lýý Ilýýý l'iilen Cörcý, \'apýn '|'oplaýý

Memuý

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþi

Þirket Ýþçisi

Toplým

Lisansüstü

l

,,
1

iýkagretim

,

Lise

2

Önüisans

1

Lisýns

l

Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi

Þirket Ýþçisi

1-3 Yýl ,t-6 Yýl 7-10 Yýl t1-15 Yýl 16-20 Yýl 2l-Üzeri

-l_l2

2 2

l lizmý,l sýnýfý

,!
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2|-25 26-30 3t-35 3G40 41-50

Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi

Þirket Ýþçisi

Toplýn

l

l l l

l l

5l- Üzeri

2

\'ýþ Aralýðý

4.1 Ýdýri Personelin Yaþ Ýtibariyle Daðýlýmý

Sunulan Hizmetler
Emlak ve Ýstimlak Müdürlüðü; Belediyeye ait taþýnmazlann kayýtlarýný diizenli ve giincel

þekilde futar, takip ve kontrolünü saðlar; kullanm durumlanný analiz ederek etkin ve verimli
þekilde deðerlendirilmelerine yönelik öneriler geliþtirir.

AMAÇLAR VE HEDEFLER
TEMEL PoLÝTixl vr Öxcnýixr,rn
Amaç ve Hedefler

Belediyemizin sorumluluk alanýndaki bina, arsa ve arazilere iliþkin düzenlemeleri
yaparak, Belediye taþýnmazlannýn etkin ve rasyonel kullanýrnýný saðlamak. Belediye
mülkiyetindeki taþýnmazlann; plan kararlarý ve yönetim politikalan doðrultusunda satýþý,
kiralanmasý, gayri ayni hak tesisi, kat karþýhð verilmesi ve herhangi bir hizmete tahsisi
iþlemlerini zamanýnda, doðru, ekonomik ve etkin bir þekilde gerçekleþtirýnek, Emlak ve Ýstimlak
Müdürlüðünün temel amaç ve hedefleri arasýndadýr.

Temel politikalar

Hukuký Uygunluk: Tüm iþ ve iþlemleri ilgili mevzuata uygun olarak yürütmek, hukuki
süreçleri titizlikle takip etmek.

Þeffaflýk ve Eriþilebilirlik: Belgelerin düzenli ve eriþilebilir olmasýný saðlamak, bilgi
edinme hakkýný desteklemek.
Hýzlr ve Etkili ilizmet: Yazþma ve iþlemleri zamanýnda sonuçlandýrmak, talepleri en
kýsa sürede karþýlamak ve bürokratik süreçIeri azaltmak.
Doðruluk ve Güvenilirlik: Kayýt ve belgelerin doðru, eksiksiz ve güvenilir þekilde
tutulmasýný saðlamak.
Gizlilik: Kiþisel verilerin ve gizli bilgilerin korunmasýný temin efonek, gizlilik ilkelerine
riayet etmek.
Sürekli Geliþim: Personelin bilgi ve becerilerini geliþtirmek, teknolojik yenilikleri
yakýndan takip etmek.

öncelikler

lektronik Belge Y6netim Sistemi @BYS): Yazýþma süreçlerini hýzlandýrmak,
ivlemeyi kolaylaþtýrmak ve köðt kullanýmýný aza|l6aft amacýyla EBYS'yi etkin
lde kuIlanmak.
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Standart Dosya Planý: Standart Dosya Planýný uygulayarak belge diizenini saðlamak,
arama ve eriþim süreçlerini kolaylaþtýrmak.
Ýletiþim ve ÝÞ birligi: Diðer birimlerle ve drþ kurumlarla etkili iletiþim ve iþ birliði
içerisinde çalýþmak.

DÝÐER HUSUSLAR

.Vatýndýþ Memnuniyeti:

. vatandaþlann belge taleplerine hýzlý ve doðru yanýt vermek.

. vatandaþlann bilgi edinme süreçlerini kolaylaþtýrmak.

. vatandaþ geri bildirimlerini dikkate alarak hizmet kalitesini sürekli iyileþtirmek.

ýTeknolojik Altyapýnrn Geliþtirilmesi:
. EBys ve diðer yazýlým sistemlerinin güncel ve etkin kullanýmýný saðlamak.
. Düital arþivleme ve belge yönetimi teknolojilerini takip etmek ve uygulamak.
. personelin teknolojik becerilerini geliþtirmek için eðitimler diizenlemek.

ýRisk yönetimi ve Ýç kontrol:
. Belge güvenliðini saðlamak için gerekli önlemleri almak.
. yazýþma ve aþiv siireçlerinde olasý riskleri belirlemek ve önlemek.
. Ýç kontrol mekanizmalanný etkin bir þekilde uygulamak.

ýsürdürülebilirlik:
. l(aðýt kullanýmýný azaltarak çevresel sürdürülebilirliðe katkrda bulunmak.
. Elektronik belge yönetimi ve dijital arþivleme uygulamalanný yaygrnlaþhrmak.
. Belgelerin dijital ortamda koru nasý ve güvenliðini saðlamak.

ýPersonel Geliþimi:
. personelin motivasyonunu ve iþ memnuniyetini artýracak faaliyetler di.izenlemek.
. personelin kariyer geliþimine yönelik imkanlar sunmak.
. personel arasýnda iþbirliði ve ekip ruhunu geliþtirmek.

.Acil Durum Yönetimi:

. Belgelerin yangrn, sel, deprem gibi acil durumlarda korunmasý için planlar hazýrlamak.

. Acil durum halinde belge kurtarma ve yeniden yapýlandýrma süreçlerini belirlemek.

MALi BiLGiLER
Bütçe Uygulama Sonuçlan

1.5. Bütçe Giderleri

.Kalite Yönetimi:

. Hizmet kalitesini ölçmek ve deðerlendirmek için performans göstergeleri belirlemek.

. kalite yönetim sistemlerini uygulamak ve sürekli iyileþtirmek.
FAALryETLERE ILIÞKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
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Temel Maü Týblolýrý Ýüþkin Açýklamalýr

Bu baþlft altýnda temel mali tablolar kurumsal olarak hazrlanmakta olup, birim bazlý rapor
üretilmemekedir.

Mali Denetim Sonuçlýn
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PERFORMANS BiLGÝLERi
Faaliyet Bilgileri

Em]ak ve Ýstimlak Müdürlüðü tarafindan belirtilen tarih arahðýnda t089 adet gelen
evrak, 758 adet giden evrak, 17 Meclis Kararý, 136 Encümen Kararý diizenlemiþtir.

2025 mali yýlýnda 8 ihale yapýlmýþ, kiralanan 200 adet taþýnmazýn kiralamalanndan dolayý
8.401.320,00 + 438.060,00 KDV olmak üzere, toplam 8.839.380,00_ TL gelir elde edilmiþtir.
(l arsa satýþ ihalesi yapýlmýþ olup, 1.620.070,00 TL gelir elde edilmiþtir.)
Bu iþlemlere iliþkin olarak Emlak ve Ýstimlak Müdürlüðümüz o|ank 2025 mali yýlýnda
31.007.738,93 TL tahakkuk iþlemi yapýlmþ bunun 21.156.549,59 TL'si tahsil edilmiþtir.

Gelen

Giden

Meclis kararlan

Encümen Kararlan

Toplým

sAYILARI

1089

758

1,7

l36

2m0

EVRAK TÜRÜ

2025 \lALl Yll.ý G}]\ý,]l. t]\,R,,\K BÝý-GiLERi

27.01.2025

t.lx.202s

1.o7-2025

1.D.2025

29.09.2025

ý7.1ý.2025

29-12-2025

29.12.2025

ToPLAM

KÝRALANAN Vf, SATILAN

iþ YERý, ARSA, ARAd !T BiNA sAYIsI

pýýlrb* uýulü

Gelir KDv Kimý'mý

ÝþyeÝi Ar§ý AÝýzi

]6].800,00 a.760,00 6 l

1.010.650,00 77.500,00 l0 -

2.321.400,00 270.840,00 ] - l

274.100,00 20.200,00 2 -

597.600,00 5.460,00

649.400,004.040,003-1

1-620.070.00 0

1,124.850.00 ,14.060.00 l3 -

7.96ý.870,00 43ý.8«),00 31 l 2

GEL|R KDv

8.40lJ20,00 438.0o,00

52.750,00

0

4l.mo,oo

38.m0,00

0

42.00o,@

0

265,7ü,oo

ýB9,45l},00

0 426.3t0,00

01.088.150,0

1.100,00 2.634.3,10,00

2.000,00 334.3(X),00

0 603.060,@

0 595_440,00

0 1.620.070,00

3_100,00 1.437.7l0,00

6.2lý0,0 t t39j&),m

ToPÝ.AM

t.&l9J8O,m

Týrih

GENEL ToPLA[t

l

I 2

22

ý

200

34

G€liÝ KDv ToPLAM

ý3l 2 ,6

Krý
Arsri
Kirý sýtrþ

iþyeri
Kir.

33

22

l9

l0

6

,l

]j
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29.09.2025 tarihinde yapýlan ihale sonucmda, Derinkuyu Mahallesi l l5 ada 66 parsel ile
l54 ada l parsel numaralý taþýnmaz|ar l0 (on) yýllýðýna Derinkuyu Gençlik ve Kültiir Derneði'ne
kiralanmýþtýr.

Kiralama iþlemi sonrasýnda Belediyemiz ile Derinkuyu Gençlik ve Kültiir Demeði
arasýnda 05.0|.2026 - 28.09.2035 tarihlerini kapsayan bir protokol imzalanmýþtýý. Söz konusu
protokol "ceviz bahçesi kunülmasý, arazi ýslahý, sulama alýyapýsýnýn oluþýunýlmosý, üreýim
kapasiýesinin ve çevresel gel iþ imin desteklenmes ini' amaçlamaktadýr.

Belediyemize ait Merkez ve Mahallelerde toplam 33 adet Bilgilendirme Panosu
bulunmaktadýr. 01.01.2025 tarihinden itibaren çeþitli þirket ve þahýslaýla yapýlan sözleþmeler
kapsamýnda, söz konusu panolann kullarumrna iliþkin olarak Belediyemizce toplam 67.550,00
TL billboard (ilan ve reklam) ücreti tahakkuk ettirilrniþtir.

+\-

Aynca, Belediyemizin sorumluluðunda bulunan Nihat Z,eybekci Kültür Merkezi
bünyesinde düðün salonu olarak kullanýlan alan ile Krzýlcaiý6lük Ayyýldýz Düðün Sa

lonu'ndan ve Mahallelerimizde bulunan sosyal tesislerden yýl içerisinde yapýlan
sözleþmeler neticesinde toplam 780.400,00 TL gelir elde edilmiþtir.

Mahallelerde bulunan kapalý pazar yerleri ve sosyal tesislerde gerçekleþtirilen
organizasyonlar, Belediye Meclisimizin 09.10.2025 týrih ve 097 sayýlý karan doðrultusunda
ücretsiz olarak halkýrnzýn kullanýmýna sunulmuþtur. Bu tarihe kadar yapýlan tahakkuk bedelleri
yukanda belirtilen gelire dahil edilmiþtir.
BEDELSIZ DEVIR IÞLEMLERIMIZ

2O25 yýIý içerisinde iþlemi baþlatýlan ve henüz sonuçlandýnlmamýþ bulunan bedelsiz devir
iþlernine iliþkin olarak; Denizli Büyükþehir Betediyesi'nin 05.09.2025 ýarýh ve E-9372|755_756.0l -
39|2M sayýl.ý, yazýsý ile Gökçeler Mahallesi l08 ada 20 parselde kayýth, mezarhk vasfindaki taþrnmazýn
bedelsiz olarak devri talep edilrniþtft.

Yapýlan incelemede söz konusu taþýnmazýn Köy Tüzel Kiþiliði adýna kayýth olduðu tespit
edilmiþtir. Bunun üzerine, Belediye Meclisimizin |6.|0.2025 tarih ve 243 say ý karan doðrultusund4
taþmmazrn 22.12.2025 tarihinde 26702 yevmiye numarasý ile Belediyemiz adýna tescil iþlemi
gerçekleþtirilmiþtir.

Akabinde, Büyiiýkþehir Belediyesi ile gerekli yazýþmalar yapýlmýþ olup, bedelsiz devir sürecine
in iþlenler devam etmeiiedir. Mülkiyeti Belediyemize ait taþýnmazlanmýnn 2025 yrlý taþýnmaz

li aþaðýda veriImiþtir
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KtlRIIMSAL KABiLÝYET VE KAPASÝTENiN
DEÐERLENniniývýnsi

Emlak ve Ýstimlak Müdilýrlüðünün amacý; hizrrýetlerin kesintisiz ve sürekli þekilde
yürütiilmesini saðlamak, T.C. Resmi Gazete'de yaymlanan yeni ve yürürlükte bulunan Kanun,
Yönetmelik, Teblið ve Genelgeler doðrultusunda görev ve yetkilerini en doðru, etkin ve verimli
biçimde yerine getirmek, mükelleflere eþitlik ve tarafsýzlýk ilkesi çerçevesinde hizrnet sunmak,
Belediye menfaatlerini korumak ve gerçekleþtirilen ttim iþlemlerin eksiksiz bilgi ve belgeye
dayandýnlmasýný temin etmektir.

,.(
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iç roNrnoý cirvBNcB BEvANI

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde;

Harcama birimimizce gerçekleþtirilen iþ ve iþlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi

mali yönetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine vð mevzuata uygun bir þekilde

gerçekleþtirildiðini, birimimize bütçe ile tahsis edilmiþ kaynaklann planlanmýþ amaçlar

doðrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir þekilde kullanýldýðný, birimimizde iç kontrol

sisteminin yeterli ve makul güvenceyi saðladýðýnr bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduðum bilgi ve deðerlendirmeler, yönetim

bilgi sistemleri, iç kontrol sistemi deðerlendirme raporlan, izleme ve deðerlendirme raporlan ile

denetim raporlanna dayanmaktadýr.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doðru olduðunu beyan ederim. 3l/l2l2025

Ayþ,
Ve Müdürü
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T.C.
TA\AS BELEDÝYE BAÞKANLIÐI

Park ve Bahçeler N,Iüdürlüðü

,

i:'

MýliYýlý Birim
Faaliyet Rýporu
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Misyon
Müdürlüðümüz, kuruluþ amacýna uygun olarak imar planlannda yeþile aynlmýþ alanlann

amacýna uygun hale getirilmesini, mevcut yeþil alan parklann bakrmlanný yaparak, Ýlçe dihilinde
cadde ve sokaklann aðaçlandýnlmasýnr, aðaçlann ve parklarýn sulanmasrný, periyodik
bakýmlarýný, çocuk oyun parklan, spor alanlannrn oluþturulmasýnr ve bunlann bakýmýn
yapmaktýr. Aðaçlandýmýa faaliyetlerimiz ve bölgemize yeþil alanlar kazandýrmaktýr.

Vizyon
Kiþi baþýna düþen yeþil alan miktanný arthrmak ve asgari standartlar seviyesine

ulaþtrrmak Mevcut park ve yeþil alanlan daha iþlevsel hale getirerek halkrn hizrrýetine sunmak.
Park ve Bahçeler Müdürlüðü 5393 Sayýlý Belediye Kanunu ve ilgili Kanunlarla Ýmar Planrnda
yeþil alan olarak aynlan alanlann park, çocuk bahçesi, spor sahalan, yaya bölgeleri,
aðaçlandýrma sahalan ile mevcut alanlann bakým, onanm ve korunmasrný saðlamaktýr.

Ýlçemizin ihtiyaç duyduðu veya geliþtirme çalýþmalan içerisinde yapýlmasý öngörülen
konularda çözüm önerilerini sunmak ve proje geliþtirmelerine önderlik yapmak, pðe
hazrrlrklanný tamamlayarak uygulamasýný saðlamaktýr.

YETKÝ, GÖREV \.E SORUMLIJLUKLAR

Birimin Kuruluþ Mevzuatý

Park ve Bahçeler Müdürlüðü, 5393 Sayýlý Belediye Kanunu, 1608 sayýlý Kanun 2886
sayýlý Kanun, 657 sayýlý Devlet Memurlan Kanunu ve diðer ilgili mevzuatln verdiði yetkilerle
hizmetlerini yürütmektedir.

5393 sayýlý Belediye Kanununun 48' nci ve |0.04.20|4 tarih ve 28968 sayýlý Resmi
Gazetede yayýmlanan Belediye ve Baðlý Kuruluþlan ile Mahalli Ýdare Birlikleri Norm Kadro Ýlke
ve Standartlanna Dair Yönetmelikte Deðiþiklik Yapýlmasýna Ýliþkin Yonetmelik Hükümlerine
dayanarak Tavas Belediye Meclisinin 07.05.2014 tarih ve 49 sayýlý karan gereðince kurulmuþfur.

Yetki, Görev ve Sorumluluklar

Park ve Bahçeler Müdürlüðüne atanacak personelin unvan ve nitelikleri aþaðýdaki gibidir.

1) Park ve Bahçeler Müdürü: 657 sayýlý Kanun'un atamaya iliþkin maddelerinde öngörülen
ilkeler ve "Mahalli Ýdareler Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan Deðiþikliði Esaslanna
Dair Yönetmelik" hükiimleri doðrultusunda atanrr.

2) Memurlar: KPSS sýnavý ile 657 sayýlý Kanun'un atamaya iliþkin maddelerinde öngörülen
ilkeler doðultusunda atanrr.

Park ve Bahçeler Müdürünün görev, yetki ve sorumluluklan aþaðýdaki gibidir

a) Park ve Bahceler Müdürünün Görevleri:
Müdürlüðü Baþkanlýk huzurunda temsil eder.

Müdürlüðün yönetiminde tam yetkili ve sorumlu kiþidir.

Çalýþmalan yasal olmak kaydýyla yazýlý ve sözlü emirlerle yüriitiir.

la

,i

Tavas B

l

a

lüðün sevk, idare ve disiplininden sorumludur.
li arasýnda yazýlý görev daðlrmý yapar.
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o Müdürlüðün harcama yetkilisi ve Müdürlükte çalýþan personelin birinci sicil amiri olup
memur personelin baþan ve performans deðerlendirmesini yapar.

o Müdürlüðiin çahþma usul ve esaslanný belirleyip, programlayarak, çalýþmalann bu
programlar doðrultusunda yürüttilmesini saðlar.

ý Müdürlük Bünyesinde görev yapan þefliklerin tüm iþ ve iþlemlerinin zamanýnda ve
doðru olarak yerine getirilmesini, Müdürlükte çalýþan personelin özlük iþlemlerinin
mevzuat çerçevesinde yürütiilmesini saðlar.

o park ve Bahçeler Müdürlüðü ile diðer Müdürlükler arasýnda kooýdinasyonu saðlar.
ý Takým ruhunun geliþmesi ve toplu baþanlann artmasýný saðlayýcý çözümler üretir.
. Üst makamlarca verilecek benzeri nitelikteki diðer görevleri yerine getirir.

ý Müdürlüðün iþlevlerine iliþkin görevlerin, Baþkanlýk Makamrnca uygun görülen
programlar gereðince yürütiilrnesi için karar verme, tedbirler alma ve uygulatrna yetkisi.

ý Müdürlüðün iþlevlerinin yürütiiýlmesinde ihtiyaç duyulan yeni rcdbirlerin ve yetkilerin
alýnmasr için Baþkanlýl Makamýna önerilerde bulunma yetkisi.

ý Müdürlfü ile ilgili yazþmalarda l.derece imza yetkisi.
. Disiplin Amiri olarak personeline, mevzuatta öngörülen disiplin cezalannr verme yetkisi
ý Müdürlüðüne baðh kadro görevlerinin yerine getirilmesinde süreli ve ani denetlemeler

yapma, rastlayacað aksakl*lan giderme yetkisi.
o Müdürlük emrinde görev yapan personele, ödül ve takdimame, yer deðiþtirme gibi

personel iþlemleri için baðlý bulunduðu Baþkan Yardýmcýsý ile Baþkanlýk Makamýna
önerilerde bulunmak yetkisi.

o sorumlu olduðu tiim görevlilerin yýllýk izin kullanýþ zamanlannr tespit etme yetkisi.
ý Geçici süre görevde bulunamayacaðý dönemlerde, müdürlüðe tafn þartlannr haiz olan

personelden birini müdürlüðe vekilet etmek üzere belirleme ve makaýrýtn onayýna §uýýma
yetkisi.

ý Birimdeki tiim görevlilerin iþlevleri itibariyle görev daðlýmýný yapma yetkisi.
o Müdürlüðünün faaliyet alanýna giren konularda ilgili kiþi, birim ve kuruluþlarla

haberleþme yetkisi.

c) Park ve Behceler Müdürünün Sorumluluklýn:
5393 sayýlý Kanun'u ve diðer Belediye Mevzuatýnýn kendisine yüklediði görev ve

yetkilerin yerinde ve zamanýnda kullanýlmasýndan sorumludur.
Park ve Bahçeler_birimlerinin gdrevleri:

l . Ýmar planýnda dinlenme parkr, çocuk bahçesi, spor alanlan, yaya b<ilgeleri ve yeþil alan olarak
tesis edilecek yerleri tespit ederek projelendirmek, uygulamasýný yapmak ya da ihale yolu i le
yaptýrmak,

2. Mevcut yeþil alanlan ve parklann bakým (budama, form budama, yabani ot alýmý,

Çapalama, ilaçlama, gübreleme, temizlik, sulama vs.) ve onanmýný yapmak veya yaptýrmak,

3. Park, yeþil alan, aðaçlandýrma alanlarý, ve refiijlerde aðaçlandýrma çalýþmalan yapmak veya
yaptýrmak,

4. Ýlçenin yeþi|lendirilmesi için sera ve fidanlýk alanlan yapmak, yaptýrmak ve ileriye yönelik
geniþletmek, yeni bitkisel materyaller üretmek ve satýn almak,

-5. Reffljleç yollar ve paýk alanlannda bultýnan ve budanmasý gereken aðaçlan büamalç Çiirük ve

6

\.devrilmek tDere olan aðaçlarý çeþidine
, Kamu kurum ve kuruluþlanndan

§{lýsmalar dihilinde yardýmcý olmak,

göre gerekli izinleri alarak) kesmek,
gelen taleplere, müdürlüðün yürütmekte olduðu
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7. Park ve yeþil alanlara sulama ve elektrik tesisatlanný döþemek, bordur, parke, oyun grubu,
bank ve diðer kent mobilyalan gibi park donahlan temin etmek, montajý, tamiri ve bakýmý
ile ilgili çalýþmalar yapmak,

8. Þehrin estetiði için siisleyici materyalleri (çiçeklik, heykel, havuz vb.) pðelendirmek,
uygulama yapmak veya yaptýrmak,

9. Vatand§an gelen dilek ve þikiyetlerin deðerlendirilerek, sonuçlanünlýnasýný saðlamak,
l0. Görev alaný içindeki mal ve hizrnet alýmlannýn ihale yoluyla terninini saðaýnak,
l l. Ýgili müdiiliiklerden gelerý yllýk yeþil alan planýna göre, tanzim edilecek yeþil alanlar için

çiçek, aðaç aðaçlýk vb. envanterin hazýrlanmasýný saðlamak,

12. Kamusal alanda çevre ve halk saðlýðýna maddi ve manevi olarak risk oluþturan aðaç,

aðaçlýklar vb. hakkýnda gerektiðinde ilgili kamu kurum ve kuruluþlar ile yazýþmalar
yapmak, gerekiyorsa onay almak ve bu konuda ilgili iþ ve iþl emleri yapmak,

13. Kamusal alana taþan, risk velveya þikAyet konusu oluþturan, özel mülkiyetlere ait olan
aðaç, bitki vb. Zabýta Müdürlüðü'ne bildirerek gerekli surecin baþlatilmasinl talep etnek,
yasal mevzuatlar çerçevesinde iþ ve iþ l emler yapmak,

l4. Tescilli aðçlar ile ilgili iþ ve iþlemlerini yapmak ve gerekli izinleri alýnak
15. Müdürlüðün ilgili mevzuat gereði görev, yetki ve sorumluluk alanýna giren konulaýda,

ilgili kamu kurum ve kuruluþlanndan gelen talepler doðrultusunda, Baþkanhk oluru ile
komisyonlarda yer almak, gerekli iþ ve iþ lemlerin yürütiilmesini saðlamak,

16. Müdürlük görev alanýna giren konularda, 5393 sayýlý Belediye Kanunu ile ilgili diðer
mevzuata dayanýlarak, Belediye Encümeni ve Belediye Meclisine, görüþ velveya karar
alýnmasý için yazý yazrýak"

l7. Yürütiilen hizmetlerile ilgili olarak gerek doðrudan gerekse Belediye birimlerinden gelen
talep ve þikiyetleri ivedi olarak deðerlendirmek ve þikiyet sahibine bilgi vermek,

l8. Budama sonrasýnda çýkan odunlan, kýþ mevsiminde ihtiyaç sahiplerine daðýtmak,

Bu yönetmelikte sayrlan görevleri ve 5393 sayýlý Belediye Kanunu'na dayanarak
Belediye Baþkanýnca verilen görevleri kanunlar çerçevesinde yapmak, Yürürlükteki
meyzuatýn öngördüðü diðer görevleri yerine getirmek.

inannyr iý-iþrix BÝLGiLER
1. Fiziksel Yýpý
Müdürlüðümüz, Çayýr Caddesi iizerinde bulunan park alaný içerisindeki Belediyemiz

hizmet binasýnda hizmet vermektedir.

1.1 Hizmet Alýnlýn
personel Hizmet danlýrý

Diðer Hizmet Alanlan

Tavas

ýdari personel ofisi

Toplanma Salonu

Toplým

30
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2
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l

l

2
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l50

l
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Müdürlüðümilzde; bir Müdür, bir Yüksek Þehir Plancýsý, bir Peyzaj Teknikeri ünvanlý

personelden oluþmaktadýr. Müdürlüðümi.ize iliþkin teþkilat yapýsý aþðda gösterilmiþtir.

1.3 Teknoloji ve Biüþim Altyýpýsý

Park ve Bahçeler Müdürlüðü bünyesinde, üç adet bilgisayar, bir adet tarayýcý, iki adet yazýcý
mevcuttur.

Evrak kayýt iþ ve iþlemleri Ýçiþleri Bakanlýðý tarafýndan saðlanan EBYS programý ile
yapýlmaktadýr. Ýnsýn Kýynýklýn

1.4 Personel Sayýlarr

Memur )

Sözleþmeli Personel

Þirket Iþçisi

p

þç

m

ýn

a

a

()

D

T

l8

2l 2|

1.5 Personelin E tim Durumu

Ýll<Ogretim Lise Ön[sans Lisans Lisýnsüstü

lll

irket Iþçisi

To lam
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, 1

Ý
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l
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1.6 Personelin Hizmet Süresi

1.7 Ýdari Personelin Yaþ Ýtibariyle Daðýlýmý

4. Sunulan Hizmetler
Müdürlüðümüz; Aðaç Budama ve Týrpan Birimi, Çim Bakým ve Biçim Birimi, Park

Düzenleme Birimi ve Cenaze Çadýrý Kurulum Biriminden oluþmaktadýr. Bakým ve Onanm
Birimi görev ve hizrrýetlerden ötiirü baðlý olduðu Müdüre karþý sorumlu olup;Mevcut park ve
yeþil alanlarda yapýsal ve bitkisel öðelerin bakým ve onanmýýýr yapmak. Mevcut park, bahçe, yeþil
kuþak, fidanlýk ve üretim yerlerindeki tiim bitkilerin ve çim alanlarýnýn (çim biçimi, çim
yenilenmesi, budama, form budama, yabani ot alýmr, çapalama, ilaçlama, gübreleme, temizlik,
ve benzeri.) bakýmý, yerlerinin deðiþtirilmesi, periyodik olarak sulanmasýný saðlamak. Ýlçe
sýnýrlarý dahilinde ki aðaçlann, çalýlarýn budanmasý için budama mevsimi itibari ile periyodik
budama progýamlan hazýrlamak ve yapmak. çiçek parterlerinin hastalýk ve zararlýlardan
korunmasý için her türlü zirai mücadele çalýþmalan yapmak. Parklarda, bahçelerde ve spor
tesislerinde bulunan donatý elemanlannýn (bank, oturma gnýplan, çöp kovalan, oyuncaklar,
sportifaraç ve gereçlerin, aydýnlatrnalar ve benzeri) periyodik bakýmlanný (boya, kaynak vb.) ve
revizyonlarýný yapmak. Kamu Kurum ve Kuruluþlanndan kurum bahçeleri ile ilgili ge|en talepler
doðrultusunda peyzaj, bakým ve onanm iþlerini yapmak. Bakým ve onarým için ihtiyaç duyulan
anýç, gereç, makina ve yedek parça tespitini yaparak tedarið için ilgili birime bilgi vermek.
Çahþma programlanný hazýrlayarak ekipler kurmak ve yapýlan çalýþmalan kontrol etmek. Birime
havale edilen talep ve þikayetleri inceleyerek imkanlar dahilinde ve çalýþma programlan
doðrultusunda sonuçlandýrmak.

5.1. Aðaç Budýmý ve Týrpýn Birimi
Birimimiz bünyesinde aðaç kesimi ve budamasý için özel bir ekip oluþturulmuþtur. Kesim

çalýþmasý belirlenmiþ olan program d6hilinde ve yýl içerisinde vatandaþlanmýzdan
gelen di ler deðerlendirilerek belirlenmiþtir

1-3 Yýl 4-{ Yil 7-10 Yýl 11-15 Yýt t6-20 Yýl 2l-Üzeri

1-_1-1Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi

Þirket Ýþçisi

Toplým

l

l l l

|2

l3

5

5

lliýnýtý §ýnýl'ý

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50

Memur

Sözleþmeli Personel

Toplým l l l

l l

5l- Üzeri

l
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5.2. Çim Býkrm ve Biçim Birimi
Sulama, çapalama, gübreleme, dikim, toprak iyileþtirme, bakým, budama, hasat, kurutma,

temizlik çalýþmalan günlük rutin olarak yapýlmýþfir.

5.3. Park Düzenleme Birimi
Parklanmýzda sulama sistemleri, oyun gruplan, plastik çitler, tel çitler, ofurma banklan,

piknik masalan, çevre duvarlarý, haýýýzlar, kent mobilyalan, mescitler, bordüý ve yurüyuþ
yollanndaki anzalar dtizenli olarak kontrol edilmiþ ve anzalan giderilrniþtir. Çocuklann
yaralanmalannr ve oyun alanlannda oluþabilecek çamurlanmayý önlemek amacýyla kum ihtiyacý
olanlar tespit edilip eksik olanlara kum atýlmýþhr. Park ve yeþil alan|ann sulanmasý ile çim biçimi
kontrolleri periyodik olarak devam etmiþtir. Yeþil alanlarda ihtiyaç olan krsýmlann gübrelenmesi,
bakýmý ve temizliði yapýlmýþüý. Birimimize yapýlan baþvurular ve dilekçeler titizlikle incelenip
deðerlendirilmiþ gerekli cevaplar verilmiþtir

5.4. Cenaze Çýdýrý Kurulum Birimi
Vatandaþlanmýza Cenaze Hizmetleri adýna en kötii giinleri olan cenaze iþlemlerinde 7

gün 24 saat insanlýk onuruna yaloþýr þekilde son görevlerinde yanlannda olmak, acýlanný
paylaþmak, Belediyemiz olarak, Ýlçemizin her yerine çadýr desteð saðlamak.

5. Araç ve Envanter
6.1 Araç Listesi

6.2 Malzeme ve Demirbaþ Listesi

2

4

5

6

20 HL 953

20 9 2?78

20 P 242|

209P3ý98

20.06.23

20 P 6992

1992

2002

2000

20l l

20|6

20|7

FÝAT

BMC LEVENT

MF 265 S

üFAN

HMK 62 Ss

RENAIJLT MASTER

DAMPERLi KAMYON

KAMYONET AÇIK KASA

TRAKTÖR

MoTosiKLET

MiM KAzIcI YüKrEYÝci

KA]vfYoNET BA (Tav-Bel Þirket)

1

SlR.\
\o Pý.AK.\Sý (,l\sl

2o21 TIRPAN

2020 TýRPAN

20l8 ÇIM BIÇME MAKlNEsl

2

3

4

6 STIHL

1 KAwAsAKi

2 STIGA

l HUSGVARNA

2 PMG-TARAL 20|6-2022 çAPA MoToRU

ÇIM BIÇME TRAKTORU
(Karahisar Futbol Sahasý-Gençlik Spoý M.
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6

,7

3 BosH_MAKiTA 2020_2024 sPiRAl

MAKITA 2o2o MATKAP

8 1
FoWERUP
7320| 2020 KAYNAK MAKiNEsi

9 1
PALMERA
sLP 600s 201,7 AÐAÇ ÞEKiL MoToRU

l0 3 HU§GVARN A 445-365 2024 AÐAÇ KESME MoToRU

ll 2 EcHo 2024-2024 AÐAÇ KESME MoToRU

|2 4

STIHL Ms 36l
STiHL Ms 25o
DEWALT 8556
ZoMAx

zol,t AÐAÇ KEsüvG MoToRU

l3 ý SENIX l04 DB 2023 AÐAÇ þEKiL MoToRU

6.3 Mahalle Analiz Çalrþmalar
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sEKÝ
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5 21

24

JJ

4 5

2l

12
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35
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62

68

96
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Jll l0

AMAÇLAR VE IIEDEF,LER
A. TEMEL POLiTÝKA VE ÖNcELiK.ý,ER

. Karar alma, uygulama ve eylemlerde þeffafllk
o Hizmetlerin elde ediliþi ve sunumunda yerindelik ve gereksinimlere uycunluk,
ý Hesap verebilirlik,
. kurum içi yönetimde ve Ýlçemizi ilgilendiren kararlarda katýlýmcýlýk,
. uygulamalarda adalet ve hizmetlerde eþitlik,
o Belediye kaynaklannýn kullanýmýnda etkinlik ve verimlilik,
ý Hizmetlerde geçici çözümler ve anhk kararlar yerine, devamlýlýk ilkelerini esas alýr.

B. DÝÐERHUSUSLAR

Vatandaþ Memnuniyeti:
. vatandaþlann taleplerini hýzh ve doðru yanýt vermek.
ý Vatandaþlann bilgi edinme süreçlerini kolaylaþtýrmak.
. vatandaþ geri bildirimlerini dikkate alarak hizmet kalitesini si.irekli iyileþtirmek.

Personel Geliþimi:
. personelin motivasyonunu ve iþ memnuniyetini artrracak faaliyetler diizenlemek
. personelin kariyer geliþimine yönelik imkinlar sunmak.
. personel arasýnda iþ birlið ve ekip ruhunu geliþtinnek.

Acil Durum Yönetimi:
. yangýn, sel, deprem gibi acil durumlarda acil müdahalede bulunmak ve diðer kurumlara
destekte bulunmak.

kalite yönetimi:
. Hizmet kalitesini ölçmek ve deðerlendirmek için performans göstergeleri belirlemek.
. Kalite yönetim sistemlerini uygulamak ve sürekli iyileþtirmek.

FAALIYETLERE ILIÞKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
MALi BiLGiLER

l. Bütçe Uygulama Sonuçlýrý

1.1 Bütçe Giderleri

,\
.,ý iI.,
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1.2 Temel Mali Tablolarý iliþkin Açýklamalar
EtÝcÝ G|Dtý lil§i\ rcs.rl ctT\Tu

xE r§rýr,|!ýýlýtnýýrsr§Jð
&l- D*çýrE*ýlE ,ð

Bu baþlü altýnda temel mali tablolar kurumsal olarak hazrrlanmakta olup, birim bazh rapor
iiýretilmemektedir.

1.3 Mati Denetim Sonuçlýn

Birimimiz görev alaný kapsamrnda 2024 mali yýllnda dýþ denetim uygulanmýþtlr

PERFoRMAI{S BÝLGiLERÝ
1. Fýaliyet Bilgi|eri

1.1 Aðaç Budama ve Týrpan Birimi: Tavas Orta Mahallesinde park kahvesinin
budama ve diizenleme iþlemleri yapýldý.

TaVas B
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-

1.2 Çim Bakrm ve Biçim Birimi
Samanlýk Mahallesi Park Bahçeler Müdürlüðü hizmet binasý bahçesinin bakým ve onanm

çahþmalan yapýldý.
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1.3 Pýrk Düzenleme Birimi
Tavas Orta Mahallesi Huzurkent 2'nin önündeki park yerinin diieenlenmesi ve bakým

çalýþmalarý ýldý.

-
I

Samanlýk Mahallesi l00. Yýl parký diizenleme ve bakým çalýþmalan;
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.T,,

,\

Tavas Kýzýlcaböliik Mahallesi Ozay Gönlüm Park düzenlemesi yapýldý
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Tavas Kýzýlcabölük Mahallesi Yörükler Park DüzenIemesi yapýldý.
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Tavas Yaka Mahallesi Paþalar Cami Onü diizenlemesi ve bakýmý yapýldý.
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Tavas Yeni Mahalle Kulalý Caddesi l0l. Yýl Park Alaný diizenlemesi yapýldý
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Tavas Yeni Mahalle Mehmet Poran Anaokulu bahçesi parký bakrm ve onanmlan yapýlýp
tekrar diizenlendi.
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TOBB Okulu Önll park ve yeþil alan diizenlenmesi yaprldý.
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Tavas ediyesi . 2025 Faaliyet Raporu

Tavas Acýpayam makasý Jandarma kontroI noktasý diizenlemesi yapýldý.
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Muhtetif Mahallelerde çim biçme ve týrpan çalýþmalan yapýldý.
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KURUMSAL KABILÝYET VE KAPASÝTENÝN DEÐERLENDÝRiLMESÝ

ý- üsrüxr,üxý,nn (cüçý,ü vöNý-nn1

o Çalýþan personelin ilçemizi iyi tanýmasý
ý Deðiþen teknolojiye ayak uydurulmasý
ý Mevzuatýn yalondan takip edilebilrnesi
o Hizmet kalitemizin iyi olmasý
o vatandaþlanmýzýn her zaman müdürlük yetkilileri ile görüþebilmesi ve þikAyetlerini

anlatabilmesi
ý Müdürlük olarak ortak düþüncede hareket edilebilmesi
. Belediyemiz bünyesindeki diðer müdürliikler ile uyum içinde çalýþýlabilrnesi.

B- ZAYiFLIKLAR (GELiÞTiniý-ýlBsi GEREKEN ALANLAR)

Personel Sayrsý ve Nitelið: Artan iþ yükiine karþýn, personel sayýsr yeteýsiz
kalabilmektedir.
Ýþ Makinesi ve Taþýt Yetersizliði: Artan iþ yüktine karþýn, iþ makinesi ve taþýt sayýsl
yetersiz kalabilmektedir,
Vatandaþ Geri Bildirim Yönetimi: Dilekçeler, bilgi edinme baþýurulan ve þikAyet
siiýreçlerinde zaman zaman gecikmeler yaþanabilrnektedir.

C- GENEL DEÐERLENDÝRME
Mevcut kaynaklann Belediyemiz için dengeli bir biçimde hizmete dönüþtiirülmesi için plan

ve progýamlar ile yasa ve yönetrnelikler doðrulfusunda vatandaþlann memnuniyetini de dikkate
alarak hakkaniyet, kararlýlýk ve ciddiyetle faaliyette bulunan müdürlüðümüz, hedeflerine uygun
performans sergilemiþtir.

Genel olarak, kurumsal kapasite güçlü duracak geliþen teknolojiye uyum ve hizmet
kalitesinin artýnlmasý için belirli alanlarda iyileþtirme yapýlmasý gerekmektedir.

öNrni vE TEDBÝRLER
. ÝmkAnlar dahilinde çalýþma alanlannda gerekli tedbir, iþ güven-liðinin arttýnlarak güvenli,

saðlýkh ve çahþýlabilir alanlar oluþturulmalýdýr.
ý Hizmetlerin vatandaþlara aksamadan ulaþabilmesi adýna mevcut araç ve ekipmanlar

güncellenmelidir.
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y',

\i

l
. Tavas Beaed
iý. ' ,/

^z-i-.ý"ý/

ýyesi . 2025 Faaliyet Raporu sayÝa 232

T.c. TAvAs BEttDlYEsÝ



2o25 Yltl FAAL|YET RAPoRU

iç xoxrnoý cüvnxcn BEvANý

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde;

Harcama birimimizce geýçekleþtirilen iþ ve iþlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi

mali yönetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir þekilde

gerçekleþtirildiðini, birimimize bütçe ile tahsis edilmiþ kaynaklann planlanmrþ amaçlar

doðrulfusunda etkili, ekonomik ve verimli bir þekilde kullaruldýðný, birimimizde iç kontrol

sisteminin yeterli ve makul güvenceyi saðladýðýnr bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduðum bilgi ve deðerlendirmeler, yönetim

bilgi sisternleri, iç kontrol sistemi deðerlendirme raporlan, izleme ve deðerlendirme raporlan ile

denetim raporlanna dayanmaktadýr.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doðru olduðunu beyan ederim.3ll|2l2025

Müdürii

Tava5

!,
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ýýisyox vr vizyox
Misyon

Belediye kaynaklannýn etkin ve amaca uygun bir þekilde kullanýlmasrnr saðlamak;
vatandaþ memnuniyetini esas alarak Ýlçemizde yaþayan tiirn vatandaþlanmýza ktiltiirel, sanatsal,
sosyal, sportif alanlarda ve eðitim alanlannda eþit ve kaliteli hizmet sunmak. Ýlçeyi ziyaret eden
misafirlerin de kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere duyduðu ihtiyaçlann kaþýlanmasrna olanak
tanýmak.
Teknotojiyi etkin bir þekilde kullanarak etik, ilkeli, tarafsýz ve doðru habercilik anlayýþý

çerçevesinde Belediye'nin tanrtrmrru ve Belediye birimlerinin faaliyetlerini yere| ulusal ve
uluslararasý basýnda yapmak, yaptýrmak ve koordine etmek, Belediyenin halkla iletiþimini
güçlendirmek ve halkýn da yönetime katýlýmýný saðlamaktýr.

Vizyon
Tavas'ý kiiltiir, sanat, spor ve sosyal etkinliklerin merkezi haline getirecek faaliyetler

organize ederek, Ýlçenin sosyal ve külti.irel yaþam deðerlerini en üst seviyeye çýkarmak;
vatandaþlann ihtiyaçlanný belirlemek ve sosyal belediyeciliðin geliþimine katkýda bulunmak.
Belediyenin planladýðý ve yürüttiiðü her tiirlü faaliyeti Tavas halkýna, basrna ve ilgililere
duyurmak, ulusal ve uluslararasý iliþkileri geliþtirerek saygn bir belediye yapýstntn
oluþfurulmasýna katký saðlamak ve halkýn belediyeden beklentilerini en üst diizeyde kaþýlamak.

YETKi, GÖREV VE SORUMLLJLUKLAR

Birimin Kuruluþ Merrzuýtr
Tavas Belediye Baþkanlýðý Kültiir ve Sosyal Ýþler Müdürlüðü, Tavas Belediye Meclisinin

05/08/20l6 tarih ve 129 numaralý karanyla kurulmuþfur.
Tavas Belediye Baþkanlýð Kültiir ve Sosyal Ýþ|er Müdiirlüðü; Kültiir ve Sanat Ýþleri

Birimi. Basýn Yayýn Ýþteri Birimi, Halkla Ýliþkiler Birimi. Yerel Kalkýnma ve AB Ýliþkileri
Koordinasyon Merkezi Birimi olmak iizere toplam (4) birimden oluþur.

Yetki, Görev ve Sorumluluklar
Tavas Belediye Baþkanlýð'nýn amaçlan, prensip ve politikalan ile baðlý bulunulan ilgili

mevzuat ve Belediye Baþkaný'nýn belirleyeceði esaslar çerçevesinde, Baþkanlýk Makamýnýn emir
ve direktifleri doðrultusunda, Belediye sýnýrlan içinde kent halkýnýn yönetime katýlýmýn
saðlamak, halkýn inisiyatifini arttýrmak, yerel yönetimler ve yerel demokrasiyi güçlendirerek,

sorunlann çözümünü saðlamaktan; halkla iliþkilerle ilgili konularda gerçek ve ttizel kiþiler
nezdinde olumlu bir kurum imajý ve kurumsal temelde saðlýklý bir halkla iliþkiler ortamý

oluþfurmak iizere faaliyetler yürütmekten, Belediye yönetiminin izlediði politikalann halka
benimsetilmesi, yapýlan çahþmalann halka duyurulmasý, halkýn yönetime kaþý olumlu hisler
beslemesinin saðlanmasýndan, halkýn da yönetim hakkýndaki düþüncelerinin, yönetimden
beklentilerinin alýnmasý amaçlr çalýþmalan yürütmekten, kurumun faaliyet alanýna giren

geliþmeleri takip etmekten, çalýþmalan hakkýnda amirini yazýlý ve sözlü sistematik olarak
bilgilendirmekten, tanýtým ve halkla iliþkiler konulannda, kurum dýþýndaki özel ve tiizel kiþilerle
iliþkilerde iletiþim bakýmýndan dikkate alýnacak hususlarda, Belediye'nin imajýný Ýstenilen þekilde
güçlendirilmesi vb. konularda kurum menfaatini gözetme yönündeki görüþlerini belirtmekten,
alanýyla ilgili iþleri icra etmekten, halký bilinçlendirici broþür, bülten, Belediye web sayfasý vb.

çalýþmalanný içerik açýsýndan yiiýrütmekten, vatandaþlardan gelen þikiyet, teklif vb. konulan en

kýsa zamanda Belediye'nin diðer birimleri ile çözüme kavuþturup ilgililerine bilgi verilmesini
saðlamaktan, birimler tarafýndan yapýlan çalýþmalann tanýtýmrný yapmaktan, halk meclisi veya

lediye Baþkanýnýn katýlacaðý halký bilgilendirici çalýþmalan koordine etmekten, Tavas ve

li açýsýndan önemli günlerin kutlamalan ile ilgili etkinlikleri di2enlemekten, Belediye'nin
ttiÝil ýtým çalýþmalanný yürütmekten, Ýlçenin ktlltilrel zenginliklerini arttýncý çahþmalar ve

konfe , panel, sempozyum, belgesel, film vb. etkinlikler hazýrlamaktan,
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ina.nryr iýiþriN niýciýnn
Fiziksel Yýpý
Müdürlüðümüz, belediye meydanrnda bulunan ana binada ve Nihat Zeybekçi Kültür Merkezinde
bulunan belediyemiz hizmet binalannda hizmet verýnektediý.

1.1.Hizmet Alanlarý
personel Hizmet Alanlarý

Diðer Hizmet Alanlarý

Teþkilat Yýpýsý
Müdürlüðümüzde; (l)bir Müdür ve (ll) on Büro Personeli ünvanlý personelden

oluþmaktadýr. Müdürlüðümüze iliþkin teþkilat yapýsý aþðýda gösterilmiþtir.

l

ý

,_
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Teknoloji ve Biliþim AlÞapýsý
Kültiir ve Sosyal Ýþler Müdürlüðü bünyesinde; sekiz adet masaüstii bilgisayar, iki adet

. hoparlör, üç adet yazýcý, üç adet telefon mevcuttur.
Insan Kaynaklan

5.1. Ýdari Personel Sayýlýrý

5.2.Idari Personelin Durumu

5.3. dari personelin Hizmet süresi

Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi

Þiýket Ýþçisi

Toplým

J 2

l2 ý1

2

,7

l

8

lIizmet sýnýti l)olu
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l
l
,
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3
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7
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3
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Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþi

Þirket Ýþçisi

Toplam

l

l

l
3

l

I

,

2|-25 26-30 31-35

l

l
4

4

l
,

36_40

1

\'ýþ Arýlýðý

5. Sunulan Hizmetler

Müdürlüðümüz; Külttir ve Sanat Ýþleri Birimi, Basýn ve Yayýn Birimi, Halkla Ýliþkiler Birimi,
Yerel Kalkýnma ve AB Ýliþkileri Koordinasyon Merkezi Birimi biriminden oluþmaktadýr.

5.4.Ýdari Personelin Yaþ Ýtibariyle Daðýlýmý

Tavas B

5.1.Kültiir ve Sanat Ýþleri Birimi
ý külfiir, sanat, gelenek ve göreneklerimizi yuýt içinde ve yurt dýþýnda tanýtmak amacýyla

festivaller diizenlenmektedir.
ý Tiyatro etkinlikleri ile toplumun kiiltiirel yaþammý zenginleþtirmeyi ve sanatý halka daha yakýn

hale getirmeyi amaçlayan organizasyonlar düzenlenmektedir.
o Belediyemiz sýnýrlan içerisinde diizenlenen çeþitli þenliklerle ilgili gerekli çalýþmalan

organize ederek, etkinliklerin verimli bir þkilde sonuçlanmasý saðlanmaktadýr.
o Belediyemiz tarafindan yapýlan yerlerin açýlýþ törenlerini diizenleyerek gerekli tanýtým ve

organizasyonlar yapýlmaktadýr.
ý Belediye Baþkaný tarafindan belirli giinlerde yapýlmasý planlanan Halk Günleri'nde,

gerçek_leþtirilen çalýþmalann ve kurumun genel tanýtrmmýn yaprlrnasý için gerekli
diizenlemeler yapýlmaktadýr.

5.2.Basýn ve Yayýn Birimi

Belediye Baþkaný'nýn gün_liü programlannýn Basrn Danrþmanlýð fotoðrafçýlan ve
kameramanlan tarafindan izlenmesini ve kayda ahnmasýru saðlanmaktadrr.

Çeþitli konularda (faaliyet, açrlýþ, ziyaret v.b) düital ve opak fotoðraf çekimlerinin yapýlarak
aþivlenmesini saðlanmaktadý r.
Belediye tarafýndan düzenlenen tiim etkinlik ve yürüttilen faaliyetlerin tanýtýlmasr için basn
yayýn organlan ile iletiþime geçilmektedir.

l.
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5.3.Hatklý Ýliþkiler Birimi

ý Halkla Ýliþkiler Birimi bünyesinde bulunan sevgi Eli tarafindan, yoksulluk içinde olup temel
ihtiyaçlanný kaþýlayamayan kiþi veya ailelere, gýda, giyim yardýmý yapmak amacý ile gerekli
hizmetleri geliþtirmek bu hizýnetlerin uygulanmasý için kaynak saðlamaya çalýþýlmaktadýr.

o sosyal yardým ve yönetmeliði kapsamýnda ihtiyaç sahibi vatandaþlanmýza tekerlekli
sandalye hizmeti verilmektedir.

o Ýþkur Hizmet Noktasý ile iþ baþvurusunda bulunan kiþilere yardýmcý olunmaktadýr.
ý saðlýklý Beslenme Danýþmanhðý vatandaþlanmza ücretsiz diyetisyen hizmeti verilmiþtir.
. Ýhtiyaç sahibi ailelere Gýda paketi yardýmý yapýlmrþtýr.

5.4.Yerel KaIkýnma ve AB Ýliþkileri Koordinýsyon Merkezi Birimi

Kent Konseyi, vatandaþlanmýzýn Ýlçemiz ile ilgili karar süreçlerine katýhmýný saðlamak, yerel
yönetimle halk arasýnda köprü kurmak ve kentin geliþimi ile ilgili sorunlann çözülmesine
katkrda bulunulmaiiadýr.

Ý.AMAÇLAR VE HEDEFLER
A. TEMEL POLiTÝKA vE ÖNCELiKLER

a) Karar alma, uygulama ve eylemlerde þeffaflýk,
b) Hizmetlerin temin ve sunumunda yerindelik ve ihtiyaca uygunluk,
c) Hesap verebilirlik,
ç) Kurum içi yönetimde ve ilçeyi ilgilendiren kararlarda katý|ýmcýlýk,
d) Uygulamalarda adalet ve hizmette eþitlik,
e) Belediye kaynaklannýn kullanýmýnda etkinlik ve verimlilik,
f) Hizmetlerde geçici çöziimler ve anlýk kararlar yerine sürdürülebilirlik, temel ilkeleri
esas alrr.

Temel PolitikaIar

Hukuký Uygunluk: Tüm iþlemlerde ilgili mevzuata titizlikle uymak, hukuki süreçleri
doðru bir þekilde yüriitmek.

Þeffýflýk ve Eriþilebilirlik: Belgelerin düzenli ve kolay eriþilebilir olmasýný saðlamak,

bilgi edinme hakkýný desteklemek.
Hrzlý ve Etkili Hizmet: Yazýþmalan zamanýnda yapmak, talepleri en kýsa sürede

kaþýlamak, bürokratik süreçleri azaltmak.
Doðruluk ye Güvenilirlik: Belgelerin doðru, eksiksiz ve güvenilir olmasýný saðlamak,

kayýtlan titizlikle tutmak.
Gizliliký Kiþisel verilerin ve gizli bilgilerin korunmasýný saðlamak, gizlilik ilkelerine
uymak.
§ürekti Geliþim: Personelin bilgi ve becerilerini sürek-li olarak geliþtirmek, teknolojik
yenilikleri takip etmek.
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lI.FAALÝYETLERE iLÝÞKiN BÝLGi VE DEÐERLENDÝRMELDR

A. MALi BÝLGiLER
l. Bütçe Uygulama Sonuçlýrý
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2. Temel Mali Tablolara Ýliþkin Açýklýmalar

Bu baþlýk altýnda temel mali tablolar kurumsal olarak hazrlanmakta olup, birim bazlý rapor
üretilmemektedir.

3. Mali Denetim Sonuçlýn

Birimimiz görev alaný kapsamýnda 2025 mal.i yýlýnda iç ve dýþ denetim uygulanmamýþtýr.

B. PERFOR]IIANSBÝLGÝLERi

1. Fýýliyet Bilgileri
l - Dayanýþma Aracý (Sevgi Eli) Hizmetleri
2 Muhtarlarla istiþare toplantýlan
3 - Mahalle, Esnaf Ziyaretleri ve Vaýandaþlanmýzla Ýstiþareler
4 - Çiftçilerimize ve Tanma Destek Çalýþmalan
5 Pýnarlýk Sosyal Tesis Açýlýþý
6 - Toplu Açýlýþ Töreni (Yapýmý tamamlanan 5 adet tesis)
7 - Esnaflanmýza Destek Olmak Ýçin Esnaflanmýzýn Yeni Ýþyeri Açýlýþlan
8- Ramazan Ayý Ýftar Programlanmýz
9 - Çorba Hayn
l0 Saðlýklý Yaþam Hizmeti
l l- Mevlid-i Nebi Progýamý
12- Ahilik Haftasý Programý
13- l l Kasým Milli Aðaçlandýrma Günü
14- Eðitim Ögretime Desteðimiz Devam Ediyor
l5-Filistin Yardým Çaþýsý
l 6-Çanakkale Gezi Programlan
l7-Bayanlara ve Çocuklara Yönelik Yüzýýýe Kurslan
l8-Düðün, Niþan,Taziye, Kennes vb. Ziyarctlei
1 9_Anneler Günü Etkinliði
20_Kadýnlar Günü Etkinlið
2l - Kulüplerimize ve Sporculanmýza Desteklerimiz
22 - Sosyal, Kültiirel Etkinlik, Þenlik, Festival Programlanmýz

a-) Tavas 7 . Zeybek, Kültiir ve Sanat Festivali
b) Tavas Rahvan At Yanþlan
c-) Kýzýlcabölük Rahvan At Yanþlan
d-) Kýzýlca Rahvan At Yanþlan
e-) Kýzýlcabölük 29. Kültiir, Sanat, Tekstil ve Moda Festivali
f-) Uluslararasý Dans Gösterileri
g) Aþure ve Keþkek Hayýrlan

23- 18 Mart Çanakkale Zaferi ve Þehitleri Anma Giinü
24 - 19 Mayýs Atatiiýrk'ü Anma, Gençlik ve Spor Bayramý
25 - 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramý
26 - l5 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Günü ve Þehitlerimne Ziyaýet
27 - 30 Aðustos Zafer Bayramý Çelenk Töreni ve Þehitlerimize Ziyaret
28 - 29 Ekim Cumhuriyet Baymmý
29 - l0 Kasým Atatiirk'ü Anma Günü ve Atatiirk Haftasý
30 - l9 Eylül Gaziler Günü
3l - 24 Kasým Öðýetmenler Günü

Muhtarl ar Günü Çelenk Töreni ve Programý
ve Ramazan Bayramý Bayramlaþma Programlan*}3

+l,Ý
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DAYANIÞMA ARACI (SEVGÝ ELD HÝZMETLERi
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MUHTARLARLA iSTiÞARE TOPLANTILARÝ
50 Mahalle Muhtan ile bir araya gelinen istiþare ve deðerlendirme toplantýsýnda Mahalle

\-,

Muhtarlanndan gelen talep ve sorunlar dinlenerek, çözüme odaklý görüþmeler yapýldý.

T
^

ýF

ýts-ilrir ý

a

ý

",\ 4, L.
ý jý\. ý,

ý-ýs}

Il

*.ý.i'

4v
'1aYj§ 8 iyesi. 2025 Faaliyet Raporu saYfa 2/(ý

a ý
ý

G. ,ýl
ý\ _a_

il,
,rt

]J-.

-
(EH ,a

|G,-

l

LI

|ü_

I qa-

ý



T.c. TAVA5 BELEDiYEsl 2025 Yltl FAALiYET RAPoRU

I

ý

ý

L
lÝ

] I

l

'fE

-

ý

t
-

{L
hü

L**

Ý

Ta9ei

:l

diyesi . 2025 Faaliyet Raporýl SayÝa zcA
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MAHALLE, ESNAF ZiYARETLERi VE VATANDAÞLARIM|ZLA isrÝÞenpýsn
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ÇiFT(,iLERi\üiZE.\ E TARý]\IA DESTEK (:ALýÞ\lALAR|
TARIMDA SUR"EKLI VATANDAÞLARIMIZIN YANINDAYIZ
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DRoNE iý-n cüsRBLBýrn ýrizýýBriýuiz

Drone ile gübrelerne hizmetimiz sayesinde vatandaþlanmýza verimlilik, maliyet, zaman ve iþ

gücü tasamýfu saðladýk.
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ÇIFTÇILERIMlZE v Ý. TARIMA DEsTEK ÇALIþMALARl
TAVAS TARIM TOPLANTISI

Tütirn iiretimi yapan vatandaþlanmz için gilýýlfü yevmiyelerde dalgalý ve belirsülik olmamasý
için toplantýlar gerçekleþtirerek fiyatý sabitlemeye çalýþtýk.
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ÇÝFTÇiLERiMlLE VE TARIMA DESTEK ÇALIÞMALARÝ
PAü üRf,TÝM TESÝSLERÝ ixcrr,nýýB

Pamukkale Üniversitesi, sera ve sahlep tarlalannda incelemelerde bulunank taleplerini
dinledik.
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Pmarlýk Mahallemizde Belediyemiz tarafindan yapýmý tamamlanan <<Çok Amaçlý Sosyal

Tesis»imizin açýlýþýný gerçekleþtirerek vatandaþlanmýzýn hizýrretine sunduk.

Fý

.1r

I

ll

l]EiI ýý .

iA
lI

t Ç

l

a
J
|-

I ü.
Ýi

r

Tava5 diyesi .2025 Faaliyet RaPoru sayfa 2/ýa
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çinrçiý-oniýýizn v r, 1 ARIMA DEsTEK çAt.ýþMALARý
orxizý,i nüvüxþnýýin nnýoniynsi iþninr,iÐivýn çir,rçiý,rniývýizn

MAZOT DESTEÐÝ
Denizli Büyükþehir Belediyesi ve Tavas Belediyesi iþbirliði ile çiftçilerimize mazot destÇi

saðlandý.
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EsNAFLARýMýzn nrsrýÐiýýiz xBsixrisiz nývnn,ý tniyon
EsNAFLARIMrzýx ysNi iþvBni AçILIþLARI

Esnaflarrmýza destek o|mak amacýyla yeni açýlan iþyerlerinin açýlýþlanný gerçekleþtirdik.
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ESNAFLARIMtZA DESTEÐiMiZ KESiNTÝSÝZ DEVAM EDÝYOR
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Ramazan Ayý vesilesiyle birlik, beraberlik ve dayaýxþmamvý pekiþtirmek a)mý zamanda da
istek, dilek ve þikayetlerini dinlediðimiz iftar programlanmýzda vatandaþlanmrzla bir araya geldik.
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RAMAZAN AYI iF,TAR PROGRAMLARIMIZ
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ÇORBA HAYRI
Esnaf ve vatandaþlanrýxza pazann kurulduðu günlerde çorba ikramý gerçekleþtirdik

\]

SAGLIKLI YAÞAM HIZMETl
Belediyemizde «Diyetisyen Hizmeti»> ile vatandaþlanmýzýn saðlýkh beslenmesine ve saðlýklý

kilo vermelerini saðladýk.
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MEVLID-Ý NEBI PROGRAMI
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Okullanmýzýn talepleri doðrulfusunda ihtiyaçlanný kaþýlýyoruz.
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EÐiTiM vE öÐRETiME DEsTEÐiMiz DEvAM EDiyoR
Okullanmýzýn talepleri doðrultusunda ihtiyaçlanný kaþýlýyoýuz.
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FILlSTIN YARDIM ÇARÞÝSl
Filistinli kardeþlerimizin ihtiyaçlannýn karþýlanabilmesi için <<Filistin Yardým Çaþýs»» na gerekli
yardýmlar yapýldý.
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ÇANAKKALE GEZ| PROGRAMLARI
Tarih bilincini perçinlemek için Emekli Vatandaþlanmýz için Çanakkale Gezileri diizenledik.
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Yt]Zl\,IE KtýRSLARI
BAYANLARIM lz{ vF, ÇOCUKLARÝMIZA YüZM'Ý KLJR§LARIMIZ

ilçemiz genelinde ytiarýýe bilmeyen tiim bayanlanmýza çocuklanmza yönelik ytizrrýe kurslan açtýk.

ý
i
Iýl

,ý

F
)l.r-t,
|ý.

ý{4 $;ltýl, ý

ýýýhrf.,',\nil$ff- ,1 ,.-
ý'

J-ýýý ý 11

, ý
l,

ý

tsÝ

aýý ýÝýný
l,ý
ü

lI

LL

-

Ý
Ý

T asB iyesi . 2025 Faaliyet Rapo.u

/ Ý\þ

, ,"',v

I

t

} r
I [ýi

]

\]

ý
l,

ý

-I;5 4

!
r

\

L ':,

sayfa ý55



ýrý

2025 YlLl FMLIYET RAPoRU

DtlcUN. NIÞAN, TAZIYE, KERMEs vB. ZIYARETLERI
Vatandaþlanmýzýn sevinçlerini, mutluluklanný, iizüntiilerini paylaþarak, birlik beraberliðimizi daha

da güç|endirip toplumsal kiiltiirel ve sosyal yapý taþlanmýzý saðlamlaþtýnyoruz.
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KADINLAR ciýruü ziyýnrrýgni
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Y

KtIL[iPLERiNt i7.E VE SPOR(,t| LARI\ý lZA Dý,sl,EKl.ERi\l iZ
HALK OYUNLARI YARIÞMALARI
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TAVAS 1.ZEYBEK, KÜLTüR VE SANAT FESTiVALÝ
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soSyAL, KüLTüREL ETKÝNLiK, þENLiIð FESTivýr- pnocnýýrLARIMIz
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sosyAý,, KüLTüREL ETKÝNLÝK, þENLiK, FEsTivýý pnocneývýLARIMIz

KlzILcA, RAIrVAN AT YARIÞLARI

ýçýzýLc A cunnerçi þnmiÐi
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SosYAL, KÜLTÜREL ETKiNLiK, ÞENLiK, FESTiVAL PROGRAMLARIMIZ
KIzILCABöLüx zs. rüLrt &sA^aAT,TEKsTir, vr ýrona rusriver,i
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uLusLARARAsI DANS cösrunir.uni

Denizli Büyükþehir Belediyesi iþbiýlið ile çeþitli ülkelerden oluþan «Uluslararasý Halk Danslan»
toplululian halk oyunlan gösterileri
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soSYAL, KtILTÜREL ETKiNLiK, ÞENLiK, FESTÝVAL PROGRAMLARIM|Z
AÞIJRE VE KEÞKEK HAYIRLARI
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t9 MAYIS ATATÜRK,Ü ANMA, GENÇLÝK VE SPOR BAYRAMI
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23 NiSAN ULUSAL EGEMENLiK !T ÇOCUK BAYRAMI
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\.!..i fl

t5 TEMMUZ DEMOKRASI vE NtILLI BIRLIK GUNt

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Günü'nde Ýlçe Prokoltlmtlz ve vatandaþlanmýzýn

katýlýmlanyla aziz þehitlerimizin kabirlerini ziyaret ederek, vatanýmýz için canlanný feda eden

ttim kahramanlanmýzý andýk. Belediye Meydanýmýzda di.izenlediðimiz l5 Temmuz Þehitlerimizi
Anma, Demokrasi ve Milli Birlik Gilnü progr:ýmýmlzý yoðun katýlýmla gerçekleþtirdik.
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30 AGUSTOS ZAFER BAYRAM Ý
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29 EKIM CUMHURIYET BAYRAMI
KIITI,AMA PROGRAMI (GÜNDÜZ)
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29 EKIM Ct]]\tHt]RIYET BAYRAlvtý
KUTLAMA PROGRAMI (GECE)
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l9 EYLÜL GAZÝLER GÜNÜ
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MUHTARLAR GÜNÜ ÇELENK TÖRENi VE PROGRAMI

ffi
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KURBAN VE RAN{AZAN BAYRAMLARI BAYRAMLAÞMA PROGRAMLARI
Birlik, beraberlik ve dayanþmamýzý aW zamanda dini deðerlerimizi yaþatmak için

hemþerilerimizle bir araya gelerek bayramlaþma programýýýuzý gerçekleþtirdik.
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ii

\

Kültür ve Sanat lþleri Birimi:
. Belediyemiz sýnýrlan içerisinde çeþitli etkinlik, festival ve þenlikler organize

edilerek, verimli bir þekilde sonuçlandýnlmýþtýr.
Býsýn ve Yývýn Birimi:

. 2025 yýlý içeresinde olan önemli gün ve haftalar, etkinlik, þenlik, kutlamalar,
bayramlar vb. programlar için Müdürlüðümüz yetkili kiþisi tarafýndan reklam,
tanýtým ve bilgilendirme faaliyetlerinde kullanýlmak iizere sosyal me dya, yazýlý ve
görsel medya, broþür, kitapçýk, branda ve billboard tasanmlarý yapýlmýþtýr. Aynca
talepte bulunan Kamu Kurum ve Kuruluþlan ile Sivil Toplum Kuruluþlanna
grafik tasanm desteði verilmiþtir.

o Reklam, t]anýtým ve bilgilendirme faaliyetlerinde kullanýlrnak iDere
Müdürlüðümüz bünyesindeki renkli yazýcrmrz ile 9786 adet A4 ve A3 ebatlannda
baslo yapýlrnrþtýr.

o Belediye Baþkaný'nýn günlük programlannýn Basrn Danýþmanlýð fotoðrafçýlan ve
kameramanlan tarafindan izlenmesi ve kayda alýnmasý saðlanmýþtýr.

o Basrn bültenlerinin hazýrlanmasý, Belediye faaliyetleri hakkýnda basýn yayýn
kuruluþlanna (Gazele, Radyo, TV, Dergi v.b ) basýn bildirilerinin gönderilmesi,
haberlerin e - posta ve cep mesajý yoluyla ilgililerine ulaþtýnlmasýný saðlanmýþtýr.

o Çeþitli konularda (faaliyet, açýlýþ, ziyaret v.b) dijital ve opak fotoðraf çekimlerinin
yapýlarak arþivlenmesi saðlanmrþtr.

Halklý ili§kiler Birimi
o Gelen evrak sayýsý 485, giden evrak sayýsý 205 adettir.
o 2025 yýlý içeresinde Müdilýrlüðümilze vatandaþlanmýzdan gelen mailler (istek,

öneri ve eleþtiriler) zamanýnda cevaplanmýþ ya da ilgili birime ileterek
cevaplandýnlmasý saðlanmýþtýr.

o Bilgi Edinme Hakký Kanunu kapsamýnda 4 adet dilekçe baþwrusu yapýlmýþ olup,
gerekli birimlere iletilerek zamanýnda cevaplandýnlmasý saðlanmýþtýr.

o Sevgi Eli Birimimize 2025 yýlýnda l48 tane vatandaþýmýz giyim yardýmý talebinde
bulunmuþ olup, tamamýna giyim yarümý yapýlmýþtýr.

o Sevgi Eli Birimimiz tarafýndan 2025 yýlýnda 12 vatandaþýmýza ev eþyasý yardýmý
yapýlmýþtýr.

o Ýþkur Hizmet Noklasý ile Müdürlüðümilz görevli kiþisi tarafýndan iþ baþvurusunda
bulunan vatandaþlanmýza yardýmcý olunmuþfur.

o Saðhklý Beslenme Danýþmanlýð ile 600 vatandaþýmýza ücretsiz diyetisyen hizmeti
verilmiþtir.

o Ýhtiyaç sahibi ailelere 400 Adet Gýda Paketi yardýmý yapýlmýþtýr.

Yeret Kýllonma ve AB Ýliþkileri Koordinesyon Merkezi Birimi
o Sosyal projelerin yürütiilmesinde sivil toplum örgiitleri, üniversiteler, odalar ve

kamu kurumlan ile iþbirliði yapýlmaktadýr.
. kent konseyi kurulmuþtur.

l II.KIJRUMSAL KABÝLÝYET VE KAPASÝTENÝN
DEÐERLENDÝRiLMESÝ

A. Üstiinlükler (Güçlü Yön|er)
a neklarýn Verimli Kullanýmý: Sosyal ve kültilrel pðelerin baþanlý bir þekilde yürütiilmesý

rçýn l kaynaklann etkili bir þekilde kullanýlmasý saðlanmýþtýr.
Yerel kla Etkileþim: ToplumIa yakýn iliþkiler kurarak, onlann ihtiyaçlanna uygun çözümler
iiretilmiþ! Ve yapýlmýþtýr.

Tavas Belediyesi . 2025 Faaliyet Raporu

yerel yönetimle iþbirliði

SayÝa 272



2o25 YlLl FMLiYET RAPoRU

Evrak Takip Sistemleri: Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) ile evraklar zamanýnda
cevaplanmýþ ve tasamýf saðlanmýþtýr.
Kýynýklann Verinli Kullanýmý: Sosyal ve küItiirel projelerin baþanlý bir þekilde yürüttilmesi
için yerel kaynaklann etkili bir þekilde kullanýlmasý saðlanmrþtý

B. Zayýflýklar(GeliþtirilmesiGerekenAlanlar)
AYetersiz Bütçe ve Kýynaklýr: Kültiir ve sosyal hizmet projelerinin hayata geçirilmesi için
gereken finansal kaynaklann yetersizliði, projelerin sýnýrlý olmasýna veya belirli gruplara yeterli
hizmet verilememesine yol açabilir.

A Personel Sýyýsr ve Niteliði: Artan iþ yiiküne kaþýn, personel §ayýsý yetersiz kalabilmekte ve
sürekli hizmet içi eðitim ihtiyacý bulunmaktadlr.

A Toplumun Farlondýtýk Eksiklikleri: Sosyal hizmetler ve külttirel etkinlikler konusunda
toplumun bilinçlenmesi yetersiz olabilir. Bu, insanlann bu hizmetlerden faydalanma oranlannr
düþürebilir.

C. 3. Genel Deðerlendirme
o Kültiir ve Sosyal Ýþler Müdürlüðü, toplumun kültiirel ve sosyal yaþamýna önemli

katkýlarda bulunan bir kurumdur. Hem toplumsal dayanrþmayý güçlendiren hem de

kültiirel mirasý koruyan çok sayýda pðeyi hayata geçirmektedir. Bununla birlikýe, bütçe
yetersizlikleri gibi zorluklarla kaþýlaþabiImektedir. Bu sorunlann aþýlmasý için daha fazla
kaynak aynlmasý, hizmetlerin daha geniþ kitlelere ulaþmasý gibi adýmlar atýlabilir.

. Toplumla olan etkileþim, hizmetlerin daha verimli ve etkili olmasýna katký saðlar. Bu
noktada, müdürlüðün güçlü yönlerini daha da pekiþtirerek, zayýf yönlerini gidermesi,

daha kapsayýcý ve etkin bir hizmet sunmasýný saðlayacallýr.

IV.ÖNERÝ VE TEDBiRLER
1. Eðitim ve Bilinçlendirme Fýýliyetleri

} Yerel halkýn kiiltiirel ve sosyal alandaki bilgi seviyesini artýrmak amacýyla seminerler ve

eðitirn progýamlarý diizenlenebilir.

2. Engelli Bireylerin Sosyal Hayata Katýlýmýnýn Artýrýlmasý

3-

} Engelli bireylerin toplumla daha fazla etkileþimde bulunmalanný saðlamak için projeler
oluþfurulabilir.

} Engelli bireylerin sosyal hayata katýlýmýnr teþvik etmek için çeþitli destek programlan
sunulmalýdýr.
Kýdýnlýrýn Sosyal Yaþýmý Kahlýmr

} Kadrnlann sosyal ve kültiirel hayatýn içinde daha aktifolmalanný saðlamak için kadýnlara
yönelik özel programlar, kurslar ve etkinlikler düzenlenebilir.
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iç xoNrnoý, cüvrNcr BEvANI

Harcama yetkilisi olarak göýev ve yetkilerim çerçevesinde;

Harcama birimimizce gerçekleþtirilen iþ ve iþlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi

mali yönetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir þekilde

gerçekleþtirildiðini, birimimize bütçe ile tahsis edilmiþ kaynaklann planlanmrþ amaçlar

doðrultusunda etkili, ekonornik ve verimli bir þekilde kullanýldýðný, birimimizde iç kontrol

sisteminin yeteýli ve makul güvenceyi saðladýðýný bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduðum bilgi ve deðerlendirmeler, yönetim

bilgi sistemleri, iç kontrol sistemi deðerlendirme raporlan, izleme ve deðerlendirme raporlan ile

denetim raporlanna dayanmaktadýr.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doðru olduðunu beyan ederim .3|ll2l2025

ve Sosyal Ýþler Müdiirü

\
,
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GENEL BiLGiLER

MisYoN \.E vÝZYoN
Misyon

Ýlçemizde tanm ve hayvancýlýk alanýnda sürdürülebilir üretimi esas alarak; yenilikçi
uygulamalar, akrllý tanm teknolojileri ve bilimsel yöntemler doðrultusunda üreticilere etkin, hýzlý
ve çözüm odaklý hizmet sunmak, zirai drone uygulamalan ve dijital tanm altyapýlan ile
verimlilið artýrmak, kooperatifçilik anlayþýný güçlerýdirerek kýrsal kalkýnmayý desteklemek ve
yerel ekonomiyi rekabetçi bir yapýya kavuþturmaktýr.

Vizyon
Tanm ve hayvancýlýkta dijital dönüþümü öncüliik eden, akýllý tanm sistemleri, zirai drone

uygulamalan ve yenilikçi üretim modelleri ile ilçemizi biilgesinde ömek ve lider bir merkez
haline getirmek. Katma deðeri yüksek, markalaþmýþ ve ulusal/uluslararasý pazarlarda rekabet
gücü yüksek bir üretim yapýsý oluþtururken; kooperatifçilik külttlrilnü yaygýnlaþtýran, iiretici
birlikteliðini güçlendiren ve kýrsal ekonomiyi çeþitlendiren öncü bir yerel yönetim olmaktýr. Bu
doðrultuda, sürdürülebilirlik, verimlilik ve teknoloji odaklý projelerle geleceðin tanmýnr
bugünden inþa etmektir.

YETKÝ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR

Birimin Kuruluþ Mevzuatý
Müdürlüðümiiz Tavas Belediye Baþkanlýð Tanmsal Hizmetler Müdürlüðü Görev, Yetki

ve Çalýþma Esaslan Haklanda Yönetmelik ve Tavas Belediyesi Tanm ve Hayvancýlýk
Destekleme ve Faaliyet Yönetmeliði Hükiimlerine göre çalýþmalanný yürütmelýledir.

ÝIçemize baðlý 50 mahallede 530 Bin Dekar Tanm arazisi, l38 Bin Hayvan varlýðý ile
Nüfus hane sayýsýnýn % M,8'i Tanm ve Hayvancýlýk faaliyeti sürdürmekledir. Müdürlüðiimiiz
bu kapsamda çalýþmalanný yürütmektedir.

Yetki, G6rev ve Sorumluluklar
Tanmsal Müdürlüðüne atanacak personelin unvan ve nitelikleri aþaðýdaki gibidir.
l) Tarýmsal Hizmetler Müdürü: 657 sayýlý Devlet Memurlan Kanunun atamaya iliþkin
maddelerinde öngörülen ilkeler ve "Mahalli Ýdareler Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan
Deðiþikliði Esaslanna Dair Yönetmelik" hükiimleri doðrultusunda atanýr.
2) Þef: 657 sayýlý Devlet Memurlan Kanunun atamaya iliþkin maddelerinde öngörülen ilkeler
ve "Mahalli Ýdareler Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan Deðiþikliði Esaslanna Dair
Yönetmelik" hükümleri doðrultusunda atanýr.
3) Memurlar: KPSS srnavý ile 657 sayýlý Devlet Memurlan Kanunun atamaya iliþkin
maddelerinde öngörülen ilkeler doðrultusunda atanýr.

kiiltürel mirasýn ve yerel kimliði yansýtacak "marka" olmuþ ürünlerin tanýtýmý konulannda
eler yapar veya yaptýnr. Projelerin uygulanmasýnr ve sürdürülebilirliðini saðlar. Gýda, tanm

te h§vancýlýk uygulamalan gereðince alt yapý tesislerinin kurulmasý için çalýþmalar yapar.

i
\

2. Tarýmsal Hizmetler Müdürlüðün(iPþkan

t
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lýk Makamýna kaþý temsil eder,
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Týrýmsýl Hizmetler Müdürünün 96rev, yetki ve sorumluluklarý ýþaðýdýki gibidir.
a)Tarýmsal Hizmetlerððg!fu@llg.lQliçyð!:
l. 5393 Sayýlý Belediye Kanunu ve 6360 sayýlý kanun ve ilgili mewzýýatlar gereðince, yerel
sürdürülebilir kýrsal kalkrnmayý saðlamak için tanm ve hayvancýlýðýn geliþtirilmesini
desteklemek, projeler geliþtirmek, ürünlerin katma deðerini artýracak tesislerin kurulmasý, ürtin
pazarlama yerlerinin yaprlmasý ve kýrsaIda ekonomiyi çeþitlendirmek için; tanmsal ürünlerin,
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3. Müdürlüðün yönetiminde tam yetkili kiþidir. Müdürlüðün her tiirlü çalýþmalanný diizenler.
4. Tanmsal Hizmetler Müdilrlüðilniin Tahakkuk Amiri, Harcama Yetkilisi ve Müdürlük
personelinin l. Sicil ve Disiplin amiridir.
5. Tavas Belediyesi sorumluluk alanýnda kalan tiim Tanmsal alanlann yýllýk çalýþma raporlarýru
hazýrlamak ve Baþkanlýk Makarnýna sunmak.
6. Müdürlüðün yýllýk bütçe ve faaliyet raporunu hazýrlayarak Baþkanlýk Makamýna sunmak.
7. Belediye Baþkanlýðnca yetki verilmesi durumunda konusu ile ilgili olarak oluþturulan
kurullarda görev alýr.
8. Meclis, Enci.imen ve ilgili komisyonlaýda müdürlüðünü ilgilendiren konularda görev alýr.
9. Müdürlüðe ait mal ve hizrrýet alým taleplerini deðerlendirir.
l0. Tanmsal Hizmetler Müdürlüðü ile diðer Müdtlýrlükler arasýnda koordinasyonu saðlar.
l l. Yasalarla verilen her türlü ek görevi yapar.
l2. Ýþyerlerinde Ýþçi Saðlýð ve Ýþ güvenliði ile ilgili tedbirleri mevzuat çerçevesinde almak,
uygulanmasýný kontrol etmek.
13. Müdürlüðün her tiirlü teknik ve idari iþlerinin kanun, talimat, bildiri ve genelgeler

çerçevesinde en iyi þekilde sevk ve idare edilmesini saðlamak.
l4. Teknik elemanlar ve memurlar arasýnda görev bölümü yaparak yetki ve sorumluluk vermek
suretiyle iþlerin daha iyi yürüttilmesini saðlamak.
l5. Uygulama çalýþmalanna ydnelik yenilikleri gerekli araþtýrmalar, ön incelemeler yaptýrarak
idareye sunmak, maliyet hesaplarý yaparak onaylanan projelerin hayata geçirilmesini saðlamak.
l6. Yýl içerisindeki iþ programýna göre yapýlacak çahþmalarda görevlendirilen elemanlann, araç

ve gereçlerin organizasyonunu saðlamak.
l7. Vatandaþ þikayet ve taleplerini deðerlendirmek.
l8. Baþkanlýða Müdürlüðün hizmetleriyle ilgili konularda bilgi tlretmek, önerilerde bulunmak,
Ýdare ile irtibatlý çalýþmak.
19. Müdürlüðün her tiirlü teknik ve idari iþlerinin kanun, talimat, bildiri ve genelgeler

çerçevesinde en iyi þekilde sevk ve idare edilmesini saðlamak, yapýlacak çalýþmalarla ilgili
gerekli olan malzeme alet ve edevalýn miktannr saptamak, temini hususunda Baþkanlýk
Makamýna teklifte bulunmak.
20. Müdürlük personeli ile ilgili hizmetleri yürütiir, hizmet içi eðitim için kurs ve seminerleri
diizenler veya baþka kurum ve kuruluþlarca düzenlenen seminer ve kurslara katýlýmýný saðlar.
2 | . Harcama yetkilisi olarak müdürlüðün ihtiyaçlannýn temini, harcamalann gerçekleþtirilmesi
ve kontrolünü saðlamak.
22. Müdürlük bütçe ve faaliyet raporunu hazýrlamak.
23. Üstlerinden aldýðý emir ve görevleri yerine getirmek.
24. Görev ve hizmetlerinden dolayý Baþkan ve Baþkan Yardýmcýsý'na kaþý sorumludur.
b) Tanmsal Hizmetler_!(ððfo!4,ð!9!!ið!

o Müdürlüðün iþlevlerine iliþkin görevlerin, Baþkanlýk Makamrnca uygun görülen
programlar gereðnce yürütiilmesi için karar verme, tedbirler alma ve uygulatma
yetkisi.

l. Yönetmelik'te belirtilen kendi birimleri ve müdürlüðün hizmetlerinin diizenli bir þekilde
yapýlmasýný saðlamak.
2. Müdürün verdiði görevleri tam yetki ve sorumlulukla yerine getirmek.
3. Birimlerin çalýþmalan planlý ve programh bir þekilde dtizenlemek, personel arasýnda uyumlu
olarak iþ birliði kurulmasýný saðlamak ve sonuçlanný Müdür'e sunmak.
4. Müdür tarafýndan verilecek görevleri yerine getirmekle yetkilidir.
5. Görev ve hizmetlerinden dolayý Belediye Baþkaný ve Baþkan karþý sorumludur.

T Ilizm rM n sorumlulukiarý:
'5393 sayýlý Kanun'u ve diðer Belediye Mevzuatýnrn kendisine yükledið görev ve yetkilerin

yerindE ve zamanýnda kullarulmasýndan sorumludur.
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IDAREYE ÝLIÞKIN BILGILER
1.Fizikýel Yapý

Müdürlüðümiiz, Nihat Zeybekci Kültiir Merkezinde bulunan Belediyemiz hizýnet
binalannda hizrnet vermektedir. Müdürliik iþlerinde kullanýlan bir adet müdürlük aracý, bh adet
küçiikbaþ hayvan dýþ parazit mücadelesi için yýkama makinesi bulunmaktadýr.

2) Hizmet Alýnlýrý
Personel Hizmet Alýnlýn

idari personel ofisi

Sahada Çalýþan

Toplsm

3

3

3

z

5

Diðer Hizmet Alýnlan

Alanda

Toplým

2.Teþkilýt Yýpýsý
Müdürlüðümüzde; bir Müdür, bir Veteriner Saðhk Teknikeri ve 3 adet Tavbel þirketi

personelinden oluþmaktadýr. Müdtirlüðümüze iliþkin teþkilat yapýsý aþaðýda gösterilmiþtir.

50 mahalle

50

l691

r691

|"iziki Alan ,\dý Sal,ý Toplam A|an (m!)

Sar ý
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d) Müdürlüðe býðlý Þeflil<, birimler ve görevleri:
l.Kendi yetki ve sorumluluðuna verilen iþlerin, doðru bir þekilde ve en kýsa sürede bitmesi için
çalýþmak. .
2.Yasal mevzuat, sistem ve prosedürlere hAkim olmak, ilgili deðiþiklikteri takip etmek.
3.Amirini yaptýð çalýþmalar konusunda sürekli bilgilendirerek, kendisinden istenen raporlan ve
benzer dokümanlan yazýl,ý biçimde hazýrlamak ve sunmak.
4.Yapýlan çalýþmalann geliþtirilmesi, giiýýcel geliþmelerin takip edilmesi ve deðerlendirilebilmesi
adýna seminer, eðitim, fuar, toplanh gibi etkinliklere katýlmak.
S.Birim içi ve hizmet içi eðitimlere katýlmak.
6. Keþif ve ihale dosyasý hazýrlamak ve ihale sonrasý kontrolleri yapmak.
7.Müdürlüðe gelen talep, þikiyet ve önerileri cevaplandýrmak.
8.Üstlerinin verdiði talimatlan ve görevleri yerine getirmek.
9.Ýþçilerin çalýþmalanný takip etmek.
l0.Görev ve hizmetlerinden dolayý Baþkan, Baþkan Yardýmcýsý, Müdür ve birim Sorumlusuna
kaþý sorumludur.

Ku lIýnan Kiþi §alýsý

60

50 mahalle

60

Tahtý ÇIrLEACI
Tarýmýýl HirmGtý€r Müdürü

l
i

Toplam -.\lan (kmr)

ýý\
T

,l
l
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3.Teknoloji ve Biliþim A|tyapýsý
Tanmsal Hizmetler Müdürlüðü bünyesinde, 3 adet bilgisayar, bir adet tarayýcý, bir adet

yazýcý, iki adet telefon mevcuttur.
Evrak kayýt iþ ve iþlemleri Ýçiþleri Bakanlýðý tarafýndan saðlanan EBYS programý ile

yapýlmaktadýr.

4.Ýnsan Kýynaktarý
4,1 Ýdari Personel Sayýlarý

4.2 Idari Personelin tim Durumu

43Ýdari Personelin Hizmet Süresi

. . Tavas B

Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþi

Þirket Ýþçisi

Toplým

ll

4

5

4

5

}liznýcl sýnýfý }'iilen (iöreý, \ apaý Toplam

Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi

Þirket Ýþçisi

Toplým

Ýll<ogretim Lise Ödisans Lisýns

l

tl l l

1 ,l 1

Lisýnsüstü
lliznrct sýýrýfý

Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi

Þirket Ýþçisi

1-3 Yýl 4_{ Ytt 7-10 Yý| 11-15 Yýt 16-20 Yýl 2|-t]zei

-l

l

lm

2

2

lliznrtý sýýýfý
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Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþi

Þirket Ýþçisi

Toplam

l l l

l l 7

2|-25 26-30 31-35 3640 41-50 5l- Üzeri

-l

4.4Idari Personelin Yaþ Ýtibariyle Daðýhmý

5.Sunulýn Hizmetler
Müdürlüðümiiz; Tanm ve Hayvancýlýk Biýiminden oluþmaktadýr.

tZirai Drone ile teknolojik ilaçlama ve gübreleme hizmeti.

*Besicilik yapan vatandaþlanmzýn ýnaliyetlerini azaltabilmek için su uygunluk belgesi hizrrýeti.

*Çiftçilerimize ekipman desteði.

rZeybek ktiltiir ve sanat festivalinde yanýk koyun yoðurdu ve Tavas kavunu yanþmasý.

AMAÇ VE HEDEFLER

l.Ýdarenin Amaç ve Hedeiteri
Tanmsal Hizmetler Müdürlüðümiiz vatandaþlanmýzýn tanmdan ve hayvancýlýktan daha

çok üretim yapmasýný için gerekli bilgilendirmeleri yapmakta, vatandaþlanmýzýn daha çok kazanç
saðlanmasý için çalýþýlmaktadýr. Ýlgili ttlm mevzuata istinaden Belediyemize düþen

yükümlülükleri yerine getirilmesinde ilgili müdiirlüklerimizle iþbirliði halinde çalýþma yapmýþtýr.
2.Temel Politikelar ve Oncelikler

Tanmsal Hizmetler Müdürlüðü olarak temel politikamýz; Daha çok üretim ve vatandaþýn daha

çok kazanmasýdýr. Modem bir þekilde tanm ve hayvancýlýk yapýlmasýný teþvik etmektir.

FAALiYETLERE ÝLÝÞKiN BÝLGi vE DEÐERLENDiRMELER

B. MALÝ BiLGÝLER
C. Bütçe Uygulýma Sonuçlýrý

Ta Belediyesi . 2025 Faaliyet Raporu sayfa 2m
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1.2 Bütçe GiderIeri

Ým r: rýl,ý!ýaEnl.{ý^üý.
ld ýl*rlý*l§ð.F

ý(ÝcÝ GiDÝý ýÝsi§ tlÝ§üt cýNLi

Temel Mali Týblolýrý IIiþkin Açýklýmýlýr
Bu baþlýk altýnda temel mali tablolar kurumsal olarak haarlanmakta olup, birim bazh rapor
iiretilrnemektediý.

Mýli Denetim Sonuçlan

Birimimiz görev alaný kapsamýnda 2025 mali yýlýnda denetim uygulanmýþ ve herhangi bir
aksaklýða rastlanýlamamýþtýr.

l.Faaliyet ve Proje Bilgileri

Tarým birimimiz, 2025 yýlýnda üreticimizin tanm faaliyetlerinde teknoloj ik geliþmeler
hakkýnda bilgi sahibi olmasýna yardýmcý olundu. Ýlçemizde ne tiir ürünlerin yetiþtirileceði ve daha

iyi tanm yapýlmasý için danýþmanhk yapýlarak vatandaþrmrz bilgilendirilmiþtir. Zeybek, kiiltiir
ve sanat festivali kapsamýnda yanýk koyun yoðurdu ve Tavas kaýýýnu yanþmasý yapýlmýþtýr.

Hayvancýlýk birimimiz vatandaþlanmrza üþ parazil mücadelesi hakkýnda
bilgilendirmelerde bulunulmuþtur. Dýþ parazit mücadelesi sonucu, hayvanlannýn daha rahat
etmesi ve vatandaþlanmýzýn daha çok verim almasýndan dolayý, vatandaþlarýmrzýn kazançlannýn
daha fazla olmasý saðlanmýþtýr.

§i.fu4n*ý*

§ý,Bn.§Ejt§§
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ry. KURIJMSAL KABiLiYET vE KAPASÝTENÝN DEÐERLENDÝRÝLMESÝ

A- üsTüNLüKLER (GüçLü vöNLER)
1. Üretici Odaklr Hiznet Anlýyþý
Ýlçe sýnýrlan içerisinde faaliyet gösteren çiftçilerimizin ihtiyaç ve talepleri yerinde incelenerek
çözüm odaklý hizmet sunulmaktadýr.
Üreticilere teknik destek ve danýþmanlýk hizmetleri etkin þekilde saðlanmaktadýr.
2. Sahýdý Aktif ve Etkin Çalrþma
Tanmsal faaliyetler yerinde gözlemlenerek hýzlý müdahale imkAný saðlanmaktadýr.
Arazi kontrolleri ve uygulamalar düzenli olarak gerçekleþtirilmektedir.
3. Tarýmsal Uretimi Destek|eyici Faýliyetler
Bitkisel ve hayvansal üretimin geliþtirilmesine yönelik çalýþmalar yürütiilmektedir.
Üretim verimliliðni artýrmaya yönelik bilgilendirme ve yönlendirmeler yapýlmaktadýr.
4. Kurumlýr Arýsý Ýþ Birtið ve Koordinasyon
Tanm ve Orman Bakanlýð baþta olmak iizere ilgili kurumlarla koordineli çalýþmalar
yürütiilmektedir.
Ortak pðeler ve destek programlan takip edilerek üreticiye yönlendirme yapýlmaktadýr.
5. Bilgilendirme ve Rehberlik Hizmetleri
Çiftçilerimize modem tanm teknikleri, hastalýk ve zararlýlarla mücadele konulannda
bilgilendirme yapýlmaktadýr.
Eðitim ve bilinçlendirme faaliyetleri ile üretici kapasitesi artýnlmaktadýr.

B_ ZAYIFLIKLAR (GELiÞTiRÝýýlnsÝ GEREKEN ALANLAR)
1. Personel Saysý ve Teknik Uzmýnlýk Eksikliði
Artan hizmet taleplerine karþýlýk personel sayýsý yetersiz kalmalia, özellikle teknik alanlarda
uzman personel ihtiyacý bulunmaktadýr.
2. Areç ve Ekipman Yetersizliði
Sahada yürütiilen faaliyetlerin daha etkin gerçekleþtirilebilmesi için araç, ekipman ve teknik
donanýmýn güçlendirilmesi gerekmektedir.
3. Eðitim ve Yayým Fýaliyetlerinin Arhrýlmasý Gerekliliði
Çiftçilere yönelik eðtim, seminer ve uygulamalý gösterimlerin artýnlnasý ihtiyacý
bulunmaktadýr.
4. Veri Takibi ve Kýyýt Sistemlerinin Geliþtirilmesi
Tanmsal envanter, üretim verileri ve saha çalýþmalannn daha sistemli kayýt altrna alýnmasý
gerekmetfedir.
5. Iklim ve Doðýl Koþullýrý Býðlý Riskler
Kuraklýk, don ve diðer olumsuz iklim koþullan üretimi etkileyebilmekte olup bu durunlara
yönelik önleyici çalýþmalann artýnlmasý gerekmektedir.
6. Kurumlar Arasý Koordinýsyonun Güçlendirilmesi
Destekleme, proje ve uygulama süreçlerinde ilgili kurumlarla daha etkin iþ birlið saðlanmasý
gerekmekledir.
7. Üretici Bilinç Düzeyinin Artýrýlmasý Ýhtiyýcý
Modern tanm uygulamalannýn yaygýnlaþtýnlmasý ve bilinçli üretimin teþvik edilmesi için eðitim

çalýþmalannýn artýnlmasr gerekmektedir.

V.ÖNERi ve TEDBiRLER

l. Personel Kapýsitesinin Güçlendirilmesi
lük bünyesinde görev yapan personel sayýsýnýn artrnlmasr ve teknik alanlarda uzman
l istihdam edilmesi saðlanmalýdr.
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Mevcut personelin bilgi ve becerilerinin geliþtirilmesi amacýyla düzenli hiznýet içi eðtim
prograýnlan uygulanmalýdýr.
2. Arýç ve Ekipmýn Altyýprsrnýn Geliþtirilmesi
Sahada yürütülen çalýþmalann daha hýzlý ve etkin gerçekleþtirilebilmesi için araç ve teknik
ekipman sayýsý artýnlmalýdýr.
Modern tanm uygulamalanna uygun ölçiirn ve analiz cihazlan temin edilmelidir.
3. Eðitim ve Yayým Faýliyetlerinin Yaygýnlýþhrýlmýsý
Çiftçilere yönelik eðitim, seminer ve uygulamalý demonstrasyon faaliyetleri artýnlmalýdýr.
Modern tanm teknikleri, sürdürülebilir üretim ve verimlilik konulannda bilinçlendirme
çalýþmalan yapýlmahdýr.
4. Veri Y6netim Sisteminin Geliþtirilmesi
Tarýmsal üretim, çiftçi kayýtlan ve saha çalýþmalanna iliþkin verilerin düzenli ve dijital ortamda
kayýt altýna alýnmasý saðlanmahdýr.
Güncel ve doðru veri ile plan|ama süreçleri güçlendirilmelidir.
5. ÝHim Deðiþikliðne Uyum ve Risk Yönetimi
Kuraklýk, don ve diðer olumsuz iklim koþullarýna karþý erken uyan ve önleyici tedbirler
geliþtirilmelidir.
Su kaynaklarýnrn verimli kullanrmý ve altematif üretim modelleri teþvik edilme[idir,
6. Kurumlar Arýsý Ýþ Birtiðinin Artýrýlmasý
Tarým ve Orman Bakanlýðý baþta olmak ilzere ilgili kurum ve kuruluþlarla koordinasyon
güçlendirilmelidir.
Desteldeme ve pðe süreçlerinde üreticilerin daha etkin yönlendirilmesi saðlanmahdýr.
7. Üreticiye Yönelik Destek ve Teþviklerin Arhnlmýsý
Üreticilerin devlet desteklerinden daha etkin faydalanabilmesi için bilgilendirme ve rehberlik
hizmetleri artýnlmalýdýr.
Yerel üretimi destekleyici projeler geliþtirilmelidir.
8. Plýnlr ve Sürdürülebiür Týnm Politikalannýn Oluþturulma§ý
Ýlçe genelinde tanmsal üretim planlamasý yapýlarak kaynaklann verimli kullanýlmasý
saðlanma[ýdýr.
Uzun vadeli sürdürülebilir tanm politikalan oluþfurulmalý ve uygulanmahdýr.
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iç xoxrnoý ctrvBý,ýcn BEyANl

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çeçevesinde;

Harcama birimimizce gerçekleþtirilen iþ ve iþlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine. iyi

mali yönetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun biý þekilde

gerçekleþtirildiðini, birimimize bütçe ile tahsis edilmiþ kaynaklann planlanmrþ amaçlar

doðrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir þekilde kullanýldýðný, birimimizde iç kontrol

sisteminin yeterli ve makul güvenceyi saðladýðný bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduðum bilgi ve deðerlendirmeler, yönetim

bilgi sistemleri, iç kontrol sistemi deðerlendirme raporlan, izleme ve deðerlendirme raporlan ile

denetim raporlanna dayanmaktadýr.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doðru olduðunu beyan ederim. 31/1212025

Tahir
Tarýmsal Müdürü

CI

,I

l
j
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TAVAS BELEDiYE BAÞKANLIÐI
Ýtýým uegýþýý<Ilðl ve Sýtir Atýk Müdürlüðü
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l!,|
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GENEL BiLGiLER

MISYON VE VIZYON
Misyon:
itýim aegiþitýig; ile mücadele etýnek, çevrenin korunmasý saðlamak, atýklann kaynaðýnda
azaltýlmasý ve geri kazanýmý artýnlmasý yoluyla sürdürülebilir, saðlýklý ve yaþanabilir bir Tavas
oluþturmak.
Vizyon:
Yerel düzeyde çevre ve iklim politikalanný etkin þekilde uygulayan, kaynak verinýliliðni esas
alan ve "Sýfir Atýk" kiiltiirünü kurumsallaþtýrmýþ, ömek bir belediye olmak.

YETKi, GÖREV VE SORUMLULUKLAR
Birimin Kuruluþ Mevzuatý

Müdürlüðümtiz faaliyetlerini baþta;
. 5393 sayýlý Belediye Kanunu
. 2872 sayýlý Çevre Kanunu
. Sýfir Atýk YönetmelÝð
. Ahk yönetimi yönetmelið hükiimleri çerçevesinde yürütmektedir.

03.07.2005 tarihli 5393 sayýlý Belediye Kanunu hükümlerine dayanýlarak, Tavas Belediye
Meclisinin 03.08.2022 tarih ve 035 sayýlý karan ile kurulmuþfur.

Yetki, Görev ve Sorumluluklýr
l) Ýk[m Dðþiklið ve Sýfýr Ahk Müdürü: 657 sayýlý Kanun'un atamaya iliþkin maddelerinde
öngörülen ilkeler ve "Mahalli Ýdareler Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan Deðiþikliði
Esaslanna Dair Yönetnelik" hükiimleri doðrulfusunda atanýr.
Yetki: Müdürlük, Belediye Baþkanr ve baðlý bulunduðu Baþkan Yardýmcýsýnýn vereceði emirler
doðrulfusunda, Belediye yasasýna ve diðer mevzuat hükümlerine uygun oIarak görevlerini yerine
getirmek için yetkilerini kullanýr.
Sorumluluk: Müdürlük, Belediye Baþkaný ve baðlý bulunduðu Baþkan Yardýmcrsý tarafindarý
ilg,ili mevzuat hükümlerine göre ve Müdürlüðün çalýþma disiplini içinde verilecek emirlerin,
görevlerin uygulanmasýndan ve gerçekleþtirilmesinden sorumludur.

Görev:
- 5393 sayýlý Belediye Kanunu ve diðer ilgili mevzuat gereðnce sorumlu olduðu görevleri yerine
getirmek amacýyla kanunlardan kaynaklanan yetkilerini kullanmak, müdürlüðilrý sevk ve
idaresini sað|amak.
- Baþkanlýk Makamýnca ve ilgili mevzuatla belirlenen amaç, hedef, strateji ve ilkeler
doðultusunda; yönetimi altýndaki faaliyetlerin planlý, diizenli ve etkin þekilde yiirütillmesini
saðlamak.
- Görev alanýna giren konulara iliþkin mevzuat ve yayýnlan sürekli takip etmek; personeli diizenli
olarak bilgilendirmek ve hizmet içi eðitim, konferans, kurs ve seminerlere katýlýmýný saðlamak.
- Baþkanlýk Makamýnca görevlendirildiði komisyon, komite ve benzeri çalýþma gruplannda yer
alma§ rapor, pðe ve teknik çalýþmalar hazýrlamak ve verilen görevleri yerine getirmek.
- Ýlçe genelinde iklim deðiþiklið ile mücadele, çevre koruma ve sýfýr atýk uygulamalannýn etkin
þekilde yürütiilmesini saðlamak; atýk yönetimi siirçlerini planlamak, izlemek ve geliþtirmek.

üdürlük faaliyetlerine iliþkin kayýt, veri ve raporlann diizenli futulmasýný saðlamak;
ans ve sonuçlann izlenmesi için gerekli tedbirleri almak.

§
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2)Þef: 657 sayýlý Devlet Memurlan Kanunu'nun atamaya iliþkin hfüümlerinde öngörülen
ilkeler ile "Mahalli Ýdareler Personelinin Göýevde Yükselme ve Unvan Deðiþikliði Esaslanna
Dair Yönetmelik" hüktimleri doðrultusunda atanýr.
- Müdürlüðün görevlerinin yerine getirilmesi amacýyla, Müdürden aldýðý talimatlar
doðrultusunda çalýþmalar arasýnda eþgüdümü saðlamak.
- Müdürlfü bünyesinde etkin bir denetim sistemi oluþturmak; yürütiilen iþleri her aþamada
kontrol etmek ve dtDenli olarak takip etmek.
3)Teknik Hizmetler (Teknisyen): Kamulaþtýrma iþlemleri ile müdürlük faaliyet alanýna giren
teknik konularda gerekli mühendislik çahþmalanný yürütmek ve ilgiti süreçleri takip etmek. Ýhale
sürecine iliþkin iþ ve iþlemleri mevzuata uygun þekilde yürütýnek ve sonuçlandýrmak.
4)Memurlar: KPSS sonucuna göre ve 657 sayýlý Devlet Memurlan Kanunu'nun atamaya
iliþkin hükümlerinde öngörülen ilkeler doðrultusunda atanýr. Müdürlük görevlerinin yerine
getirilmesi amacýyla, Müdür ve Þeften alýnan talimatlar doðrulfusunda iþ ve iþlemleri yürütilr.

Müdürlüðümüzün görev alanlan;
l. Belediye sýnýrlan içerisinde iklim deðiþikliði ile mücadele çalýþmalanný yürütmek.
2. Sýfir Atýk Yönetim Sistemini kurmak ve geliþtirmek.
3. Geri dönüþttirülebilir atýklann ayn toplanmasýný saðlamak.
4. Ambalaj atýklan, atýk pil, bitkisel atýk yað, elektronik atýk ve tekstil atýklannýn toplanmasýrý
koordine etrnek.
5. Çevre bilinci oluþturmak amacýyla eðitim ve farkýndalýk faaliyetleri düzenlemek.

e) Atýk Yönetim Birimi:
l) Müdürlük tarafýndan kendisine verilen görev ve talimatlan yasal mevzuat hiikiimlerine uygun

olarak yerine getirir.

2) Çevrenin korunmasý, iyileþtirilmesi ve geliþtirilmesi yönünden verilen görev ve yetkiler

çerçevesinde plan ve pðeler hazýrlar ve yürüttir, hazýrlanan plan ve projelere katýlýmrn

saðlanmasý için gerekli tedbirleri alýr.

3) "Tavas Ýlçesi Ambalaj Atýklan Yönetim Planý" ný yapar ve onaylatýr; "Ambalaj Atýklannýn
Konholü Yönetmeliði" ve yönetim planý doðrultusunda çalýþmalar yapar, organize eder ve

denetler/kontrol eder.

4) "Ahk Pil ve Akiimülatörlerin Kontrolü Yönetmeliði" (APAK) doðrultusunda, atýk pil ve

akiimülatörlerin ayn toplanmasýný ve geri kazanýlmasýný saðlamak iizere gerekli çalýþmalan
yapar, organize eder ve denetler/kontrol eder.

5) "Bitkisel Ahk Yaðlarýn Kontrolü Yönetmeliði" ve "Madeni Ahk Yaðlann Kontrolü
Yönetmeliði" doðrulfusunda bitkisel ve madeni atýk yað toplama çalýþmalanný yapar, organize

eder ve denetler/kontrol eder.

6) "Atýk ElekÞikli ve Elektronik Eþyalann Kontrolü Yönetmelið" doðrultusunda atýk elektrikli
ve elektronik eþyalan (AEEE) toplama çalýþmalan yapar, organize eder ve denetler/kontrol eder.

7) "Ömfünü Tamamlamýþ Lastiklerin Kontrolü Yönetmeliði" çerçevesinde ahk lastiklerin

toplanmasýna yönelik çalýþmalar yapar, organize eder ve denetler/kontrol eder.

8) Çevre kirliliðine yol açan atýklann, çevre ve insan saðlýðýna zarar vermeden ilgili mevzuat

çerçevesinde toplanmasýný ve ortamdan uzaklaþtýnlmasýný saðlar.

9 Ilçe sýnýrlan içerisinde deðerlendirilebilir atýklann ilgili mevzuat çerçevesinde düzenli olarak

sýný, nakledilmesini ve bertamf edilmesini saðlamak amacýyla araþtýrmalarda bulunur,

onen r, uygulamaya geçirmek için ilgili birimlerle koordine olarak çalýþýr.6una
,\
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10) Aiklann kaynaðýnda azaltýlmasý, deðerlendirilmesi, saðlýklý bir biçimde toplanmasý için
gerekli çahþmalan yapar velveya destekler.

1l) Geri dönüþümü/kazanýmý saðlanabilecek atýklar hakkýnda araþtýrma yapar, uygulamaya
geçirmek için ilgili birimlerle koordine olarak çalýþýr.
l2) Ýþçi saðlýð ve iþ güvenliði tedbirlerini alýr ve/veya aldýnr.
13) ÞikAyet ve ihbarlan zamanýnda deðerlendirir.

14) Hizmetlerin aksamamasýný ve devamýný saðlar.

15) Müdürlügün yetki ve sorumluluðuna giren mevzuatýn verdiði diðer görevleri yerine getirir.

inýnývý ir,iþxix rir-cir-rn
Fiziksel Yýpý

t.7 Müdürlüðümiiz, Belediye Meydaný'nda bulunan Ana Hizmet Binasýnda faaliyet
göstermekledir.

1,8 Hizagt ah ý.
perýonel Hizmet Alýnlýn

Müdürlüðümüzde; l Müdtir görev yapmaktadýr. Müdiirlüðümiize iliþkin teþkilat yapýsý
aþaðýda gösterilmiþtir.

osman MAGýT

Belediye Baþkan
yadýmcýsý

Teknoloji ve Biliþim Altyapýsý

Ýý<ýim oegiþikýigi ve Sýflr Atýk Müdürlüðü bünyesinde, bir adet bilgisayar, bir adet yazýcý
' ;' ve bit adet dahili telefon bulunmaktadýr.

\
|!
i

Tdrras

o-;,"2

8eI

idari personel ofisi

Toplým

20

20

l

1

l

l

l'iziki \laýý \dý

ý(adÝr TATIK

Belediye Baþkaný

rmin iyiý-ixci

8elediye Baþkan
yardýmcýsý

Mehmet Üýrýýýýx
Belediye Baþkan

yardýmcýsý

Ayþe cAt{BA§

iktim Deðiþikllði ve sflr
Atlk Müdürü
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2.16 Ýdari Personelin Eðitim Durumu

2.17 Ýdari Personelin Hizmet Süresi

Memur

Toplým

l l

l l

l)olýý Bo\

Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþi

Þirket Ýþçisi

Toplým

Ýll<ögretim Lise Ön[sans Lisans

l

Lisansiistü

1

Memýýr

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþçi

Þirket Ýþçisi

Toplým

l.J Yýl 4-6 Yýl 7_10 Yýl 11-15 Yd lÇ20 Yýl 2l-tlýnfi

-l

l l iz ýrýei sii rtsi

j"::nor*i 
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Evrak kayýt iþ ve iþlemleri, Ýçiþleri Bakanlýðý tarafindan saðlanan Elektronik Belge
Yönetim Sistemi (EBYS) iizerinden yiiýrütiilmektedir.

Ýnsan Kýynýklýn
2.15 Ýdýri Personel Sayýlýrý

l lizýýrcý sýýýýli }'iilen Görtr YapaD l'0planý

}lðitiný l)crccesi
ý|iznýtý stnlfý

lIiznýtý sýnýfý

l
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4.2 Ýdari Personelin Yaþ Ýtibariyle Daðýlýmý

Sunulan Ilizmetler
Ýnim negiþiý<ligi ve Sýfýr Atýk Müdürlüðü; çevresel sürdiirülebilirlið esas alan, mevzuata

uygun, planh ve denetlenebilir hizmet anlayýþý ile Tavas Ýlçesinde çevre yönetimi çalýþmalanný
yürütmektedil.

AMAÇLAR VE HEDEFLER
TEMEL PoLiTiKA vE ÖNCELiIC,ER
Amýç ve Hedefler

itýim negýþiý<ýigi ve Sýfýr Atýk Müdürlüðünün amaç ve hedefleri; baþta 5393 sayýlý
Belediye Kanunu, 2872 sayiý Çevre Kanunu ve Sýfir Ahk Yönetmeliði olmak tDere ilgili
mevzuat çerçevesinde belirlenmiþtir

Temel PolitikaIar

. sürdürülebiürlik politikýsý: Doðal kaynaklann korunmasr, çevresel etkilerin
azaltýlmasý ve gelecek nesillere yaþanabilir bir çevre býrakýlmasý temel ilke olarak
benimsenir.

. Ahk Azýltým ve Geri Kýzaným Politikasý: Atýk oluþumunun kaynaðýnda önlenmesi,
yeniden kullanýmýn teþvik edilmesi ve geri dönüþüm oranlannýn artýnlmast esastýr.

. ikýim Deðiþiklið ile Mücýdele Politikasý: Ene{i verimliliðinin artýnlmasý ve
yenilenebilir enerji uygulamalannýn desteklenmesi önceliklidir.

. Doðruluk ve GüvenilirIik: kayýt ve belgelerin doðru, eksiksiz ve güvenilir þkilde
tufulmasýný saðlarnak.

. Gizlilik: kiþisel verilerin ve gizli bilgilerin korunmasrný temin etrnek, gizlilik ilkelerine
riayet etmek.

. sürekli Geliþim: personelin bilgi ve becerilerini geliþtirmek, teknolojik yenilikleri
yakmdan takip etmek.

. Iklim uyum politikasý: Aþýn hava olaylan, kuraklýk ve çevresel risklere kaþý yerel
leri geliþtirilir.
Farkýndalýk Politikasý: Toplumun tiim kesimlerinde çevre bilinci

ý amacýyla sürekli eðitim ve bilgilendirme faaliyetleri yürüttllür.

2|-25 26-30 31-35 36-40 41-50 5l- Üzeri

Memur

Sözleþmeli Personel

Daimi Ýþi

Þirket Ýþçisi

Toplým l

l

Tavas.8 iyesi . 2025 Faalivet RapoÝu sayfa 29o

t,')

Yaþ Aralýðý
llizýýcý sýýýli



T.c. TAvAs 8EýrDlYEsI 2o25 YlLl FAAL|YET RAPoRu

KahlrmcýIrk ve Ýþ Birlið Politikýsý: Kamu kurumlan, özel sektör, sivil toplum
kuruluþlan ve vatandaþlarla iþ birliði içinde çewe yönetimi anlayýþý benimsenir.

Þeffýilýk ve Hesýp Verebilirlik Politikýsý: Çevresel veriler düzenli olarak izlenir,
raporlanýr ve kamuoyu ile paylaþýlýr.
Sürekli lyileþtirme Politika§ý: Çevre yönetim sistemi performansý diizenli olarak
deðerlendirilir ve iyileþtirilir.

öncelikler

Elektronik Belge Yönetim Sistemi @BYS): Yazýþma süreçlerini luzlandýrmak,
aþivlemeyi kolaylaþtýrmak ve kiðt kullanýmrný azalinak amacýyla EBYS'yi etkin
þekilde kullanmak.
Stýndart Dosya Planý: Standart Dosya Planýnr uygulayarak belge dilzenini saðlamak,
arama ve eriþim süreçlerini kolaylaþtýrmak.
Ýletiþim ve Ýþ birliði: Diðer birimlerle ve dýþ kurumlarla etkili iletiþim ve iþ birliði
içerisinde çalýþmak.

/.

DiÐER HUSUSLAR

ovýtýndýþ Memnuniyeti:
o Vatandaþlann belge taleplerine iýrzlý ve doðru yanýt vermek.
. vatandaþlann bilgi edinme süreçlerini kolaylaþtýrmak.
o Vatandaþ geri bildirimlerini dikkate alarak hizmet kalitesini silrekli iyileþtirmek

oTeknolojik Altyapýnýn Geliþtirilmesi :

. EBys ve diðer yazlým sistemlerinin güncel ve etkin kullanýmýný saðlamak.

. Dijital açivleme ve belge yönetimi teknolojilerini takip etmek ve uygulamak.

. personelin teknolojik beceriIerini geliþtirmek için eðitimler diiaenlemek.

oRisk yönetimi ve Ýç kontrol:
. Belge güvenliðini saðlamak için gerekli önlemleri almak.
. yazýþma ve aþiv siiýreçlerinde olasý riskleri belirlemek ve önlemek.
. Ýç kontrol mekanizmalanný etkin bir þekilde uygulamak.

osürdürülebilirlik:
. kaðýt kullanýmrný azaltarak çevresel sürdiirülebilirliðe katloda bulunmak.
. Elektronik belge yönetimi ve dijital arþivleme uygulamalanný yaygýnlaþürmak.
. Belge|erin dijital ortamda korunmasý ve güvenliðni saðlamak.

oPersonel Geliþimi:
. personelin motivasyonunu ve iþ memnuniyetini artýracak faaliyetler dtizenlemek.
. personelin kariyer geliþimine yönelik imkanlar sunmak.
. personel arasýnda iþbirliði ve ekip ruhunu geliþtirmek.
Acil Durum Yönetimi:
. Belgelerin yangrn, sel, deprem gibi acil durumlarda korunmasý için planlar hazýrlamak.
. Acil durum halinde belge kurtarma ve yeniden yapýlandýrma süreçlerini belirlemek.

ýkalite yönetimi:
!,. Hizmet kalitesini ölçmek ve deðerlendirmek için performans göstergeleri belirlemek.
' oii Kalite yönetim sistemlerini uygulamak ve sürekli iyileþtirmek.

Tava5
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FAALiYETLERE ÝLÝÞKÝN BÝLGi VE DEÐERLENDÝRMELER
MALi BiLGÝLER
Bütçe Uygulama Sonuçlýn

1.2. Bütçe Giderle ri
Teýnel Mali Týbtoýýrý iliþkin Açýklýmýlýr
Bu baþlýk altýnda temel mali tablolar kurumsal olarak hazýrlanmakta olup, birim bazlý rapor
üreti|rnemektedir.
MýIi Denetim Sonuçlýn
Birimimiz görev alaný kapsamýnda 2025 mali yýlýnda iç denetim uygularunamrþ ve dýþ denetim
uygulanmýþtýr.
PERFORMANS BiLGiLERÝ
Fýýliyet Bilgileri

Emlak ve Ýstimlak Müdürtüðü tarafýndan be|irtilen tarih aralýðýnda 9l ýdet gelen evrak, 2 adet
giden evrak diizenlemiþtir.

Çevre, Þehircilik ve Ýklim Deðiþikliði Bakanlýðý tarafindan yetkilendirilmiþ olan LASDER
Lastik Sanayicileri Demeði Ýktisadi Ýþletrnesi tarafýndan yürütiilen çalýþmalar kapsamýnda, ömrünü
tamamlamýþ lastiklerin toplanmasý ve geri kazanýmýna iliþkin alým tablosu aþaðda bilgilerinize
sunulmuþtur.

Ýlgili mevzuat hükiimleri çerçevesinde yiirütiilen toplama faaliyetlerine esas teþkil etmekte
olup, atýk lastikler çevre ve insan saðlýðýna zarar verýneyecek þekilde yönetilmek amacýyla
toplanlnlþtýr.

Tavas 8elediyesi .2025 Faaliyet Raporu

Gelen

Giden

Meclis kararlan

Encümen kararlan

Toplým

EVRAK TÜRiJ 2024

9J

2025

9l

2

TemmuAy

l30 l]o

cENEL ToPLAM t9.tt0

23o

oc.} Þðbýt Mýn Nicýý Mýp HýriÝý. Aðurto§ EylÝl EkýýB KýrÝn Ar.bk

KýptKirtoý(kg) 3.060 2.150 5.050 3.800 3.6m 2.850 2.860

380 47O ,(4(}

3_190 7-7§

Plýttit N.yý,Ý
Pct (kg)

frr(n c(ri Daýnü,!üm sýnr!i r( Tic.1.1i|.sli. :o2{ l l1.1 l'oPL.\\l

sayfa 292

2025 \l,\ý.i \,ýl.t (;1]\ý]l. H\ R,\K Riý.ciý-ý]lti

s.,ao 4.210 ,|.0,ýo 3.080
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Evren Geri Dönüþüm Sanayi ve Tic.Ltd.Þti. (01.01.2025-31.10.2025)

Öncü Geri DönüþÝm sýnayi ve Tic.Ltd.Þti (01.1l .2025-31.12,2026')
2025 YILI TOPLAM

Ay Ocý
k

Þubý
t

Mart Nisa
n

Mýyýs Hazira
n

Temm
lrý

Aðust
o§

Eylül Ekim Kýsým Arýlýk

Kaðlt Kýrton (kg) 5.26
0

2.44o 2.4ü 2.84n 2.7 |o 3.5 50 960 900 940 2.,l

Plýstik Nýylon
Pet (kg) 20 380 l00 680 340 l70 40

{.l)l)0 1-0l0 9{0toplam l 5.280i 2.820 2-s00 -}_5J0 2.?50 3^550 960 900

Önriinü Týmýmlým§ týsti|der

2024 YýLý ToPIrlÝl

l.Grup Binck 2.Grup Kýmyon / 3,Grup Ýþ
Grubu otobü3 Mýkiýeri

ý.200,00 ý50,00 0,00

1.2lý0 00 ý50,00 0,00

2025 YIL! ToPlr\M

l.Grup Biock 2.Grup Kýmyon / 3.Grup Ýþ
Grubu (iobüý Mýkinesi

ý .m0,00 ý 00,00 ý 0,m

513,00 29,m 3,00

ý5ý3,00 ý29,(x) ý3,ü)

Atýk Kýbul Tarihi

Atýk Kabul Týrihi

4.Grup Dolgu
Lastikler Aylrk Toplým

1.350,00

rJ5aý,00

03.1o,2024

Gcnel Toplým

0,00

0.00

4.Grup Do[u
Lýstiklcr

l0.00

0,00

rO,m

Aylrk Toplým

1.120,00

545,00

1.665,00

u.ð2.2025

25.ü.2025

Geýel Tophm

'! ,],

i
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2.850 3.750

GENEL TOPLAM 40.120

B-\Rtü1,(-ýýý..\R
Kaýýçuk ýe l-astik llanýülleri (ieri Dönüþüný Sa |ý.'|'it.l -t d.Þti.
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Omrü tüketmiþ pillerin toplanmasý faaliyeti:

Atýk ilaç toplama fýaliyeti:

*Mekin içi sýfýr atýk toplýma fýaliyeti
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Dörtlü kumbara ile atýk toplýmý faaliyeti

Kullanýlmýþ giysileri toplýma faaliyeti:

Bitkisel atýk yaðlarý toplama faaliyeti
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*Kullýnýlmýþ kiðýt ve kartonlarrn geri d6nüþüme kýzandrrrlmasý faaliyeti
ý

Boþ zirai ilaç ambalajlarýnýn toplanmasý faaliyeti

* Cam atýklan toplýnmasý faaliyeti:

ö

t

efesTavas Bel

ATll{lARý

Boþ zýýAi i1.1ç
A|asAýAJ Arroý

lolt]Aýa^ No|(rArl

þ,EEiaýa:.,:5

i . 2025 Faaliyet Raporu sayfa 296

rl
b
Ilý

L
O

Ý(
1

ý-ZýflEr

--J.rÝ_-

r5
c ý

.þt

,.

fu.

i }
Tl

ý, -

rt
ý
\

.11

L Y
l

ý

ýl
L

l Ou r l.

Ý\-

r



T.c. TAvAs 8ErEDiYEsi 2025 Yltl FAALIYET RAPoRU

Ömrünü tamamlamýþ lýstiklerin toplýnmýsý faýliyeti:

KURUMSAL KABÝLÝYET VE KAPASiTENÝN DEÐERLENDiRÝLMESi
itýim »egiþikligi ve Sýfir Atýk Müdiýürlügü; mevcut kaynaklan doðulfusunda görevlerini yerine

getirebilecek kurumsal yapýya sahip olup, artan çevresel yükiimlülükler ve sürdüülebilirlik hedefleri
doðrultusunda teknik, mali ve altyapýsal kapasitenin güçlendirilmesine ihtiyaç bulunmaktaür.

Kurumsal kapasitenin geliþtirilmesiyle birlikte müdürlüðümtizün çevresel performansý ve hizmet
etkinliði daha üst seviyeye taþýnacaktýr.

.-,
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iç xoNrnoý, cüvBNcr BEvANI

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde;

Harcama birimimizce gerçekleþtirilen iþ ve iþlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi mali

yönetim ilkelerine, kontrol diizenlernelerine ve mevzuata uygun bir þekilde gerçek|eþtirildiðini,

birimirnize bütçe ile tahsis edilmiþ kaynaklarýn planlanmýþ amaçlar doðrultusunda etkili, ekonomik

ve verimli bir þekilde kullanldýð,ýný, birinimizde iç kontrol sisteminin yeterli ve makul güvenceyi

saðladýðýný bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduðum bilgi ve deðerlendirmeler, yönetim bilð

sistemleri, iç kontrol sistemi deðerlendirme raporlan, iz|eme ve deðerlendinne raporlan ile denetim

raporlanna dayanmaktadýr.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doðru olduðunu beyan edeim, 3|ll2l2025

illim De Sý Atýk Müdürii
Ayþ"

.: ' ii'

Tavas Belediyesi . 2025 Faaliyet Rapo.u sayfa 298



T.c. TAvAs BELEDlYEsi 2025 Yltl FAAL|YET RAPoRu

IV- KURUMSAL KABh,iYET VE KAPASiTENÝN DEÐERLENDiRiLMESÝ

ý- üsriýý+ýürý,nn

Yerel Bilgi ve Deneyim:
o Çalýþanlann ilçeyi iyi tanýmasr sayesinde, hizrnetlerin etkin bir þekilde sunulmasý.
o Köklü birimlerde, yýllann getirdið kurumsal hafýza ve deneyimle verimli çalýþmalar

yaprlmasý.
Etkili Vatýndýþ iletiþimi :

o Vatandaþlann yetkililerle kolayca iletiþim kurabilmesi ve þik6yetlerini iletebilmesi ile
þef[afl ýðýn ve hesap verebilirliðin saðlanmasý.

o Ýhbar hatlanna gelen þikAyet ve önerilere hýzh geri döni§ler yapýlarak vatandaþ
memnuniyetinin saðlanmasý.

Hýzh ve Çözün Odaki Hizmet:
o Teknolojik altyapý kullanrlarak iþlemlerin hrzlý tamamlanmasý i|e vatandaþ

memnuniyetinin artýnlmasr.
o Acil durumlara ve toplumsal olaylara hýzlý müdahale edilerek, sorunlann etkili bir

þekilde çözülmesi.
Modern Teknoloji ve Yönetim:

o Dijital aþivleme, çevriýniçi hizrrýetler ve Cografi Bilgi Sisterýleri (CBS) kullanýlank
hizmetleriý eriþilebilirliðinin ve verimliliðnin artýnlmasý.

o EKAP (Elektronik Kamu Alým Platformu) gibi sistemlerin kullanrlmasý.
o Web ve mobil teknoloji çözümlerinin yaygýnlaþmasý.

Mevzuat ve Yý§al Uyumluluk:
o Yasal diizenlemelere hakim deneyimli kadro ile güvenilir hizmet sunulmasý.
o Yasal yetki ve denetim gücünün kullanrlmasý.
o Adalet ve eþitlik ilkelerinin saðlanmasý.

Kurumlar Arasý Ýþbirliði:
o Birimler arasý uyumlu çalýþma ile hizmetlerin bütiincül bir þekilde sunulmasý.
o Kurumlar arasr entegrasyonun ortaya çýkmasý.

Toplum Düzeninin Sýðlanmesý:
o Kamu diiaenini saðlamak için tiim fonksiyonlann kullanrlýyor olmasý.
o Trafik diizeni, halk saðlýðý, iþyeri denetimleri, gürültil kirliliði, izinsiz yapýlaþma gibi

birçok konuda denetimler yapýlarak toplumda diizenin korunmasrnrn saðlanmasý.
o Gerçekleþtirilen denetimler ve uygulanan yaptýnmlar, genellikle halkýn görebileceði

þekilde açýklanarak, güvenilirliðn artýnlmasý ve kamu görcvlilerine olan güvenin
pekiþtirilmesi.

Þeffafuk ve llesap Verebilirlik:
o Gerçekleþtirilen denetimler ve uygulanan yaptrnmlar, genellikle halkýn görebileceði

þekilde açýklanarak, güveniliýliðn artrnlrnasr ve kamu görevlilerine olan güvenin
pekiþtirilmesi.

Tavas Belediyesi .2025 Faaliyet Raporu sayfa 299

\ ..



T.c. TAVAS SELEDlYEsl 2o25 YlLl FML|YET RAPoRu

o

B- ZAYIFLIKLAR

Personel Yetersiztiði ve Geliþtirme Ýhtiyacý:
o Artan iþ yiikiine kaþýn, bazý birimlerde personel sayýsýnrn yetersiz kalmasý.
o Personelin me\zuat, teknoloji ve iletiþim konulannda sürekli eðtim ihtiyacý.

" Ýhale süreçlerinde teknik þartname ve evrak prosedtirlerini usulüne uygun olarak
hazýrlayacak personel eksikliði.

Ekipmýn ve Altyapý Eksiklikleri:
o Ýþ makinesi, taþýt ve atlk toplama kamyonlan gibi ekipmanlann yetersizüði veya

eskimesi nedeniyle yaþanan aksaklýklar.
o Dijitalleþme süreçlerinin tamamlanamamasý ve yetersiz teknolojik altyapý.
o Ambar sisteminin olmamasý nedeniyle mevcut mal ve malzeme miktannýn

belirlenememesi, Acilen bir deponun yapýlmasý ve taþýnýr kayýtlannýn tutulmasý.
o Müdürliik kullaným alanlannýn yetersizlið ve uygunsrýz çahþma ortamlan.

Süreç ve Y6netim Ýyileþtirmeleri:
o Vatandaþ geri bildirim (dilekçe, bilgi edinme, þikAyet) süreçlerinde yaþanan

gecikmeler.
o Aþivleme standartlannrn geliþtirilmesi ve eriþim kolaylýðnýn saðlanmasý ihtiyacý.
o Veri Güncelliðinin Saðlanmasý, Taþýnmaz envanter ve mülkiyet bilgilerinin sürekli

güncellenmesi gerekmekte eksik veya hatah verilerin kaydedilmesinin önüne
geçilrnesi saðlanmalýdýr.

C- DEÐERLENDiRME

KURUMSAL DEÐERLENDiRME:

Genel Ýþleyiþ ve Performansý
o Belediye, mevcut kaynaklan dengeli bir þekilde hizmete dönüþtiirme, yasal

düzenlemelere uyrým ve vatandaþ memnuniyetini ön planda tutma prensipleriyle
faaliyet göstermektedir.

o Kurumsal kapasite genel olarak güçlü olmakla birlikte, teknolojik geliþmelere uyum
ve hizmet kalitesinin artýnlmasý için belirli iyileþtirme alanlan bulunmaktadýr.

Temel Zorluklar:
o Personel yetersizliði ýle nitelikli personel eksikliði, bazý birimlerin iþleyiþinde

aksaklft lara neden olmaktadýr.
o Araç ve ekipmanlann eskilið, hizmetlerin zamanrnda ve etkin bir þekilde sunulmasrný

engelleyebilmektedir.
o Vatandaþ geri bildirim süreçlerinde (dilekçe, þikayet vb.) zalnan zaman gecikmeler

yaþanmaktadýr.
o Dijitalleþme süreçlerinde eksikliklerbulunmaktadýr.
o Arþiv sistemlerinde iyileþtirme ihtiyacý bulunmaktadýý.

Geliþtirme Alanlaný
o Personel saylslnrn artýnlmasý ve mevcut personelin sürekli eðitimlerle desteklenmesi

gerekmektedir.
o Araç ve ekipman parkýnýn yenilenmesi ve modemizasyonu önem taþýmalýiadr.
o Vatandaþ geri bildirim mekanizmalannýn iyileþtirilmesi ve lýrzlandrnlmasr

gerekmektedir.
o Dijital dönüþiiýýn siireçlerinin luzlandýnlmasý ve tamamlanmasý gerekmektedir,
o Arþiv sistemlerinin dij ital ortama aktanlmasý ve sistemli hale getirilmesi

gerekmektedir.
o Kurumlar arasý iþbirliðnin geliþtirilmesi.
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Genel Durum:
o Tavas Belediyesi, sorumluluk alanýnýn geniþliði ve hizrrýet çeþitliliði nedeniyle

karmaþýk bir yapýya sahiptir.
o Taþýnmazlann çeþitliliði ve alan geniþliði, belediyeye kurumsal hareket esnekliði

saðlamaktadýr.
o Ancak, sorumluluk alanýnýn geniþliði ve taþýnmaz sayrsýnýn fazlalýð, takibi

zorlaþtýrmaktadýr.
o Belediye, toplumun huzurunu temin etmek, yasa dýþý faaliyetleri engellemek ve yerel

yönetimlerin politikalanný uygulamak için birçok farklý alanda çalýþmaktadýr.

V- öNERi VE TEDBÝRLER
. ÇýlýþmýAlýnlarýnýn Ýyileþtirilmesi:

o Kurum genelinde, personelin verimliliðini artýrmak amacýyla fiziki çalýþma alanlannýn
diizenlenmesi ve iyileþtirilmesi.

. Arýç ve Ekipman Modernizasyonu:
o Belediye hizmetlerinin aksamadan yürütiilebilmesi için mevcut araç ve ekipmanlann

güncellenmesi ve modemizasyonu saðlanmalý.
. Personel Geliþimi ve Kýpa§ite Arhnmý:

o Personel sayýsýnýn artýnlmasý ve nitelikli personel istihdamý, iþ yükünün dengelenmesi
ve hizmet kalitesinin artýnlmasý.

o Personelin sürekli eðitimi ile mevzuat, teknoloji ve iletiþim konulannda geliþimlerinin
desteklenmesi.

. TeknolojikAltyýprnýnGüçlendirilmesi:
o Ýþ süreçlerinin hzlandýnlmasý ve verimliliðin artýnImasý amacýyla dijitalleþme

süreçlerinin tamamlanmasý ve teknolojik alðapýnýn güçlendirilmesi.
o Eleklronik belge yönetimi, düital arþivleme ve e-imza gibi sistemlerin

yaygýnlaþhnlrnasý.
. ArþivYönetimininModernizýsyonu:

o Belgelere eriþimin kolaylaþtýnlmasý ve arþivleme süreçlerinin verimli hale getirilmesi
için fiziksel ve dijital aþivlerin modern standartlara uygun olarak diizenlenmesi.

. Vatandaþ Odýkh Hizmet Anlalýþý:
o Vatandaþ memnuniyetinin artýnlmasý için geri bildirim mekanizmalannrn

geliþtirilmesi ve þikayet, öneri gibi süreçlerin online takibinin saðlanmasý.
. Çevresel Bilinç ve Sürdürülebilirlik:

o Toplumsal bilinçlendirme programlan ve pðelerle çevresel duyarlýlýðýn artrnlmasý ve
sürdürülebilir uygulamalann teþvik edilmesi.

. kurumlýr Arýsý Ýþbirtiði ve Ýletiþim:

" Ýlgiüi kamu kurum ve kuruluþlan ile iþbirliðinin güçlendirilmesi ve etkin iletiþim
kanallannýn oluþturulmasý.

. Resmi Yýzrþmý Stýndýrtlýrý:
o Belediye adýna yapýlan resmi yazýþmalann hata oranýnýn düþürülmesi ve dil, format

açýsýndan standart hale getirilmesi.

f;
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ýuaýÝ ýýizýuprLER BÝRiM yöýýpricÝsÝrýÝN BEYANI

Mali hlzmetler birin yönetlclsl olaýak yetkln dihtlinde;
Ýç kontrol elsteminin Tavas Beledlyesl' nde oluþturulmasý, uygulanmaýý

ve gellþttýtlmeýi çalýþmalanýda gerekll koordlnasyonoa 3.ðandýÐýný, eðtlm
ve rehbeýllL hlzneti veýildlðlni, faaliyetlerln mali yönetlm ve kontrol
Devzuatý ve üðer meyzuata uygun olaraa yiirütüdiiðinü, kamu
La5rnalýlanýýý etkili, ekonomlk ve verlmü bir þekllde kullanýlmaýýný temiý
etmek iizere lç Lontrol siiýeçlerlnln tþletildiðtnt, uygulama sonuçlaýýnýn
tzlendðini ve gerekli tedblrlerin atýýmasý tçtn düþiiýce ve önerlleriniý
zamanýýda üst yönetlclye rapoýlandýðýný beyan ederlm.

Mali Lanuýlarla ilgtti dlðer mevzuatýý uygulanmagý koýusurýds iist
yöneticlye ve harcana yetLilllerlae gerekll bltgtlert ýaðadýðýýný ye

danýþmanlýk faaüyetinde bulunduðýmu bilürtrin.
Bu Raporunun '!II/A- Mali Btlgiler" bölümüýde yer alan btlgilerin

giivenlllý, tam ve doðru olduðunu te1rlt edeýim. 3ll L2l2O25

Mall Hizmetler Müdiirü

.ry!* .,:! . l*
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Mall Hizmetler Müdürü Ýç Kontrol Güvence Beyaný
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Üst Yöneticinin Ýç Kontrol Güvence Beyaný

iç xoxrnoý ctivpýþcp BEvANý

Üst yönetici olarak görev ve yetLileriýn çeçeveýinde Tavas Belediye

Baþka,.lýðnýý bütçeýlnin; LalLýnma planýna, yýllýL progýama, stratejik plan ve
perfornaýs pýograný lle hlzmet gereklerlne uygun olarak hazýrlandýðný ve

uygulandýðýýý, amaç ve hedeilerln gerçekleþürllmeýl ve llgiH mevzuatla

diizenlenen göýev ve hiznetlerln yerlne getirllnesl tçtn bütçe ile tahslý
gdllýt|þ kaynaklann, planlannýþ amaçlar doðnýltusunda ve lyl mali yönetlm

llkelerlne uygrýý olaraL kullanýlüðný beyan ederin.
Bu çerçevede iç Lontýol slsteminlý; ldareaiý gellý, glder, varlýk ve

yükümrürükrerlnln ethlll, ekoýomiL ve verlmti blr þekilde yöýetllmeslýe,
kanunlaýa ve dlðer diizenlemelere uygun olataa faallyet göstermeslne, her

tiiýlü nali kaýaý ve lþleýnlerde ugulýiizlük ve yolsuzluðýn önlenneýlne, kaýar
oluþturýnak ve izlemeL lçln diizenll, zamanýnda ve giiveniür rapor ve bllgl
edlnllmeslne, vaýlýklaýýn kötiiye kullanýlmaýýnýn ve lýrafýýýn önleýmeslne ve

kayýplaýý kaýþý koruýmasýna iliþLin yeterH ve makul giivence5ri saðladýðýný

bildiririn.
Bu güvence, üýt yöneticl olarak sahip olduðun brlgl ve

deðerleýdlýmelere, yönetim bllgi slstemlerine, iç Loýtrol slstenl
deðerlendlrme ýaporlanna, lzleme ve deðeýlendirne raporlanýa, haýcama
yetklrlleri lle mali hizmetler blrim yöneticisi tarafýndaý ýuýulan giivence

beyaýlanna ve denetlýn taporlanaa dayanmaktadýr.

Bu rapoýda yer alaý btlgtlertý güveaillý, tan ve doðru olduðunu beyaýý

ederin. lLll2l2025

*'5'
§
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