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üsr yöNnrici suNuşu

Krymetli Hemşehrilerim, Değerli Meclis Üyeleri ve Yol Arkıdaşlarım;

Elinizdeki bu faaliyet raporu, sadece biryıllık çalışma takviminin dökiimü değil; Tavas'ı daha

müreffeh, daha dirençli ve daha yaşanabilir bir şehir yapma yolunda ortaya koyduğumuz iradenin,

harcadığımz emeğin ve hesap verebilirlik ilkemizin bir vesikasıdır.

Dtinya genelinde yaşanan ekonomik dalgalanmalann ve ktiresel belirsizliklerin yerel
yönetimler üzerindeki etkisini derinden hissettiğimiz bir yılı geride bıraktık. Ancak biz, değşen

şartların arkasına sığnmak yerine, bu şartlan doğru strağilerle yönetmeyi tercih ettik. Göreve
geldiğimiz ilk günden itibaren benimsediğ.imiz "mazeret değıt, çözüm üretme" düsfurunu 2025

yılında da tavizsiz bir şekilde sürdürdük.

2025 yılı faaliyetlerimizin temelinde üç ana sütun yer almaktadır:

. Mali Disiplin ve Şeffafuk: Şehrimizin kaynaklannı, emanet bilinciyle ve her bir kuruşun

hesabını verebilir bir şeffaflıkla yönettik.

. stratejik yahrımlar: Günü kurtaran projeler yerine; altyapıdan üst yapıya, sosyal

donatılardan ktilttirel gelişime kadar Tavas'ın geleceğini inşa edecek kalıcı eserlere

odaklandık.

. sosyal Belediyecilik: Ekonomik zorluklann yaşandığ bu dönemde, sosyal belediyecilik
anlayrşrmrzla hiçbir hemşehrimızi yalnız bırakmadık; dayanışma ruhunu şhrimizin her

sokağına yaydık.

Kuşkusuz her büyük yolculukta olduğu grbi bizim de eksiklerimiz olabilir. Ancak
niyetimizden ve Tavas sevgimizden kimsenin şüphesi olmasın. Biz, eleştiriyi bir engel değil, daha

iyiyi bulmamrza yardrmcı olan bir rehber olarak gördük. Ortak akla ve katılımcı yönetim anlayışına
verdiğimiz değerle, şehrimizi hep birlikte büyiitmeye devam ediyoruz.

Bu raporda yer alan her bir pğe ve hizırıette; belediye meclis üyelerimizin kararlı duruşu,

birim müdürlerimizin koordinasyonu ve en önemlisi saha çalışanlarımztn alın teri vardır. 2025 yı|ı

boyunca Tavas'a değer katan tiim mesai arkadaşlanma ve desteklerini bizdeır hiçbir zaman
esirgemeyen kadirşinas Tavas halkına teşekkiirlerimi sunuyorum.

Pusulamız milleÇ önceliğmiz hizmet olmaya devam edecektir. 2a25 Yılı Faaliyet
Raporu'muzun şehrimize hayırlı olmasrnr diler; sevgi ve saygılanmı sunanm.
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efenditik yoktur,
hizmet vardır,

Bu millete
hizmet eden, on_un" 
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I_ GENEL nir,çir,rn

l_ *ıisyox ve vizyoN

Misyon:
Tavas'ın tarihi, kiiltiirel ve doğal değerlerini koruyarak, çağdaş belediyecilik anlayışıyla

vatandaşlanmıza kaliteli, etkin ve sürdürülebilir hizmetler sunmak. Katrlrmcr, şeffaf ve yenilikçi
yönetim anlayışıyla yaşam kalitesini artırmak, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel gelişimi desteklemek,
çevreye duyarlı ve sürdürülebilir pğelerle ilçemizi geleceğe taşımaktır.

Vizyon:
Tavas'ı modern üstyapısı, guçlü ekonomisi, yaşanabilir çevresi ve zengin ktiltiirel mirasıyla

örnek bir şehir haline getirmek. Sosyal belediyecilik anlayışıyla eğitim, sağlık, spor, kültiir ve sanat
alanlannda öncü projeler geliştiren, sürdürülebilir kalkınmayı destekleyen ve vatandaş odaklı yönetim
modeliyle bölgesinde fark yaratan bir belediye olmak.

B_ YETKİ, GÖnıv VE SORUMLULUKLAR:
5393 sayılı Belediye Kanunu'na göre belediyelerin görev ve yetkileri aşağıdaki gibidir:

Beleüyenin Görev ve Sorumluluklan
Madde 14: Belediye, mahalli müşterek nitelikte olmak şartıyla; İmar, su ve kanalizasyon,

ulaşım gibi kentsel altyapı; coğıafi ve kent bilgi sistemleri; çevre ve çevre sağlığı, temizlik ve katı atık;
zabıta, itfaiye, acil yardım, kurtarma ve ambulans; şehir içi trafık; defin ve mezarlrklar; ağaçlandırma,
park ve yeşil alanlar; konut; kültilr ve sanat, turizm ve tanrtrm, gençlik ve spor; sosyal hizmet ve
yardrm, nik6h, meslek ve beceri kazandırma; ekonomi ve ticaretin geliştirilmesi hizmetlerini yapar
veya yaptınr. Büyükşehir belediyeleri ile nüfusu 100.000'in tizerindeki belediyeler, kadınlar ve

çocuklar İçin konukevleri açmak zorundadır. Diğer belediyeler de mali durumlan ve hizmet
önceliklerini değerlendirerek kadınlar ve çocuklar için konukevleri açabilirler.

Devlete ait her derecedeki okul binalannın inşaatı ile bal«m ve onanmnı yapabilir veya
yaptırabilir, her ttirlü araç, gereç ve malzeme İhtiyaçlannı kaşılayabilir; sağlıkla ilgili her tiirlü tesisi
açabilir ve işletebilir; mabetlerin yapımı, bakrmr, onanmlnı yapabilir; ktiltiir ve tabiat varlıklan ile
tarihi dokunun ve kent tarihi bakımından önem taşıyan mekönlann ve işlevlerinin korunmasını
sağlayabilir; bu amaçla bakım ve onanmrru yapabilir, korunmasr mümkiin olmayanlan aslrna uygun
olarak yeniden inşa edebilir. Gerektiğinde, sporu teşvik etmek amacıyla gençlere spor malzemesi verir,
amatör spor kulüplerine ayni ve nakdi yardrm yapar ve gerekli desteği sağlar, her tiirlü amatör spor
karşılaşmalan dtizenler, yuff içi ve yurt dışı müsabakalarda üstiin başan gösteren veya derece alan
öğencilere, sporculara, teknik yöneticilere ve antrenörlere belediye meclisi karanyla ödül verebilir.
Gıda bankacılığı yapabilir. Belediyelerin birinci fikranın (b) bendi uyannca, sporu teşvik etmek
amacıyla yapacaklan nakdi yardrm, bir önceki yıl genel bütçe vergi gelirlerinden belediyeleri için
tahakkuk eden miktann; büyükşehir belediyeleri için binde yedisini, diğer belediyeler için binde on
ikisini geçemez.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde öncelik sırası, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediliğ
dikkate alınarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaşlara en yakm yerlerde ve en uygun
yöntemlerle sunulur. Hizrnet sunumunda engelli, yaşlı, düşkiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun
yöntemleruygulanrr. Belediyenin görev, sorumluluk ve yetki alanı belediye sınırlannr kapsar. Belediye
meclisinin karan ile mücavir alanlara da belediye hizmetleri göttirülebilir.4562 sayilı Organize Sanayi
Bölgeleri Kanunu hükiimleri saklıdır. Sivil hava ulaşrmına açık havaalanlan İle bu havaalanlan

yer alan ttim tesisler bu Kanunun kapsamı dışındadır.

Belediyenin Yetkileri ve İmtiyazları
15 Belediyenin yetkileri ve imtiyazlan şunlardır:

ı 2025 Faaliyet Sayfa 11
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Belde sakinlerinin mahalli müşterek nitelikteki ihtiyaçlannı karşılamak amacıyla her tiirlü faaliyet ve
girişimde bulunmak.

Kanunlann belediyeye verdiği yetki çerçevesinde yönetmelik çıkarmak, belediye yasaklarr
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalan vermek.
Gerçek ve tiizel kişilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izinveya ruhsatr vermek.

Özel kanunları gereğince belediyeye ait vergi, resim, harç, katkı ve katılma paylannın tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergı, resim ve harç dışındaki özel hukuk hüktimlerine göre tahsili
gereken doğal gEız, su, atık su ve hizmet kaşılığı alacaklann tahsilini yapmak veya yaptırmak.
Müktesep haklar saklı kalmak iDere; İçme, kullanma ve endüstri suyu sağlamafu atık su ve yağnur
suyunun uzaklaştınlmasını sağlamak; bunlar için gerekil tesisleri kurmak, kurdurmak, İşletmek ve
İşlettirmek; kaynak sulannı işletmek veya işlettirmek. Toplu taşıma yapmak; bu amaçla otobüs, deniz
ve su ulaşım araçlan, ttinel, raylı sistem d6hil her tiirlü toplu taşıma sistemlerini kurmak, kurdurmak,
işletmek ve işlettirmek.

Katı atıklann toplanması, taşınması, aynştınlması, geri kazanrmr, ortadan kaldınlması ve
depolanması ile ilgili bütiin hizrrıetleri yapmak ve yaptırmak.
Mahalli müşterek nitelikieki hizmetlerin yerine getirilmesi amacıyla, belediye ve mücavir alan sınırlan
içerisinde taşınmaz almak, kamulaştırmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek,
tahsis etmek, bunlar tizerinde srnrrlr ayni hak tesis etmek. Borç almak, bağış kabul etmek.
Toptancı ve perakendeci hölleri, otobüs terminali, fuar alanı, mezbaha, ilgili mevzuata göre yat limanı
ve iskele kurmak, kurdurmak, işletmek, işlettirmek veya bu yerlerin gerçek ve tiizel kişilerce
açılmasına izin vermek,

Vergi, resim ve harçlar dışında kalan dava konusu uyuşmazlrklann anlaşmayla tasfiyesine karar
vermek.
Gayrisıhhi müesseseler ile umuma açık istirahat ve eğlence yerlerini ruhsatlandırmak ve denetlemek.

Beldede ekonomi ve ticaretin geliştirilmesi ve kayıt altına alınması amacıyla izinsiz satış yapan
seyyar satrcrları faaliyetten men etmek,İzinsiz satış yapan seyyar satıcılann faaliyetten men edilmesi
sonucu, cezası ödenmeyerek iki gün içinde geri ahnmayan gıda maddelerini gıda bankalanna, cezası
ödenmeyerek ofuz gün içinde geri alınmayan gıda dışı mallan yoksullara vermek. Reklam panolan ve
tanıtıcı tabelalar konusunda standartlar getirmek.

Gayrisıhhi işyerlerini, eğlence yerlerini, halk sağhğlna ve çevreye etkisi olan diğer işyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat toprağı ve moloz döktim alanlarını; sıvılaştınlmış petrol
gazı (LPG) depolama sahalannı; inşaat malzemeleri, odun, kömür ve hurda depolama alanlan ve satış
yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile taşımalarda çevre kirliliği oluşmaması için gereken tedbirleri
almak.

Kara, deıiz, su ve demiryolu üzerinde işletilen her ttirlü servis ve toplu taşıma araçlan ile taksi
sayılannı, bilet ücret ve tarifelerini, zaman ve gtizergdhlarını belirlemek; durak yerleri ile karayolu,
yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler üzerinde araç park yerlerini tespit etmek ve işletmek,
işlettirmek veya kiraya vermek; kanunların belediyelere verdiği trafik diizenlemesinin gerekiirdiği
bütiin işleri yürütmek.

Belediye mücavir alan sınırlan içerisinde 5.11.2008 tarihli ve 5809 sayılı Elektronik
Haberleşme Kanunu, 26.9.2011 tarihli ve 655 sayılı Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığnın
Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ve ilgili diğer mevzuata göre kuruluş
izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberleşme istasyonlanna kent ve yapı estetiği ile
elektronik haberleşme hizrrıetinin gerekleri dikkate alınarak ücret karşılığında yer seçim belgesi
vermek, bendine göre verilecek yer seçim belgesi karşılığında alınacak ücret Ulaştrrma, Denizcilik ve
Haberleşme Bakanlığınca belirlenir. Ücreti yatınlmasrna rağmen yirmi gün içerisinde verilmeyen yer
seçim belgesi verilmiş sayılır. Büyükşehir srnrrlan içerisinde yer seçim belgesi verrneye ve ücretini

büyükşehir belediyeleri yetkilidir.
(i) bendinde belirtilen gayrisıhhi müesseselerden birinci sınıf olanlann ruhsatlandırılmasr ve

büyükşehir ve il merkez belediyeleri dışındaki yerlerde idaresi tarafindan yapılır,

Tavas Beled

':: ,/' . ."
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Belediye, (d), (e) ve (0 bentlerinde belirtilen hizmetleri Danrştay'rn görüşü ve İçişleri Bakanlığnın
karanyla süresi kırkdokuz yılı geçmemektizere imtiyazyoluyla devredebilir; toplutaşıma hizmetlerini
imtiyaz veya tekel oluşturmayacak şekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebileceği gibi toplu
taşıma hatlannı kiraya velme veya 67 nci maddedeki esaslara göre hizmet satın alma yoluyla yerine
getirebilir. İl sınırlan içinde büyükşehir belediyeleri, belediye ve mücavir alan srnrrlan İçinde tr
belediyeleri ile nüfusu l0.000'i geçen belediyeler, meclis karanyla; furizrı, sağlık, sanayi ve ticaret
yatınmlannın ve eğitim kurumlannın su, termal su, kanalizasyon, doğal gaz, yol ve aydınlatma gibi
altyapı çalışmalannı fau almaksrzın on yla kadar geri ödemeli veya ücretsiz olarak yapabilir veya
yaptırabilir, bunun karşılrğında yapılan tesislere ortak olabilir; sağlık, eğtim, sosyal hizıııet ve furizmi
geliştirecek projelere İçişleri Bakanlığının onayı ile ücretsiz veya düşük bir bedelle amacı dışında
kullanılmamak kaydıyla arsa tahsis edebilir. (Ek cümle: l2.1I.2012-6360/18 md.) Belediye ve bağh
idareler, meclis karanyla mabetlere indirimli bedelle ya da ücretsiz olarak içme ve kullanma suyıı
verebilirler. Belediye, belde sakinlerinin belediye hizırıetleriyle İlgiüi görüş ve dt§üncelerini tespit
etmek amacıyla kamuoyu yoklaması ve araştrrması yapabilir. Belediye mallanna karşı suç işleyenler
Devlet malrna karşı suç işlemiş sayılır. 2886 sayılı Devlet İhale Kanunu'nun 75 inci maddesi hükiimleri
belediye taşınmazlan hakkında da uygulanır. Belediyenin pğe karşılığ borçlanma yoluyla elde ettiğ
gelirleri, şartlı bağışlar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanılan mallan ile belediye tarafindan tahsil
edilen vergi, resim ve harç gelirleri haczedilemez.

Belediyeye Tanrnan Muafiyet
Madde 16 Belediyenin kamu hizmetine aynlan veya kamunun yararlanmasına açık, gelir

getirmeyen taşınmazlan ile bunlann inşa ve kullanrmlan katma değer vergisi ile özel tiiketim vergisi
hariç her tiirlü vergi, resim, harç, katılma ve katkr paylanndan muaftır.

Belediyelere Görev Veren Diğer Kanunlar
Belediye Kanunu'nun 14'üncü maddesinin metninde sayrlan görev ve yetkiler haricinde diğer

mevzuatın belediyeler tevdi ettiğ görevler de vardır. Bu görevlendirme sistematik olarak Belediye
Kanunu'na ek yapmaktan daha çok ilgili kanunlarda müstakil hükiimler olarak düzenlenmiştir. Örnek
vermek gerekirse; 5199 sayılı Hayvanlan koruma Kanunu, 1593 sayılı Umumi Hıfzıssıhha Kanunu,
3194 sayıh İmar Kanunu,2872 sayılr Çewe Kanunu, 775 sayıIıGecekondu Kanunu, 362l sayılı Kıyı
Kanunu,2863 sayılı Kültiir ve Tabiat Varlıklarını Koruma Kanunu, 4077 sayılı Tüketicinin korunmasr
Hakkında Kanun, 4982 saylı Bilgi Edinme Hakkı Kanunu, 5018 sayılr Kamu Mali Yönetimi ve
Kontrol Kanunu, 3572 sayılı İş yeri Açma ve Çalışma Ruhsatlanna dair Kanun Hiikmüne
Kararnamenin Değiştirilerek Kabulüne Dair Kanun, 3998 sayılı Mezarlrklann Korunması Hakkında
Kanun gibi birçok kanunun belediyelere görev tevdi etmiştir.

Belediye Yönetiminin Organlan
5393 sayılı Kanuna göre belediye idaresinin organlan; belediye meclisi, belediye encümeni ve

belediye başkanından oluşmaktadır.
Belediye Meclisi
5393 sayılı Kanuna göre belediye idaresinin organlan; belediye meclisi, belediye encümeni ve

belediye başkanından oluşmaktadır. Belediye meclisi, belediyenin karar orgarudır ve ilgili kanunda
gösterilen esas ve usullere göre seçilmiş üyelerden oluşmaktadır. Belediye meclisinin görev ve yetkileri
ise kanunda şu şekilde sayılmıştır:

Stratejik pl6n ile yatınm ve çalrşma programlannı, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans ölçütlerini göri§mek ve kabul etmek.

Bütçe ve kesin hesabı kabul etmek, bütçede kurumsal kodlama yapılan birimler ile fonksiyonel
sınıfl andırmanın birinci dtizeyleri arasında aktarma yapmak.

Belediyenin imar plinlannı göri§mek ve onaylamak, büyükşehir ve il belediyelerinde il çevre
plönını kabul etmek. (Ek cümle: |.7.2006-5538/29 md.) Belediye sınırlan il sının olan

Belediyelerinde il çevre dtizeni planı ilgili Büyükşehir Belediyeleri tarafindan yapılır veya
ve doğrudan Belediye Meclisi tarafından onaylanır.

ll
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Borçlanmaya karar vermek. Taşınmaz mal alrmına, satımlna, takasına, tahsisine, tahsis şeklinin
değiştirilmesine veya tahsisli bir taşınmazın kamu hizmetinde ihtiyaç duyulmaması hilinde tahsisin
kaldınlmasına; üç yıldan fazla kiralanmaslna ve süresi ofuz yılı geçmemek kaydıyla bunlar üzerinde
sınrrlı ayni hak tesisine karar vermek.
Kanunlarda vergi, resim, harç ve katılma payı konusu yapılmayan ve ilgililerin isteğne bağlı hizmetler
iç in uygulanacak ücret tarifesini belirlemek.
Şartlı bağşları kabul etmek. Vergı, resim ve harçlar dışında kalan ve miktan beş bin YTL'den fazla
dava konusu olan belediye uyuşmazlıklannı sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek. Bütçe
içi işletme i|e 6762 sayılı Türk Ticaret Kanunu'na tibi ortaklıklar kurulmasrna veya bu ortaklıklardan
aynlmaya, seımaye artışına ve gayrimenkul yatınm ortaklığı kurulmasına karar vermek. Belediye
adına imtiyaz verilmesine ve belediye yatınmlannın yap-işlet veya yap-işlet-devret modeli ile
yapılmasına; belediyeye ait şirket, işletme ve iştiraklerin özelleştirilmesine karar vermek. Meclis
başkanlık divanını ve encümen üyeleri ile ihtisas komisyonlan üyelerini seçmek. Norm kadro
çerçevesinde belediyenin ve bağlı kuruluşlannın kadrolannın ihdas, iptal ve değştirilmesine karar
vermek. Belediye tarafından çıkanlacak yönetmelikleri kabul etmek.
Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasr, kaldınlması,
birleştirilmesi, adlanyla sınırlannın tespiti ve değiştirilmesine karar vermek; beldeyi tanıtıcı amblem,
flama ve benzerlerini kabul etmek.
Diğer mahalli idarelerle birlik kurulmasına, kurulmuş birliklere katılmaya veya aynlmaya karar
vermek. Yurt içindeki ve İçişleri Bakanlığının izniyle yurt dışındaki belediyeler ve mahalli idare
birlikleriyle karşılıklı iş birliğ yapılmasına; kardeş kent ilişkileri kurulmastna; ekonomik ve sosyal
ilişkileri geliştirmek amacıyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve pğeler
gerçekleştirilmesine; bu çerçevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptırma, kiralama veya tahsis
etmeye karar vermek. Fahri hemşerilik payesi ve beratı vermek. Belediye başkanıyla encümen
arasındaki anlaşmazlıklan karara bağlamak. Mücavir alanlara belediye hizmetlerinin götiirülmesine
karar vermek.
İmar plönlanna uygun şekilde hazırlanmış belediye imar programlannı görüşerek kabul etmek.

Belediye Encünreni
Encümen, belediye başkanının başkanlığında; il belediyelerinde ve nüfusu l00.000'in

üzerindeki belediyelerde, belediye meclisinin her yıl kendi üyeleri arasrndan bir yıl için gizli oyla
seçeceği üç üye, mali hizmetler birim amiri ve belediye başkanırun birim amirleri arasından bir yıl için
seçeceğ iki üye olmak üzere yedi kişiden; diğer belediyelerde, belediye meclisinin her yıl kendi üyeleri
arasından bir yıl için gizli oyla seçeceği iki üye, mali hizmetler birim amiri ve belediye başkanırun
birim amirleri arasrndan bir yıl için seçeceği bir üye olmak iizere beş kişiden oluşur. Bu düzenleme ile
ktiçük ölçekli belediyelerde daha pratik bir organ oluşumu amaçlanmıştır.

Belediye Başkanı
Belediye başkanı, belediye idaresinin başı ve belediye tilzel kişiliğinin temsilcisidir. Belediye

başkanr, görevinin devamr süresince siyasi partilerin yönetim ve denetim organlannda görev a|amaz;
profesyonel spor kulüplerinin başkanlığmı yapamaz ve yönetiminde bulunamaz. Başkan, genel olarak
belediye teşkilötının en üst amiri sıfatıyla, belediye teşkilAtını sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve
menfaatlerini korumakla görevlidir.

Belediyelerin Mali Yaprlarr
Belediye gelirlerini 4 ana grupta mütalaa edebiliriz. Bunlar:
- Öz gelirler
- Genel bütçe vergi gelirlerinden aynlan paylar
- Devlet yardımlan
- Borçlanma|ar, cezalar ve diğer gelirler.

Öz Gelirler

fl:

,.i

f'
.1

Y

Belediyelein öz gelirleri münhasıran, 26.05,1981 tarih ve 2464 sayılı Belediye Gelirleri
sayrlan gelirler ve l3l9 sayılı Emlak Vergisi Kanunu'na 2464 sayıllı
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Belediye Gelirleri Kanununda öngörtilen gelirleri de kendi içinde; vergiler, harçlar, harcamalara
katılma paylan, diğer paylar ve ücrete tabi işlerden elde edilen gelirler olarak ayırabiliriz.

Belediye Vergileri:
Belediye Gelirleri Kanunu dAhilinde belediyelerin tahsile yetkili olduğu vergiler şunlardır:
- İlan ve Reklam Vergisi
- Eğlence Vergisi
- Çeşitli Vergiler (Haberleşme Vergisi, Elektrik ve Havagazr Tüketim Vergisi, Çevre Temizlik

Vergisi)
Belediye Harçları:

Belediye Gelirleri Kanunu dihilinde belediyelerin tahsile yetkili olduğu harçlar şunlardır:

' İşgal Harcı
ı Tatil Günlerinde Çalışma Ruhsah Harcı
ı Tellallık Harcı
. Ölçii ve Tartı Aletleri Muayene Harcı
. Bina İnşaat Harcı

Çeşitli Harçlar (Kayıt ve swet harcı, İmar ile ilgili harçlar, İşyeri açma izni harcı. Muayene. ruhsat
ve rapor harcı, sağhk belgesi harcı)

Hırcamalıra Katı|ma Pıyı:
Belediye Gelirleri Kanunu dihilinde belediyelerin tahsile yetkili olduğu harcamalara kat rna

paylan şunlardan oluşmaktadır:
. yol harcamalanna katılma payı

Ücrete Tıbi İşler:
2464 sayıIı Kanuna göre, belediyeler bu Kanunda harç veya katılma pay konusu yapılmayan

ve ilgililerin isteğine bağlı olarak ifa edecek|eri her ttirlü hizmet için belediye meclislerince
diizenlenecek tarifelere göre iicret almaya yetkilidir.

Diğer Pıylar:
2464 sayılı Kanunun mükerrer 97 nci maddesine göre, Türkiye Büyük Millet Meclisine bağlı

milli saraylar hariç belediye ve mücavir alan sınırlan içinde gerçek ve tiizelkişilerce işletilen her tiirlü
müzelerin giriş ücretlerinin % 5'i belediye payı olarak aynlır. Belediye srnırlan ve mücavir alanlar
içinde faaliyet gösteren maden işletmelerince, 32l3 sayılı Maden Kanunu'nun 14 üncü maddesinde yer
alan paylara ilaveten yıllık satış tutannrn % 0,2'si nispetinde belediye payı aynlır.
Devlet Gelirlerinden Ayrılın Pıylır:

1981 yıhnda çıkanlan 2380 sayılı Yasa ile genel bütçe gelirleri tahsilatının belli bir yiizdesi
belediyelere aynlmaktaür.
Devlet Yardımlan:

Hem Maliye Bakanlığı bütçesine hem de diğer bakanlıklann bütçesine mahalli idarelere yardım
amacıyla ödenek konulup, mahalli idarelere gönderilmesi söz konusudur.

l- Fiziki Bilgiler:

a) Hizmet Binalırı

li
\i
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Ana Hizmet Binası Orta Mahalle

Nihat Zeybekci Kültiir
Merkezi

Yaka Mahalle

o Başkanlık Makamı
o Başkanlıksekretaryası
o Başkan yardımcıları Makamları
ı yazı İşleri Müdürlüğü
o Emlak servisi
o Vezne
ı Emlak ve İstimlak Müdürlüğü
o Çay Ocağı
o Mali Hizrrıet Müdürlüğü
o Destek Hizmetler Müdürlüğü
. İnsan kaynaklan ve Eğtim Müdürlüğü
o Meclis Toplantı Salonu
o Birim Arşivleri

o Başkan yardımcısı
ı l(ültiir ve sosyal İşler Müdilrlüğil
ı Sevgi Eli Birimi
ı İşkur Birimi
ı kütüphane
. İmar ve Şehircilik Müdürlüğil
o Mali Hizırıetler Müdürlüğü Vezne
o kapalı Dilğün salonu
ı Açü Nikah Salonu
ı yemekhane

ı kapah Nikü salonu
ı Fen İşleri Müdürlüğü
o yazıışleri Müdilrlüğü Evlenme Birimi
o Tarrmsal Hiz:metler Müdilrlüğü
ı Çewe Koruma ve Kontol Müdilrlüğil
ı ZabıtaMüdürlüğü

ı park ve Bahçeler Müdürlüği
o Temizlik İşleri Müdilrlüğü

o Fen İşleri Müdürlüğüne ait araç bakm onarım paıkr
ı Fen İşleri Müdürlüği depo alanı

o Mali Hizmetler Müdürlüğü Vezne
ı Krzılcabölük MiDesi

a Mali Hizrnetler Müdürlüğü Vezne

ı Mali Hizmetler Müdürlüğü Vezne
o Nikfer Müzesi

a Mali Hizmetler Müdürlüğü Vezne

Büyükşehir Belediyesi Kanunu kapsamında devir edilen
belediyelerin arşiv evraklarının depolandığı Kurum
Arşivi

İmar ve Şehircilik Müdürlüğü' nün birim arşivi

Park ve Bahçeler ile
Temizlik İşleri Binası

kademe Binası

İdari Bina

ıdari sina

İdari Bina

İaari Bina

Kurum Arşivi

Samanl* Mahalle

I(ızılcabölük
Mahallesi

kızılcabölük
Mahallesi

karahisar
Mahallesi

Nikfer Mahallesi

I(ızılca Mahallesi

yeni Mahalle

yeni Mahalle

a

ve Şehircilik
Aşivi a

İşlcı,i
Bulunt|uğu
Nlahallc

]i
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b) Araç ve İş Makinısı

Belediye Başkanlığmıza ait motorlu ıraçlar pırkr aşağıda gösterilmiştir.

l 20 H 3004 ÇEKiçi

çEKlÇİ

İş Makinesi

İş Müinesi

İş Makiıesi

lş Makinesi

İş Makinesi

İş Makinesi

İş Makinesi

İş Makinesi

İş Makinesi

lş Makinesi

İş Makinesi

İş Makine§i

İş Matinesi

KAMYoN

KAMYoN

KAJvfYoN

KAMYoN

KAMYoN

KAMYoN

KAMYoN

KAMYoN

KAMYoN

KAivfYON

BMc _ PRo 827 Ycx

BMc _ TUĞRA ı846

DOOSAN DAEWOO

siLNDh.-DYNAPAC

FoRKLiFT _ TcM

GRAYDER - VOLVO

KEPçE_ HiDRoMEK

s[İ\tDİR _ BoMAG

Mbd KEPçE_ İİİDRoİvGK

Mİı[İ XEPÇE_ İüİDRoırEK

KEPÇE- HİDROMEK

KEPÇE_ HİDROMEK

KEPÇE_ HİDROMEK

CAT - BEKO LODER

CAT - EKSKAVATÖR

tmrNDAi_ IlD 75

FORD TRUCKS

BMc - l05 08 FH

FIAT-IVECo 65.9

İvEco oTo YoL 65.9

BMc 22u26

BMc l ıG8

BMc 22o 26

FoRD cARGo 2l ı4

İVEco

Çekici- Yan Römoık
Çekici

2006

Çekici- Bc Yan Röİrıork
Çekicisi _ KİRALIK 2023

3 20060l 2006

4 200606 l988

5 200611

5 20ü20

7 20062| 20l5

8 20ü22 20l6

9 2oM23 20l6

l0 20M24 20l.6

ll 200625 2022

12 2005025 2000

t3 34088880 2008

l4 l996

l5

16 20 AVI§ 04 2012

l7 20 ttA l50

lt 20 HC 628 l993

19 20 HL 953 1992

20 20 HN 6!9 l993

2| 20 HP 705 l995

23

20 HR 795 l996

20 HT 063 l995

20 HU 758 200l

P l97l 2oo2

s. No Pl- \K \ \|()l)l.,1.1
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( i\Si \ı.\ R K,\s l \!oDt-t.
\ l t-l

2 20 |IP 923

soLAR 225 Lc_v

cc_t ı

Vttl330_14J

G9/ıo

HMK ı02 s

Bw 2l3 D_4

HMK 62 ss

HMK 62 ss

HMK ı02 s

HMK l0l B

HMK l02 B

4289

323D

Kam}on-Çöp Aracı

Kamyon4öp Aracı

Kamyoı{öp Aracı

Kaınyon-Danıperli

IGmyon4öp Aİıcl

I«myon-Açık Ka§a

I&mlonÇöp Arao

Kamyon-Açık IGsa

Kamyoı @agperü)

Çöp Aract

20!,4

2006

2020
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20P2223 KAMYON BMC-FATİH l80-25 SDT

ivpco

Hyuşoei w-r

isuzu

isuzuı.ıpR

OTOKAR_ATLAS-HK2I lX

güvlc_rarİH 280 6x2

FoRD-cARGo 1826

Çöp Aıacı

Çöp Aracı

Kamyon-ÇöpAracı

Kamyon (Damperli)

ifumyon{öpAracı

Kamyon-Çip Aracı

Kanyon@aıryerli)

Yol Süpürme Kamyonu

Kamyon@aryerli)

Kamyon@aryerli)

Kamyon @amıerli)

Kanyonet (Bomlu Araç)

Kamyoı{öp Aracı

Kamyon-Çöp Aracı

Kamyon (Su Tankeri)

Kaıııyon{öp Aracı-
KiRAttr(

Kamyon{öpAracı-
KIRALIK

Kamyonet-Açık Kasa

Kamyonet-BB Van

Kamyonet-BB Van

Kamyonet{ift Kabin

Transporter

Kamyoıet-Kryalr Kasa

Kamyonet-Açık Kasa

Kamyonet

Kamyonet-Aç* Kasa

Kamyonet-Açık Kasa

2004

2oP2333 KAMYoN l 996

20P2742 KAMYON 20l0

20P2905 KAMYON l99l

20 P 4089 KAMYON 20l2

2oP 5233 KAMYoN 20l4

20 P 5806 KAMYoN 2009

20P 6329 KA}vIYON 20l6

20 P 6330 KAMYON MERCEDES_BENZ AROCKS
3342K 2016

20 P 633l KAMYoN MERCEDES_BENZ AROCKS
3342K 20|6

20P 6332 KAivIYON MERCEDES-BENZ AROCKS
3342K 20l.6

20P 6936 KAMYON RENAULT-MASTER-çİFT
KABIN 20|3

20 P 7095 KAMYoN MERCEDES-BENZ ATEGO

BMC FATİH l70 25 FDX

BMc 200 26 sDT

OTOKAR-ATLAS

OTOKAR-ATLAS

FORD TRANSiT

FIAT 225 TC6C

FIAT 225 TC6C

TATA TELCOLiNE 4x2

VOLKSWAGEN

MERCEDES-BENZ

FoRD-TRANsiT

FoRD

BMc-LEVEND

DFM

20l7

2oZP 0|6 KAMYON 2002

20 APN 778 KAMYON l997

20 ARZ245 KAMYON 2025

20 ARzzl7 KAMYON 2025

20I{F l09 KAMYoNET 2000

20 HK 143 KAMYoNET 2020

20 HK 153 KAMYONET 2020

20 Hs 338 KAMYONET 2006

20l1|J 022 KAMYoNET |994

20HU ll3 KAMYONET |999

20HZ218 KAMYONET l 995

20 P l98l KAMYoNET 20l0

20P2278 KAMYONET 2002

P2489 KAMYoNET 20l0t]

t*.-
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53 20 P 6389 KAMYONET FORD TOURNEO COURIER Kamyonet @B van)

Kamyonet@B van)

Kamyonet @B van)

IQmyonet(Çift
Kıbin)KİRALIK

Kamyon*(Çift
Kabin)KnALIK

Kamyonet @B van)

Kamyonet{öp Taksi

Kamyonet-Kapalı Kasa

Kamyonet @B van)

Ikmyonet (Agk lksa)

Kamyonet-Ba Çift Kabin

Kamyonef (Kapalı Kasa)

Kamyonet

YanRömıt-Iowbed

Yan Rörmrk (DA l0 Yan
Römork) KİRALIK

Minibüs

Minibüs

Minibü§

Minibüs (CA Tek Kath)

Minibü§ (CA Tek lktlı)

Motosiklet

Motosiklet

Otobüs (Tek Katlı)

Otobüs (t€k Katlı)

Binek Araç - rİnA1K

BinekAraç -KİRALtr(

Binek Araç

2ol6

54 20 P 6390 KAMYONET FORD TOURNEO COURIER 20|6

55 20 P 6391 KAMYoNET FORD TOURNEO COURIER 20l.6

56 20P 6992 KAMYONET RENAULT_MASTER-çİFT
KABN 20l7

57 zoP 6993 KAMYONET RENAIJLT-MASTER-ÇFT
KABiN 20I7

58 20P 7345 KAMYONET FORD TOURNEO COURIER 20l.7

59

60

61

62

63

ü

65

«

67

68

69

70

7l

72

73

74

7s

76

77

78

20P 7537 KAMYONET FORD-TRANSİT 20|7

20 Ys 600 KAMYONET MERCEDES-BENZ l998

20ARN658 KAMYoNET FORD TOURNEO COURIER 20|4

20 ARN 659 KAMYONET FORD PİCKIJP

FORD - TRANSİT

FORD-CONNECT

MERCEDES-BENZ

oToçiNLER

OTOÇİNLER

FIAT DUcATo 2.8

FİAT-DUCATo 2.8JTD

2o0/

20 ASL 897 KAMYONET 2o25

20 AST 437 KAMYoNET 2008

20 AYD72 KAMYONET 20l4

20 AcA l08 LowBED 20|9

20HP 925 LowBED (DoRsE) 2024
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2- TEŞGİLAT YAPISI:

Organizasyon Şeması
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.}

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Sunucu Alt Yapısı

Belediyemizde çeşitli amaçlarla kullanılan l adet fiziksel sunucu mevcuttur. Bu sunuculann
günlük yedekleri alınmakta ve saklanmaktadır. Hem ana idari binamzın hem de diğer idari binamızın
Sistem güvenliği için 1'er adet güvenlik duvan cihazı (fırewall) kullanılmaktadır. Tüm internet

çıkışlannın kontrolü sağlanarak, personelin işlerini aksatacak ve sal«ncalı web sitelerine girmeleri
engellenmektedir.

Belediyemiz 2 adet l00 mb vdsl internet mevcutfur. Ayrıca diğer hizmet binalanmız ve
tesislerimiz ADSL ile olup merkez bina dışındaki Kızılcabölük, Nikfer, Karahisar ve Krzrlca
mahallelerimizde bulunan veznelerimizilevataıdaşlanmıza hizmet verilmektedir.

Belediyemiz web sayfası güncellenmiş olup, web sitesi ilzerinden online tahsilat
yapılmaktadır.
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4- İNSAN KAyIrıAKLARI:

Tavas Belediyesinde 2 memur ve l meclis üyesinden olmak izere,3 Başkan yardımcısı, 53
memur,3 tam zamanlı sözleşmeli, l kısmi zamanlı sözleşmeli, 19 daimi işçi ve l42 hizmetalımı
personeli olmak üzere toplam 218 kişi çalışmakta olup, çalışanlann 4'ü yüksek lisans, 43'ü lisans,
30'u ön lisans, 56'sı lise ve 85'i ilköğretim mezunu olup aynca çalışanlann 35'i bayan, l85'i erkektir.

Bele diyemizde çalışan Statü/ Eğitim / Cinsiyet DÇılım Tablosu
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5- Sunulan Hizmetler:

Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğü
Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğü'nün temel fonksiyonu; ambalaj atıklan yönetimi, atık

piller ve aki.imülatörlerin evsel atıklardan ayn toplanmasını yürütmek, bitkisel atık yağlan
kaynağında ayn toplamak, madeni atık yağlann kaynağında ayn toplamak, görüntii kirliliğinin
kontrolü, hava kirliliği kontrolü, çevresel gürültii kontrolü, atık su kontrolü, inşaat ve hafriyat atıklan
kontrolü, çevre bilincini artrrma çalışmalan ve ruhsat işlemleri faaliyetlerini yürütmektir.

Destek Hizpçf|gli Müdürlüğü
Destek Hizmetleri Müdürlüğü'nün temel fonksiyonu; Başkanlık hizmetlerinde ihtiyaç

duyulan makine, araç-gereç, iş makinesi, taşıt ile bunlann yedek parça tamir ve bakımlan, ilaç ve
tıbbi malzemeler, l«rtasiye birimlerinin ihtiyacı olan her tiirlü demirbaş, ihtiyaç sahibi vatandaşlara
dağıtılmak iizere kömür, kuru gıda ile amatör spor kulüplerine malzeme yardrmr, ilk ve orta dereceli
okullara giyecek yardımı ve belediye ile ilgili hertiirlü ihaleleri yapıp malzemeleri iç ve dış piyasadan
uygun şartlarda temin etmek, ithalat rejiminin izlenmesi suretiyle dış alımlar için gerekli izinleri
almak ve dış alımlan yürütmek, alımı yapılan mal ve hizmetlerin ilgili teknik ve idari şartnameleri
doğrulfusunda muayene ve kabullerinin yapılabilmesi için teknik personele destek sağlamaktır.

Fen İşleri Müdürlügü
İlçemizin kentsel gelişiminin sağlanması, kent donatılannın kurulması, alt ve üstyapı

hizmetlerinin tesisi ve denetlenmesi, yol, meydan, bulvar ve caddelerin çağn gereklerine ve
standartlanna uygun yapılması, her ttir alt ve üstyapı tesislerinde görüntii kirliliğini azaltıcıtedbirlerin
alınmasr, sosyal tesis ve bina eklentilerinin yapılması işleri ile çewe düzenlemelerinin ikmali
işlemlerini gerçekleştirir.

İmar ve Şehircilik Müdürlüğü
İmar ve Şehircilik Müdürlüğü'nün temel fonksiyonu; l/5000 ölçekli Nazım imar planlanna

uygun 1/1000 ölçekli Uygulama İmar Planlannr ve Koruma Amaçlı Uygulama İmar Planlannr
yapmak ve yaptrmak, l/l000 ölçekli Uygulama İmar Plaruna uygun parsellere imar durumu, imar
durumuna uygun inşaat istikamet rölevesi dtizenlemek, kot-kesit vermek, yapılara yapı izin ruhsatı
vermek, ruhsat verilmiş yapılann uygunluğunu denetlemek ve yapılarla ilgili şikiyetleri
değerlendirmek, yaprnın ruhsat ve eklerine uygun olduğu ve kullanılmasrnda fen bakımından mahzur
görülmeyen yapılara yapı kullanma izni rüsatı(iskan) vermektir.

İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürtüğü
İnsan Kaynaklan ve Eğitim Müdürlüğü'ntfuı temel fonksiyonu; çalışanlann atamalan, terfileri,

göreve başlatılmalan, istifa etmeleri, disiplin ceza|arı, ödül veriknesi, nakil, sosyal güvenlik
kurumlanna tabi hizmetlerini değerlendirmek, yıllık mazereq aylıksız izin ve hastalık nedeniyle
yazışmalar yapmak, malulen veya isteğe bağlı emeklilik işlemleri, pasaport, hizmet içi eğitim vermek,

özlük dosyalannı oluşfurmak ve korunması faaliyetlerini yürütmekiir. Belediye memur, işçi ve diğer
personellerin özlük haklan ve maaşları ile ilgili her tiirlü iş ve işlemlerini yapar.

Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü
Vatandaşın beklentilerini ve ihtiyaçlannı göz önünde bulundurarak kiiltiir, sanat, turizm,

gençlik ve spor, sosyal hizmet, meslek ve beceri kazandırma ile eğitsel faaliyetler diizenler- Yabancı
mahalli idarelerle ortak faaliyet ve hizmet projeleri gerçekleştirir, kardeş kent ilişkileri kurar. Kamu

+

niteligindeki meslek kuruluşlan, kamu yaranna çalışan dernekler, meslek odalan ile ortak

oluşfurur. Yaşlılara, engellilere, kadınlara, çocuklara, yoksul ve düşktinlere yönelik
diizenler.
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Muhtırlık İşleri Müdürlüğü
Muhtarlık İşleri Müdilırlüğü'nün temel fonksiyonu; mahalle muhtarlan ile belediye yönetimi

arasında etkin bir iletişim sağlamak, muhtarlann taleplerini ve önerilerini belediye birimlerine
iletrnek ve takibini yapmak, mahalle sakinlerinden gelen talep ve şikayetleri değerlendirmek ve ilgili
birimlere yönlendirmek, vatandaşlann belediye hizmetlerine daha kolay erişimini sağlamak,

muhtarlarla iş birliği yaparak mahallelerin altyapı, üstyapı ve sosyal hizmet ihtiyaçlannı tespit etmek,

belirlenen ihtiyaçlan ilgili belediye birimleriyle paylaşarak çözüm sürecini takip etnek, muhtarlann

belediye ile olan resmi yazışmalannr dtizenlemek ve yürütınek, mahallelerle ilgili alınan kararlan ve

yiirütiilen çalışmalan raporlamak, muhtarlarla iş birliği içinde ihtiyaç sahibi vatandaşlan belirlemek

ve sosyal yardımlann adil ve hızlı bir şekilde ulaştınlmasrnı sağlamak, muhtarlann önerileri

doğrultusunda mahallelere yönelik projeler geliştirmek, mahallelerin yaşam kalitesini artırmaya

yönelik sosyal, kiiltiirel ve altyapı projelerini koordine etmek, muhtarlarla düzenli toplantılar yaparak

mahallelerdeki sorunlan ve çözüm önerilerini değerlendirmek ve belediye meclisi ile kamuoyunu

mahallelerin ihtiyaçları konusunda bilgilendirmektir,

Mıli Hizınetler Müdürlüğü
Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği, 5018 sayılı Kamu Mahalli Yönetimi ve

Kontrol Kanunu'na ve diğer mevzuat hükiimlerine uygun olarak işlemlerin yürütülmesini ve

denetlenmesini sağlar. Belediyenin gelir ve giderleri ile ilgili müasebe işlemlerinin 50l8 sayılı
Kanunun hükiim_lerine göre yürütülmesini sağlar, hesaplann uygunluğunu kontrol eder. 5393 sayılı
Belediye Kanunu'nun 25, 54, 55 ve 58 inci maddeleri ile 50l8 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 64, 65, 68 ve 69 uncu maddelerine göre yapılacak iç ve dış denetimlere esas olacak bilgi
ve belgelerin hazırlanmasınr, istenildiğinde yasal süreci içinde yetkili merci ve makamlara teslim

edilmesini ve mevzuatrn gerektirdiği diğer hükümlerin uygulanmasınr sağlar.

Park ve Bahçeler Müdürlüğü
İlçe sınırlan dihilinde Belediyemize ait olan her tiirlü park, bahçe, kavşak ve orta refiijlerin

düzenlenmesi, park içinde yer alan çocuk oyun grupları, spor sahalan ve aletleri ile kent

mobilyalannın tamir, bakımı ve onanmı, cadde ve sokaklann ağaçlandınlması, bölgedeki yeşil

alanlann diizenli ve programlı bir şekilde bakımrnın yapılması gibi faaliyetleri belirlenen plan ve

programlar dAhilinde gerçekleştirir.

Yazı İşleri Müdürlüğü
Belediye Meclisi'nin düzenli çalışabilmesi için gerekli desteğ vermek ve meclis işlemlerini

yürütmek, kararlann yazlm ve onaylannı takip etmek, Belediye Meclisi üyelerinin özlük işlerini

yürütmek, gelen ve giden evraklann kontrollü bir şekilde teslim ahnması ve ilgili birimlere

gönderilmesini sağlımak, Belediye Enci.imeni'nin hzlı ve isabetli kararlar alabilmesi için gerekli

desteğ vermek ve Encümene sunulacak dosyalann gerektiğ gibi oluşturulmasrnı kontrol etmek,

Encümen kararlannın ilgili mevzuat ve yönetmelikler çerçevesinde alınmasınr takip etmek,

Belediye'ye müracaat eden kişilerin evlilik akitlerinin gerçekleştirilmesini sağlamaktır.

Zıbıta Müdürlüğü
Belediye sınırlan içinde ilçenin dtDenini muhafaza etmek, belde hallonın esenlilç sağlık ve

u korumak amacıyla,5393 sayılı Belediye Kanunu ve 5326 sayılı Kabahatler Kanunu ile
nun tiizük ve yönetmeliklerinde belirtilen görevleri yürütilr. Bu doğultuda yetkilerinı

ku yetkili organlann alacağı kararlann yerine getirilmesini, öngörülen ceza ve yaptınmlann

uygu nı sağlar.
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Emlak ve İstimlık Müdürlüğü
Emlak ve İstimlak Müdtirlüğü'nün temel fonksiyonu; taşınmaz mallara ait sicil tutrrıak ve bu

taşınmaz mallar için imar planına göre uygulama ve diizenleme yapmak, gelir getirici taşınmaz

mallann kiraya verilmesi kontrol ve takibi, bakrm ve düzenlenmesi konulannı kendi yetki ve

çalışmalan ddhilinde sürdürmek, Belediye adına tescili ynda kamuya terk edilmiş parsellerin işgal

edilmelerini önlemek için gerekli hukuki muameleleri yaparak işgale son vermek ya da bu durumda

olan parselleri kira ya da ecrimisile bağlamak için gerekli yasal işlemleri yapmaktır.

Temizlik İşleri Müdürlüğü
Temizlik İşleri Müdürlüğü'nün temel fonksiyonu; kah ahk yönetim planıru yapmak,

yaphrmak, ambalaj atıklannın kaynağnda ayrı toplanması ve değerlendirilmesi ile ilgili çalışmalan
ve eğitim çalışmalannı koordine etmek, ilçemiz genelindeki cadde, sokak ve meydarıların araçla ve

elle süpürülmesi, yıkanması ve her türlü görüntil kirliliğinin giderilmesi hizmetlerini kontrol ve
koordine etmek, açık semt pazarlannın temizlenmesine sağlamak, ilçemiz genelindeki sahipsiz ev

eşyalan, moloz vb. atıklann ve sanayi atıklannın ayn toplanmasını ve nakledilmesini sağlamak,

ilçemiz genelindeki tiim konteynırlann bakımı ve dezenfeksiyonu çalrşmalannı yürütmeklir.
TarımsaI Hizmetler Müdürlüğü
Tanmsal Hizmetler Müdürlüğü'nün temel fonksiyonu; yerel sürdürülebilir kırsal kalkınmayı

sağlamak için tanm ve hayvancılığın geliştirilmesini desteklemek, pğeler geliştirmek, üriirılerin

katma değerini artıracak tesislerin kurulması, ürün pazarlama yerlerinin yapılması ve kırsalda

ekonomiyi çeşitlendirmek için; tanmsal ürünlerin, külttirel mirasın ve yerel kimliği yansıtacak

"marka" olmuş ürünlerin tanrtımı konulannda projeler yaparak Projelerin uygulanmasrnı ve

sürdürülebilirliğini sağlamak ve Gıda, tanm ve hayvancılık uygulamalan gereğnce alt yapı

tesislerinin kurulması için çalışmalar yapmak iizere faaliyetlerine devam etmektedir.

6- Yönetim ve İç Kontrol Sistemi
Yönetim;
5 393 sayılı Belediye Kanununun hükümleri doğrultusunda gerçekleştirilir.
Belediye Başkanı, Belediye idaresinin başı ve belediye tiizel kişiliğinin temsilcisidir. Belediye

başkanı, ilgili kanunda gösterilen esas ve usullere göre seçilir. Belediye teşkilAtınrn enüst amiri olarak
belediye teşkilihnı sevk ve idare eder. Belediye Meclisine ve Belediye Encümenine Başkanlık eder.

(Kaynak: 5393 sayıh Belediye Kanunu, Kabul Tarihi:03/07/2005)
Belediye Meclisi, Belediyenin karar organıdır ve ilgili kanunda gösterilen esas ve usullere

göre seçilmiş üyelerden oluşur. Meclisin görev ve yetkileri 5393 sayılı Belediye Kanunu'nda
belirlenen sınırlar çerçevesindedir.

Belediye Encümeni, Belediye Başkanının Başkanlığında; belediye meclisinin her yıl kendi

üyeleri arasından bir yıl için gizli oyla seçeceği iki üye, mali hizmetler birim amiri ve belediye
başkanının birim amirleri arasından bir yı| için seçeceği iki üye olmak üzere beş kişiden oluşur.

Harcama Yetkilileri, Bütçeyle ödenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en üst yöneticisi
harcama yetkilisidir.

İç kontrol sistemi;50l8 sayılı Kanunun 55'inci maddesinde;
. varlıklannkorunması,
. kurumsal ve yasal diizenlemelere uygun hareket edilmesi,
ı Tüm faaliyetlerin içerdiğ risklerin uygun yöntemlerle kontrol edilmesi,

Kaynaklann etkin ve verimli kullanılması ile mali ve diğer bilgilerin doğruluğunun ve
venilirliğinin sağlanması amacıyla yürüttilen ve kurum faaliyetlerinin tüm unsurlarını
psayan yöntem, politika ve düzenlemelerin bütiinüdür.
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o uluslararası düzeyde kabul gören iç kontrol kurumun hedeflerine ulaşması için makul
güvence sağlamak üzere tasarlanmış olan bir sistemdir.

o yönetimin, ulaşmayı planladığı hedeflerin gerçekleşmesi için;
o yöneticinin kararlan daha sağlam bilgiye dayanarak daha güvenle almasr,
o yönetimindeki kaynaklan daha etkin kullanması, işini yapmasınr engelleyebilecek olaylan

öngörebilmesi
o yaptığı işler ile ulaştığı sonuçlar için kanıtlara dayalı olarak hesap verebilmesine yardımcı

olan bir yönetim aracrdrr.
. "ıyi yönetim" ifadesinin başka bir söyleniş tarzıdır ve yönetim kalitesinin artrrarak kamu

yönetimindeki hantallığn kınlmasında önemli bir rol üstlenmeliedir.
o yöneticiye bağlı çalışanlann da görevlerini, sorumluluklannrn daha faz|a bilinçinde olarak

yerine getirmelerini sağlar.

Kamu İç Kontrol Standartları;
Kamu kaynaklannın düzenlemelere uygun kullanılarak kamu hizmetlerinin etkin ve etkili bir

şekilde sunulmasrnın bir güvenceye bağlanması ve bu güvencenin de devamlılığının sağlanması için
yöneticilere asgari ve genel diizeyde yönetim kurallannı içeren bir çerçeve sunmaküadır. Bu
kapsamda; Maliye Bakanhğı tarafından hazrrlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayılı Resmi
Gazetede yayımlanan "Kamu İç Kontrol Standartlan Tebliği" ile kamu idarelerinde iç kontrol
sisteminin oluşfurulması, uygulanması, izlenmesi ve geliştirilmesi amacıyla l8 standart ve bu
standartlar için gerekli 79 genel şart belirlenmiş bulunmaktadır.
I. kontrol ortamr standartlan
II. Risk değerlendirme standartlan
III. Kontrol faaliyetleri standartlan
IV. Bilgi ve iletişim standartlan
V. İ2leme standartlan

Kontrol Ortamı: İç kontrolün diğer unsurlanna temel teşkil eden genel bir çerçeve olup kişisel
ve mesleki dürüstlük, etik değerler, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapr, insan kaynaklan ile
yönetim felsefesi ve iş yapma taızına ilişkin hususlan kapsar.

Risk Değerlendirme: İdarenin hedeflerinin gerçekleşmesini engelleyecek
risklerin tanımlanması, analiz edilmesi ve gerekli önlemlerin belirlenmesi stirecidir.

Kontrol Faaliyetleri: İdarenin hedeflerinin gerçekleştirilmesini sağlamak ve belirleneıı riskleri
yönetmek amacıyla oluşturulan politika ve prosedürlerdir.

Bilgi ve İletişim: Gerekli bilginin ihtiyaç duyan kişi, personel ve yöneticiye belirli bir formatta
ve ilgililerin iç kontrol ve diğer sorumluluklannı yerine getirmelerine imk6n verecekbir zamandilimi
içinde iletilmesini sağlayacak bilgi, iletişim ve kayıt sistemini kapsar.

İzleme: İç kontrol sisteminin kalitesini değerlendirmek iizere yürütiilen ttim izleme
faaliyetlerini kapsar.

Iç Kontrolde Rol ve Sorumluluklar
üst yönetici
İdarede yeterli ve etkili bir iç kontrol sisteminin kurulmasını sağlamak, işleyişi izlemek ve

gerekli tedbirleri alarak geliştirmek üst yöneticinin sorumluluğundadır.
İç kontrol sisteminin sahibi üst yöneticidir. Üst yönetici, genel olarak izleme görevini

üstlenmekle birlikte kurumun hedefleri doğulfusunda faaliyetlerini yürütmesinden ve iç kontrol
sisteminin düzgün biçimde işleyişinin sağlanmasından sorumludur.

Birim Yöneticileri (harcama yetkilileri)
Birimlerinde etkili bir iç kontrol sistemi oluşfurmak, uygulanmasrnr sağlamak ve izlemek,

geliştirmekle sorumludur.
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Harcama yetkililerinin sürekli izleme sorumluluklan vardrr. Bu kapsamda alt birimlerde
kontrollerin ne derecede uygulandığınl ve alt birim yöneticilerinin kendi birimlerindeki izleme
sorumluluğunu nasıl yerine getirdiklerini incelemesi gerekmekiedir.
II_AMAÇ VE IIEDEFLER

A_ TEMEL POLİTİKALAR vE ÖNcrıİxınn
yönetim politikamız
Tüm paydaşlarımızın beklentilerini karşılayan, gerektiğinde aşan üsttin performans seviyesini

elde etmek ve sürdürmek için iş süreçlerimizi kalite yönetim sistemine ve mükemmellik modeline
uygun olarak gözden geçirerek etkililiğini ve verimliliğini sürekli iyileştirmeyi; paydaş
memnuniyetini arttırmayı; belediye hizmetlerinin dijital platformlara taşrnmasrnı, vatandaşlann
işlemlerini online olarak kolayca gerçekleştirebilmesini açık veri politikasıyla belediye verilerinin
vatandaşlarla şeffaf bir şekilde paylaşılması ;

Yürürlükteki yasal ve diğer şartlara uygun olarak toplumun sosyal ve ekonomik ihtiyaçlan ile
dengeli bir şekilde, çevre kirliliğinin oluşmadan önlenmesi ve azaltılmasrna yönelik yöntemler
oluşfurmayı; doğal kaynaklar ve enerjinin verimli bir şekilde kullanılmasını sağlamayı; atık
oluşumunu kaynağında aza|tmayı ve geri kazanılmasını sağlamayı; belediye binalannda ve
hizmetlerinde enerji verimliliğinin sağlanmasmı; yenilenebilir enerji kaynaklannın kullanımınrn
teşvik edilmesini; yeşil alanlann korunması ve artrnlması, ağaçlandrrma çalışmalarının yapılmasını;
su kaynaklannm korunmasr, su tasamıfu bilincinin yaygınlaştınlmasını; sıfır atık projeleri ile geri
dönüşüm oranlarrnın yükseltilmesini;

Tüm çalışanlanmızın, tedarikçilerimizin ve ziyaretçilerimizin sağlıklarını korumayı ve
güvenliğini sağlamayı; riskli durumlann tespitini ve kontrolünü yaparak iş kazalannın oluşmasıru
önleyecek tedbirleri almayı;

Sürdürülebilir kalkınma için sorumluluk|anmızı yerine getirerek; insan haklannr
desteklemeyi, kaynaklan en iyi şekilde kullanmayı, kanunlara ve etik kurallara uymayı ve toplumsal
sorunlann çözümü için katkıda bulunmayı; yerel üreticilerin ve esnafin desteklenmesi, yerel
markalann oluşturulmasını; furizm potansiyelinin geliştirilmesi, Tavas'ın tarutrmının yapılmasını;
girişimciliği teşvik eden pğelerin hayata geçirilmesi, istihdam olanaklannın artınlmasını; tanm ve
hayvancılık sektörlerinin desteklenmesi, sürdiirülebilir tanm uygulamalannm yaygınlaştınlmasını;

o planlı ve çağdaş bir yerleşimin oluşfurulduğu,
o sosyal ve teknik a|tyapıda çağdaş dünya ülkeleri standartlannı yakalayan,
ı Doğal ve ktiltiirel mirasın korunduğu ve geliştirildiğ,
o yaşam ve mekan kalitesinin iyileştirildiği,
e Doğal afet ve deprem kaynaklı risklerin azaltıldığı,

Her tiirlü aynmcılıktan uzak, kiiltiirel, sosyal, cinsiyet kimliği, cinsel yönelim, etnik ve
ekonomik farklıhklann gözetildiği ve bu farklardan kaynaklanabilecek eşitsizlikleri bertaraf edecek
bir yönetim anlayışıyla hareket eden, hiçbir hemşerimizin belediye hizmetlerine erişimde ayncalığa
uğramadığı, engelli bireylerin, yaşlılann ve diğer dezavantajlı gruplann sosyal hayata tam katrlımının
sağlanmasını; erişilebilir parklar, o)nın alanlan ve diğer kamusal alanlann oluşfurulmasını; sosyal
yardım ve destek mekanizmalannın güçlendirilmesini, ihtiyaç sahibi vatandaşlara ulaşılmasınr;

Yayalan, kadrnlan, engellileri, bisikletlileri hareket losıtlılığı olan bireyleri kapsayan insan
odaklı ulaşım altyapısrnın oluşfurulduğu,

Sahipli ve sahipsiz ttim hayvan ve canlılann sağlık ve refahlan için hizmet eden, koruyan,
iyileştiren, doğaya saygılı, canlı ve hayvan dosfu,

İnsan odaklı, insanlık onuruna ve bireysel özgürlüklere saygılı, vatandaşlann karar alma
süreçlerine aktif katılımırun sağlanmasını; halk meclisleri gibi platformların düzenlenmesini;

bütçesinin ve harcamalarının şeffaf bir şekilde kamuoyuyla paylaşılmasını; bilgi edinme
etkin bir şekilde kullanılmasını; yerel kiilttir ve sanat etkinliklerinin diizenlenmesi, kültiir

kiitiiphaneler gibi kamusal alanlann oluşturulmasrnr; çocuklara ve gençlere yönelik kiiltiir
verilmesini; Tavas'rn tarihi ve kültiirel mirasrnrn korunmasr ve tanıtılması;
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B_ İDARENİN AMAç vE HEDEFLERİ
AMAÇ l: ÇeĞDnŞ VE MODERN BELEpİypcİrİK MODELİNİ runııar

HEDEF l: Belediyede idari yaptntn iyileştirilmesi ve kurumsallaşma çalışmalarının
sürdürülmesini sağlamak

. Belediye organizasyon yaplsını güçlendirerek verimli bir yönetim anlayışı oluşfurmak.

. Belediye personeline yönelik hizmet içi eğitimler diizenlemek ve kapasite geliştirme
programlan uygulamak.

HEDEF 2: Belediyemizin mali yapısını yapılandırmak ve güçlendirmek

. Bütçe yönetiminde mali disiplini sağlayarak gelir ve gider dengesini korumak.

. Vergi ve harç tahsilatlannı artrrmaya yönelik dijital ödeme sistemlerini yaygrnlaştırmak.

. Alternatif gelir kaynaklan oluşfurarak belediyeye ek finansman sağlamak.

. Belediye harcamalannı analiz ederek gereksiz maliyetleri aza|tmak ve tasamıf tedbirleri
uygulamak.

. Belediye mülklerinin etkin yönetilmesi, kira gelirlerinin artrnlmasr, belediyeye ait tesislerin
verimli kullanılması ve yatrnm projeleriyle gelir kaynaklannı çeşitlendirmek.

. ulusal ve uluslararası hibe, teşvik ve fonlardan maksimum düzeyde yararlanarak belediye
bütçesine katkı sağlamak.

HEDEF 3: Bilgi ve teknoloji alanındaki gelişmeleri en üst düzeyde kullanmak

. Belediye hizrrıetlerinde dijitalleşmeyi artırarak e-belediyecilik uygulamalannr genişletmek.

. Akrllı şehir uygulamalan ile vatandaşlara daha luzlı ve kolay hizmet sunmak.

. Belediyeye ait düital arşiv sistemini güçlendirerek bilgiye erişimi hızlandırmak.

HEDEF 4: Halkın yönetime tam katılımını sağlamak

. Belediye meclisi toplantrlarını halka açık hale getirmek ve online yayınlamak.

. Vatandaşlann belediye projelerine katılımıru artırmak için geri bildirim mekanizmalan
oluşfurmak.

HEDEF 5: Kooperatif ve birlikler kurulmasına öncülük etmek

. Yerel üreticileri ve girişimcileri destekleyen kooperatiflerin kurulmasrnı teşvik etmek.

. Kadın ve genç girişimcileri üretime kazanüracak pğeler geliştirmek.

. kooperatif ve birliklerin finansal sürdürülebilirliğini sağlamak için destek mekanizmalan
oluşturmak.

AMAÇ 2: TAVAS,IN EKONOMİK POTANSiYELINİ GELİŞTİRMEK

HEDEF 1: Tarım ve hayvancılığı destek|emek
. Çiftçilere ve hayvancılıkla uğtaşan vatandaşlara yönelik eğitim ve teşvik programlan

düzenlemek.
. Çiftçilerin ve hayvancıhkla uğaşan vatandaşlann üriinlerini doğrudan tiiketiciye

ulaştırabileceği yerel pazarlar kurmak ve kooperatifleri desteklemek.
. Organik tanm ve katma değeri yüksek iirtinlerin üretimini teşvik etrıek.

HEDEF 2: Gençlerin ve işsiz vatandaşların köye dönüşIerini teşvik etmek

Genç çiftçilere yönelik destekleme projeleri hayata geçirmek.
bölgelerde istihdam olanaklannı artırarak tersine göçü teşvik etmek.a

O: 'anmsal üretimi artrrarak gençler için sürdürülebilir gelir kaynaklan oluşfurmak.
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HEDEF 3: İlçe hılkının istihdamını artırmak ve iş kıpdarı açmak

. Yeni sanayi alanlan, ticaret merkezleri ve kiiçük işletmeler için yatrnm ortamı oluşturmak.

. Belediyeye ait taşınmazlan istihdam yaratan pğelere yönelik çahşmalar yapmak.

. Gençler ve kadınlar için girişimcilik destekleri sağlayarak iş imkanlannı artırmak.

AMAÇ 3: ÇEVRE VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLiK

HEDEF l: Ahk yönetimi ve geri dönüşüm süreçlerini iyileştirmek
. Ambalaj, elektronik, pil, yağ ve diğer atıklann geri dönüşümünü teşvik etrnek.
. Geri dönüşüm bilincini artırmak için eğtim ve farkındalık çalışmalan yapmak.

HEDEF 2ı Çevre dostu projeler geliştirmek
. Şehir içinde yeşil alanlan artırarak sürdürülebilir çevre politikalan uygulamak.
. yenilenebilir enerji kaynaklannı kullanarak çewesel etkileri azaltmak.

HEDEF 3: Temiz ve §ağlıklı bir yaşam alanı oluşturmak
. Şehir genelinde düzenli temizlik faaliyetlerini siirdürmek.
. Hava, su vetoprak kirliliğni önlemeye yönelik denetim ve iyileştirme çalışmalannı artırmak
AMAÇ 4: ŞEHIR PLANLAMA VE ALTYAPI ÇALIŞMALARI

HEDEF l: Modern ve yaşanabilir şehir planlamısı yapmak
. Şehir içi ulaşımı kolaylaştırmak için yol genişletrne ve otopaık projeleri geliştirmek.
. kentsel dönüşüm projelerini destekleyerek güvenli ve sağlıklı konut alanlan oluşturmak.
. Tavas'ın tarihi ve külttirel mirasını koruyarak şehir estetiğini iyileştirmek.
AMAÇ 5: SOSYAL HiZMETLER VE HALK KATILIMI

HEDEF l : Eğitim ve sosyal destek projelerini artırmak
. İhtiyaç sahibi öğencilere burs ve eğitim desteği konusunda girişimlerde bulunmak.
. sosyal yardrmlan genişleterek dar gelirli ailelere destek vermek.

HEDEF 2: KültüreI, sanatsal ve §portif faaliyetleri teşvik etmek
. kültiirel mirasın tanıfimrna yönelik festival ve etkinlikler diizenlemek.
. Gençlere yönelik sanat, spor ve mesleki eğitim programlan oluşturmak.
. Belediye destekli sanat ve spor merkezleri açarak sosyal yaşamı canlandrrmak.

HEDEF 3: Halkın belediye yönetimine katılımını sağlamak
. Belediye meclisi toplantılanru halkın katılrmına açmak ve çevrimiçi yayınlamak.
. Halkın taleplerini doğrudan iletebileceği geri bildirim mekanizmalan kurmak.

trI- FAALiYETLERE İLİşKİN BiLGİ VE DEĞERLENDiRMELf,R
A- Mali Bilgiler
Mahalli İdaıeler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği, 5018 sayılı Kamu Mahalli Yönetimi ve

Kontrol Kanunu'na ve diğer mevzuat hükiimlerine uygun olarak işlemlerin yürütiilmesini ve

denetlenmesini sağlar. Belediyenin gelir ve giderleri ile ilgili muhasebe işlemlerinin 5018 sayıh
Kanunun hüktimlerine göre yiirütiilmesini sağlar, hesaplann uygunluğunu kontıol eder. 5393 sayılı
Belediye Kanunu'nun 25, 54, 55 ve 58 inci maddeleri ile 50l8 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontıol
Kanunu'nun 64,65, 68 ve 69 uncu maddelerine göre yapılacak iç ve dış denetimlere esas olacak bilgi
ve belgelerin hazırlanmasını, istenildiğinde yasal siireci içinde yetkili merci ve makamlara teslim

edilmesini ve mevzuatrn gerektirdiğ diğer hükiimlerin uygulanmasını sağlar.

i
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l- Bütçe Uygulamı Sonuçları

Program Dönemi Bütçesi ve Bütçe Uygulama Sonuçlan

1.1 Bütçe Giderleri
Her tiirlü kamu kaynağının etkili, ekonomik, verimli ve hulcuka uygun olarak elde edilmesini,

kullanılmasını, müasebeleştirilmesini, raporlanmasını aynca mali saydamlığı ve hesap verilebilirliği
sağlamak iizere hayata geçirilen 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu söz konusu
kamu kaynak-lannın elde edilmesi ve kullanılmasında denetimin sağlanması amacıyla kamuoyunun
zamanrnda bilgilendirilmesini de gerekli kılmaktadır. Bu kanun kapsamında yetkili organlaıra
denetimin sağlanmasr ve kamuoyunun bilgilendirilmesi amacıyla kurumumuza ait mali iş ve

işlemlere ait değerler, bütçe öngörüleri, bütçe uygulama sonuçlan, bunlara ilişkin tablo aşağda
sunulmaktadır.

Ekonomlk Sınıflaıdırnanın 1. Diizeyine Göre
2025 Yılı Glder Büt si Ge Tablosu
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8i!1.3!{l.@o,0o 16.42a.lı9,14 tE39 6?.4l5.000,m l0.470,912,5J 15,53

ToPLAM ]50.mo.000,00 23690,.17259 67,69 45oün.Om,00 329.E3l:06,0,6 1330

T.nmini

Maı ve hizİEı atm 8ide.len

Fajz Eidc.|.ri

l0o

675.144,a7 646.828,37

Bülç. Biilç.

TJhmi.i

_l

1

5

6

1

8

0 09

Ge.çekl€şme omn cnrç.kleşne ofaı
l ıIIIv

%2.$aJ4 754.538,14 9E,95

l2.300.m0.m l2.3m.m0.00
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Kunımsal Sınıilınürmaya Göre
2025 Yılı Gldeı Bütçesi Gerçekleşme Tablosu

0l

03

04

05

06

99-6B1-757,77 85.7a5.113,9285,1 139.6a7.477,a9 123.ı44-834,24 8a,16

(AMU DOzElı|vE GwENtl( HIzMEnERl 11,45o.cıD,0o 9.596.67:ı,lı6 83,7 :11.632.541,93 ı3.77o.45Eoa

39.qE.Oo,0o ]7.968.295,58 97,3 6a.80ı.69o,@ 59.4Ea3oa,8!l a6,46

is(ANvEToPıUM REIAHı HıZMETLER| 186.9a3.499,93 9a.497.1a2,63 52,7 199.4(ı7-350,18 a27.752.714,ü

ToPtnM 35o.od).0o,@ 236.9@.772,59 67 ,7 45o.@.0q),q) 329.831.2ğ,06

GENEl l(^Mu HizMETIERi

43,53

54,27€(oNoMl( lşLER vE HlzMETLER

çEVRt (oRUMA HlzMEIIEıl

73,3o

64,o7

BOlç. Tahmiri Gcrç.kteşme oran Büıç. Tahmiai Ge.ç.lkşİn

I nmv

|2-944-142,90 5.o6a.207,0o 39,2 ı0,47ı.0@,@ 5.676.E62,|7

:ll:l l llt

Bütçe Tıhmini ceçekleşme oin BOtçe Tıhmini G€çeueşme oran

IIIIIIV

46 20 22 l0 F.n ItI6i Müdüİl0!0

ı5 zrbtiı }ıtüiı|İtoğr

lt Yaz, İşb.i Mo&tlüğİ

2ı Tcnizİü İşl.ti M0doİlrğo

23 Mali Hiacrkf MOdOrhğ{t

25 Krlır v! so6yıl İşt Müdİııığ[

]0 l).§ıdr Hiztrıbri M0dittloğiı

3ı üDı.l l§tiDı.İ lr0datıoğü

32 lDar E Ş.nİciti! Mü.hİloİo

33 Pğt vc Eshç.lcr ırğd0rhğü

35 Mül.rlıİ l§bri Mühİlür

4l TrnE§d Himrı!İ Müt&lolf

151.90?.()0().00 71.125,953,E546,82 133.654.000,00 74.7tX.(B0.945539

46 20 22 l1.460.(m.m 9.596.673,46 a314 31-632.541.9] l3.7m.458,084]J3

46 20 22 5.513.000.00 5.]29-467,00 96,67 7.010.000,00 6.45247825 92,05

46 20 22 39.00t.mo.m 37.96t,295,5E97.33 52.33ı.69o,m 47.1a7-978,y9132

46 20 22 34.1ü.151,27 32-050.13(85 92J6 51.826.981,37 47-614.410.54 91,87

46 20 22 28982.60o,m 22.9.11.0s,l079,15 24-92|.130,ıl 17252.32|,67 6922

46 10 22 26.914-m0.00 23.04?.880,44 85J4 34.3O9lE,05 3].I]4.4]6.t8 96.60

46 20 22 l0.135.540,m 4.868015.60 4803 15329.453,10 11.152.515,1? ?228

46

46

20 22 11.6,14.225,0 l I.3E!.E46E4 9750 222]3.897.08 l6.0,].1lL02 72.16

20 22 13.2f6.,134,3l l1,115.666,34 83,79 2E,09o.mo.m 25,853.036.55 92,04

l0 mo.m 0.m 0.m 2-0o5.0oo.0o 882.1165.60 44,0l

|294.74L§ 5.068107.00 39.15 l0.47l.ü».(ı) 5.676362.17 5422

22

2ll2J \ ll| 2(|]a \ |lI

:
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Foıkslyonel Sınıilandırmaya Göre
2025 Yılı Gider Bütçesl Gerçekleşme Tablosu
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46 20 22 05 İnsanKaynaklanveEğtimMüdürlüğü

,16 20 22 (D öıelKalcm

46 20 22 40 ftvıe Koruma Konııol Müdüftrğü

3.454.000,00 2.416,524,53 69,96 6.228.000,00 5.717.80490 9ı,8l

0,00

0,00

0,m 0,00 13.393.38&16 12.090.917,ı0 9028

0,00 0,00 l6470.m0,00 l 1.698,330,55 71,03

350.m0.iln,0o 236.909.772Ş9 67,69 450.m0.000,00 329.83ı208,06 73J0
ToPt-AM

Bütçe Gelirleri
50l8 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda kamu geliri ifadesi için kanunlanna

dayanılarak toplanan vergı, resim, harç, fon kesintisi, pay veya benzeri gelirler, faiz, zam ve ceza
gelirleri, taşınrr ve taşırrmıızlardan elde edilen her ttirlü gelirler ile hizrnet kaşıhğ elde edilen gelirler,

borçlanma araçlıınnın primli satışı suretiyle elde edilen gelirler, sosyal güvenlik primi kesintileri,

alrnan bağış ve yardlmlar ile diğer gelirleri ifade eder denilmektedir. İş ve işlemlerdeki mali
saydamlığın ve hesap verilebilirliğin sağlanması amacıyla ilgili kanun metııi ve diğer ilgili kanunlar

kapsamında gerçekleşen gelir değerlerine ilişkin bilgilere ve bütçe öngörülerine tablo ve grafiklerde

yer verilmektedir.

Ekonomik Sınıflandırmanın 1. Diizeyine Göre
2O2S Yılı Gelir Tablosu

o1

03

0ı

o5

06

23.230.0ü),«) 19.803.9@,14 85,25 27.560.@,00 23.757.517,95 86,20

320.0(n.o(x),00 258.616.182,04 80,82 420.oü).0(D,oo 362.9ı8.569,17

Bütçe Tahmini

Vergi gelirleri

Teşebbüs ve mülkiyet gelirleri

Diğer gelirler

sermaye gelirleri

35.960.0o0,00

171.730.0m,0o

73.0oo.0oo,0o

ToPLAM

Gerçekleşme oran Bütçe Tahmini Gerçekleşme oEn

l ll lll lV

38.541.832,19 107,18 43.070.000,00 45.2ııE.8o9,75 105,05

1.856.261,1ı 11,54 13.670.ü)0,00 ı.476.280,00 10Alınan bağış ve yardımlar ile öıel gelirler 16.080.(X)0,0o

196.903-128,60 tL4,65 241.70o.oo,@ 291.965.961,45 I2o,79

1.511.000,00 2,o7 94.o@.oo0,@ 470.00,00 0,5
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Ekonomik Sınıllandırmanın 4. Diize5rlne Göıe
2025 Yılı Gellr Tablosu

Bina v.rgisi

El.hfü vc h.Egazl t k litn rçr8i§i

l§y.rlcrine Aiı El.İırü !€ Havagazı Tüelim Vğ.8isi

Eğl.'E ılrgisi

YangD sigonası ı€r8isi

ltu rc ıctlu vcrgisi

Bil€tl€ ci.iİncyd Y..bE Ail Eğbac V.rgisi

lşyeıi vc DiğEr Ş.ei[.,dc ru a!ıIa BinalaE Aiı Çcvrc T.mizliİ v.r8isi

§gal hrcı

lşveri ıçrn izni harcı

olçü vc ranı alc.hİi İtrlıy€ne h.rcı

Tatil goılerindc Fl§m. ruhglr hdt

Tcllalük hııll

Yap| Kull&@ lz,i }taİcı

İ§y.rleİin Aiı Yapt xlrlhDlİa lzni İlİl!ı

Konudaİa Ait Bioa İnşaaı Hao

Isy.rLrüc Ait 8inı İı§aıt ılarcı

Kayüı v. sülEt }Iarcı

lfr.z vĞ T€vhiı Harcı

Plo vc Pİoje Tadü Haıtt

zemin Açm v. TopEt Iüniyat H@ı

A]ty.pı Kaz, lai ılaİ!,

Diğel haalar

B6şka Fd. sıDflrriıİılnayİn di&r ver8ibr

Şai.am, b6tl,.!rak. fmn sal§ 8.hl€ri

Diğ.. iicğğli &ağn b.j. eİi

Diğc. @l saırş 8.bkn

Muy.m, d6.tim v6 koDğol ikrctkri

A!,ükaüı} veİaıeıü.reli8€li.leri

İla" tt ltuan ğclir|.ri

su hianellt,in. ili§İitr g.liİl.r

l0.sül.m,(x)

3.000.0m,0o

1.5oo.0o,00

50.(n).m

l00.0(x),00

5.500.00,oo

l0o.ün,0o

lm.(m,oo

5(x).ü]oJo

1.500.1m,m

1.500.Om,m

l(».(mro

I0.üı),(ı)

l0.o(x),m

40,000,m

l50.ünro

l00.000,m

l00.ü0,00

1.50o.fin,00

50o.i)0,0o

J0.0i,ü)

$.0O,ü)

lo0.m0,00

l00.0(x),00

l00.0m,0o

lo0.ü)o,00

l00,m0,00

too.mo,oo

l,200.ün.00

200.(moo

l.m).(m.m

50.om,(n

l0.000.m0.m

l0.0(».ü)

a.n5.871'o5

2.T70.6&},(x

1.363ot9J8

44.727.75

0,(n

5.4l3.|yAl

0,q)

0,m

53ı.594.4l

J t.95o,0o

l.{7.Ior97

2.0,8.||2.72

49o35,ğ)

0,ü

0,(n

1.0!656

95,1ı)

74ı90,1a

6132

7l9.073l

0,o

2l9. ı70.00

0,lı)

l1.979,ü)

2,ı31,0o

l1-09t,7l

flLm

191.94637

0,m

alg.62931

45565,C)

0,(»

J9931,65

1.396339J4

750,m

0,m

t35t

9236

9o37

89,46

0,0o

12

0.m

0,00

lüJ2
0.m

,47

l39,E7

49,(X

0.0o

0.(»

2,59

0.06

14ıa9

0,06

4796

0,q)

43tJ4

0,m

l t9E

2,83

ll09

0,17

l9195

0,m

6830

22,78

0,00

l l9.86

l00.00

0,0ı

0,m

(;(liİ llüı(t Il.
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Ul§it@ hiztEık.ine ilişkiğ gclir|.r

Tarıfİlsa| hizİnederc ilişkm8eli.l.r

Diğ.İ hihcı tllidği

Ma ano kulbM reP 
'aaüyene 

büluııma izıin. ilişkjn diğ.r g.lirk.

Uü§ı,rİna hiurEıkriİc ilişldn kurumhİ hasılrtl

Diğer kurumlar h6üıt

Lojmın kirğ gelirlği

Ecnmisil8.1irbn

so§yal bsts tıüa 8çliİIği

Diğ.. taşünfuaz kira 8elnbri

T.§ı!İ kira s€ıirlcri

Alı }aDı hizırl€d€.i icin r.nel büıced6 alD

Di!€rhnndm alıM. bağ§ ve yafdımıar

Kuİum]arnan ıl,rün bağ§ t! ,zdümlar

Kişilğden allİo bağ,ş ve }-ddmlü

Kurufula.dfu al,lq şail! bağ§ v. yardıml,.

Kişil.rd.. almaı şarrlı bağ§ v. yardmlaİ

Kurumla,dan aİn . bağ§ t FnlıD]a,

Krşile.&. .lnr bağ§ v. yadımld

Klnm]a,daD aİlaD şanh b6ğ§ v. yardınlrr

Dtzoleyici ve do€ileyici laruıİ,lardan aİlan proj. yardtlllo

vc.gi, rtsiİn ve haİç geirm. faideri

Kişilerd.D alaeldaİ fr izleİi

Md.luaı ftile.i

Diğ€. faizlcr

M.İİen idı!. vciEi g.lirl.rind.D aü'fu pay!,İ

Konuil@ Aiı Çew Temirit V..8iriıdc. Al,!s[ B0yiıİ§ein Ik. B.ı.diyBi Payı

l&.diasyo h.rcatEaıantu kalılma payı

Yol taraDalanDa kalılEğ p.y|

Diğcr baiüm5laE kaıılİ1a payle

Madc. işl.ıbelerindeD aİlfu payle

Müz. 8iriş t rdtdilda alt o Fyla.

oıoPek 8cUnği.dğ i]çe vc ilı kadeüDe be|ediye|cri paylan

Diğer pıylaİ

Diğe . idan p6B Gzlet

Ver8i !E diğe..mE. al4.İlo 8eiktE znlr
Verai b6İş lefe fuiaİ!

V.r8i banfl geç td.6. zırbnı

6l l l gytl] kanuı kıpsammda Lats.yı tulan

6552 sayıh İa@, LTgmüdı g.ç ğd.m€ ı:ınmr

52 saylh kadıın kap$tmdı katgy| lulan

25o{mJo

lo.mo.ü)

l5.0ğ).00,(D

l0.0(x),m

l0.«n.ü]

l0.000,00

l0Im,m

250.000.0o

50.0m,m

l5.00o.o0,m

ı0.0m,q)

l0.0m,o

lo.m,m

l0.ün,ü)

5.m.(mro

l0.00o,m

5.0m.Om,m

l0.00o,m

l0.00,ot

3.50o.0{n,m

l0.0(I),m

l0o.mo,00

2.200.0(D,00

2.50o.0d),0o

tO. D,(n

2l0.0o0.0q)o0

4.500.000,m

l00.00o!o

50.mo,m

l0.000.ü)

50.(m,00

2.5(x).0(I),00

I0o.0m,00

5.(m.00,00

6.0o.0o0,0o

lo.(m,m

t0.000,00

l0.000,ü

20.«».00

ı0]m,(I)

lo.0o0,m

2o1-r1959

3o7.Ir50o

t8.063.95165

0,m

|-5x5A2

0,00

0,o

2lo.3z7,l9

4.534t7

24.122.780,08

8.ğ»,00

0,(l

0.(İ

0,m

0,{n

|.41623o9o

0,m

0.m

0,(I}

İ),(»

0,ü)

0,m

2. ı.a3.t33iı

l0a362,1l

9.351.44,|2

|07.İn,00

257-B6g,42

3.o3245.49

35o,dt

l l5. t55,06

0,(ı)

43o.m755

|.574j0,97

822x1,1o

3.93 ı.516,05

7.439.t57,o5

0,ü}

0,{n

0,6

l80.90

0,m

0,(n

8295

3.07295

lz}J3

0,d)

|s25

0,m

000

t4,1j

997

ı60,82

t8,00

0,m

0,ü)

0,m

0,00

k.la30

0,(n

0,)

0,q)

0,00

0,m

0,00

97A2

0,1»

374,06

İ.0?5.00

la;l6

17.|a

035

2nJl

0.m

ülA2

oş7

8223

7t,63

9],0o

0,ü}

0,m

0,00

090

0,{ı)

0,m
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05.03.o4.1 2

05.o}.0,a.l 3

0J.@.(x.ı4

05.03.1x.ı5

05.03.ğ.ı6

05.03.0,ı. ı ?

05.03.ğ,l8

0J.03.1ı4.t9

05.o3.oa22

05.03.042]

05.03.o424

0J.03.ğ25

05.03.0ı126

0J.03.ğ27

05.03.1ı,|2t

05.03.{X2!ı

05.0!.tıa30

05.0].oıı9ı

05.()3.0499

05.03.(l)02

05.03.(»99

05.(İ).Oı o l

05.(D.0l 06

05.09olJ6

05.()!).0ı5ı

05.09.0l99

06.0ı.02lrı

06.0l -03l)l

06-01.oalrl

06.0ı.05ot

(b01.oege

06.(n.0ll)l

06-@.lİ2oı

06.@,0999

6736 sayılı kanun kapgmıoda tüfeAlfe tulan

6736 sayıh kanun kapmda kalsyı tulan

7020 sayılı kaıun kapsmında geç ödeme zammr

7020 sayılı kanun kapsamnda yilllfe fuları

7020 sayılı kanun kapsmııda kalsayı tutan

? l43 sayılı kanun kapsamııda geç ö'deme zaınmr

7 l43 sayılr kanuo kapsamııda yilüfe lutan

7143 sayılı kanun kapmda katsyı tutan

7256 sayılı kanun kapsamrnda geç öd€me zanmr

7256 sayılı kaıun kapsamında yilüfe tuiaıı

7256 sayıh kanun kapsamında klsayı tulan

7326 sayılı kanun kapsaruda geç ödeme ammr

7326 sayılı kanun tapsaDında yilüfe futarı

7326 sayılı kanun kapummda kalgyı tulan

7.14O sayılı kanun kaç,samrnda geç ödeıne zammı

7,140 sayıh kanu kapmnda yilüfe futarı

7zl40 syılı kaının kpgmrıda tatsayı futan

Usulsiizhlk vergi ziyaı ve kaçakçılık cezahn

Diğer vergi cezaları

Zamnnda ödmeyen ücrcl gelirlerindm almak gcitm zınlaı

Yukafıda tanımlilmyan diğu para cealan

lraı kaydedilecek nakdi teminaılar

Kişilcrden alacaklar

Yenilenebilir Enerji Kaynaklanndan Lig"qsz Ürctilen htiyaç Fulası Elekırik Satş Gelirleri

Olopaık yönetıneliği uyannca alrnan otopaık Heli

Yukmda taumlanmayan diğer çeşitli gelirler

Sosyal tesis satş gelirleri

Diğer bha satış gelirled

Arazi satış

Aİ9 salışı

Diğer çşiıli ıaşınınaz saıış gelirleri

Taşm slış gelirleri

Taşıt snş gelirleri

Diğerçşiı|i taşuu stş geliıleri

ToPLAM

l0.«n,00

l0.000,00

l0.o(n,m

50.(m,m

50.om,(n

ı0.om,m

ıO.ü»,m

lo.mo.m

t0.000,00

ıO.fin,00

ıo.000,00

t0.000,00

l0.000.00

ı0.om,m

t50.000oo

l 50.000,00

ı0.om,m

50.mo,m

l0.000,0

1.500.0m,0o

50.ün,00

50.000.m

ıı0o.mo,00

2.500.000,00

20.000,00

ı,500.000,00

l.m0.000,00

30.mo.000,m

20.000.mo,m

20.mO.mo.00

20.om.mo,00

l.mo.m0.00

1.000.000,00

1.000.ün,00

420.000.0{n,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.802,84

0,00

0,00

252,ü

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

25.132,82

9.26026

0,(n

47 l. l 34,t 0

560,00

2.542.848,98

0,m

82.089,0o

25.882,22

|.974.674.58

0,00

283,609,57

0,00

0,00

0,00

0,00

470.00o,0o

0,00

0,m

0,00

362.9l8.569,17

0,00

0,00

0,m

0,ü)

3,6l

0,00

0,00

2,53

0,00

0,00

0,00

0,m

0,00

0,00

16;l6

6,17

0,00

94227

5,60

169,52

0,00

ı64,18

6A7

7899

0,00

l8,9l

0,00

0,00

0,m

0,00

235

0,00

0,00

0,00

E6r4l

,)
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3- MALİ DENETİM soNUçLltRI
MaIi denetim, bütçe uygulamasına ilişkin olarak belediyenin mali karar ve işlemlerinin

denetimidir. Belediyelerin hesap verme sorumluluğu çerçevesinde, kurumun mali faaliyet, karar ve
İşlemlerinin; kanunlara, kurumsal amaç, hedef ve planlara uygunluk yönünden incelenmesini ifade
eder. İç denetim, belediyelerin çahşmalannı geliştirmek için kaynaklann ekonomiklik, etkililik ve
verimlilik esaslanna göre yönetilmesini değerlendirmek ve rehberlik yapmak amacıyla yapılan
bağımsız ve nesnel bir faaliyettir. İç denetim, idarelerin yönetim ve kontrol yapılan ile mali işlemlerin
risk yönetimi, yönetim ve kontrol süreç|erinin etkinliğini değerlendirmek ve geliştirmek yöniinde
sistematik, sürekli ve disiplinli bir yaklaşımla ve genel kabul görmüş standartlara uygun olarak
gerçekleşir. 5393 sayılı Belediye Kanunu'nun 25. maddesi hükmünce her ocak ayı toplantısında
belediyenin bir önceki yıl gelir ve giderleri ile bunlara İlişkin hesap ve kayıt işlemlerinin denetimi
için kendi üyeleri arasından denetim komisyonu oluşfurulur.

Dış denetim; genel kabul görmüş uluslararası denetim standartlan çerçevesinde kamu
idarelerinin hesapları ve bunlara ilişkin belgeler esas ahnarak, mali tablolann güvenilirliğine ve
doğruluğuna ilişkin mali denetim ile kamu idarelerinin gelir, gider ve mallarına ilişkin mali
işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki diizenlemelere uygun olup olmadığının tespiti, kamu
kaynaklannın etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanılıp kullanılmadığının belirlenmesi, faaliyet
sonuçlannrn ölçülmesi ve performans bakımından değerlendirilmesi suretiyle gerçekleştirilir. Dış
denetim Sayıştay tarafindan gerçekleştirilmekte olup harcama sonra dış denetimin amacı, genel
yönetim kapsamındaki kamu idarelerinin hesap verme sorumluluğu çerçevesinde, yönetimin mali
faaliyet, karar ve işlemleriniq kanunlara, kurumsal amaç, hedef ve planlara uygun-[uk yönünden
İncelenmesi ve sonuçlannın raporlanmasıdır. Sayıştay denetçileri belediyeyi dış denetime tabi
tutarlar.

Tavas Be i.2025 Faa li sayfa 39

-,4--\



T.c. TAVAS BEtEDlYEsl 2025 YlLl FML|YET RAPoRU

B- PERFoRilAıts BİıEiLERi
1- FAALiYET luE PR(ı,E BİLGİLERİ
1.ı TAvAs BELEDiYE BAşKAIILıĞI EiRiuLERİ

ı.|.ı vızı işııni ııüoiinıüĞü
1.1.2 MALİ ırİzuırıpn MüDiİRıüĞü
1.1.3 FEıı İşLERi utİDi'RLüĞü
1.1.4 iuAR vE şDIIiRcİLfu( uiİDiİRLüĞü
1.t.5 TEıdzLtt İşLERİ MüDİİRıüĞü
1.1.6 ztBlTA uüDtİRLüĞü
ı.1.7 DE§TEK HİzreT LERİ [üDtİRıüĞü
1.1.8 iN§AIr I(Ay!ıAISıRI vE FĞirhı uüDüRLüĞü
1.1.9 çDvRt KoRrruA vE KorTRoL uüDüRLüĞü
1.1.10 EuLAIİ vE İsTİuIAx utİDtİRıüĞü
1.1.11 PARr vE BAIıçELER uiİDüRıüĞü
ı.1.12 KtiLTih, vE sosyAL İşLER utiDtiRı,üĞü
1. 1. 13 TARtr§AL lİİzuETLER uirDirRl,üĞü
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GENEL niı,cir,rcn
tıisyoN vn vizyox

Misyon
Kanun, Tilzilk ve Yönetmeliklerle belirlenen tiim görevleri, katılımcılrk ve şeffaflık

ilkeleri çerçevesinde yiirütmek, özellikle değişen mevzuatlan takip ederek, bu konuda görevli
personelleri bilgilendirmek ve iş performansını yükseltmek.

Vizyon
Çağdaş, güvenilir, katılımcı, yönetim anlayışınr geliştirmiş, çalışanlann görevleri ile ilgiti

sorunlan enaza indiren, hizmeffe başanyı esas alan, Kanun ve Yönetmelikler çerçevesinde her
tiirlü kurumsal yapılanmasrru tamamlamış, verimliliğe, gelişmeye, teknolojiye ve katılımcılığa
açık anlayışr olan, çalışma prensibine değer veren ve yaptığı çalışmalarla örnek teşkil eden öncü
bir birim olmak.

YETKİ, CÖnBV VE SORUMLULUKLAR
Birimin Kuruluş Mevzuatr

Yazı İşleri Müdürlüğü,5393 Sayılı Belediye Kanunu, 1608 sayıh Kanun 2886 sayılı
Kanun, 657 sayılı Devlet Memurlan Kanunu ve diğer ilgili mevzuatın verdiğ yetkilerle
hizmetl erini yürütmektedir.

5393 sayılı Belediye Kanunu'nun 48' nci ve 10.04.2014 tarih ve 28968 sayılı Resmi
Gazetede yayımlanan Belediye ve Bağlı Kuruluşlan ile Mahalli İdare Birlikleri Norm Kadro İlke
ve Standartlanna Dair Yönetmelikie Değişiklik Yapılmasına İlişkin Yönetmelik Hükiimlerine
dayanarak Tavas Belediye Meclisinin 0'7 .05.2014 tarih ve 49 sayılı karan gereğnce kurulmuşfur.

Yetki, Giirev ve Sorumluluklar

Yazı İşleri Müdürlüğüne atanacak personelin unvan ve nitelikleri aşağıdaki gibidir.

1) Yazı İşleri Müdürü: 657 sayılı Kanun'un atamaya ilişkin maddelerinde öngörülen ilkeler
ve "Mahalli İdareler Personelinin Görevde Yükselme ve lJnvan Değişikliği Esaslanna Dair
Yönetmelik" hükiimleri doğrulfu sunda atarur.

2) Şef: 657 sayılı Kanun'un atamayailişkin maddelerinde öngörülen ilkeler ve "Mahalli İdareler
Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Esaslanna Dair Yönetmelik" hükiimleri
doğrulfusunda atanır.

3) Memurlar: KPSS srnavl ile 657 sayrlı Kanun'un atamaya ilişkin maddelerinde öngörülen
ilkeler doğrulfu sunda atarur.

4) Evlendirme memuru: KPSS sınavl LIe 657 Sayılı Kanunun atamaya ilişkin maddelerinde
öngörülen ilkeler doğrulfusunda, genel kiiltiir ve davranışlan balomından olumlu olanlar
arasrndan atanrr.
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Yazı İşleri Müdtirünün görev, yetki ve sorumluluklan aşağıdaki gibidir

a)Yazı İsleri Müdürünün Görevleri:
. Müdürlüğü Başkanlık huzurunda temsil eder.
ı Müdürlüğün yönetiminde tam yetkili ve sorumlu kişidir.
ı Çalışmalan yasal olmak kaydıyla yazılı ve sözlü emirlerle yürütiir.
ı Müdürlüğün sevk, idare ve disiplininden sorumludur.
. personeli arasında yazıl,ı görev dağlımı yapar.
o Müdürlüğün harcama yetkilisi ve Müdürlükte çalışan personelin birinci sicil amiri olup memur

personelin başan ve performans değerlendirmesini yapar.
o Müdürlüğün çalışma usul ve esaslannı belirleyip, programlayarak, çalışmalann bu

programlar doğrulfusunda yürütiilmesini sağlar.
o Müdürlük Bünyesinde görev yapan şefliklerin tiim iş ve işlemlerinin zamanında ve doğru

olarak yerine getirilmesini, Müdürlükte çalışan personelin özlük işlemlerinin mevzuat
çerçevesinde yürüttilmesini sağlar.

ı yazı İşleri Müdürlüğü ile diğer Müdürlükler arasında koordinasyonu sağlar.
ı Meclis ve Encümen Toplantılannın organize edilmesini, Belediye Meclisine ve Belediye

Encümenine göri§ülmesi için sevkli gelen evraklarla, Başkanlık adına Meclis ve Encümen
gündemlerinin hazırlanmasını sağlar.

o Belediye Başkanının evlendirme memurlanna vermiş olduğu evlendirme lzin onayl
doğrulfusunda, başkan adına kıyılan nikihlann zamarunda, kanunlara ve yönetmeliklere uygun
olarak yapılmasını sağlatır. Kıyılan nikah akitlerinin ilgili kayıt defterine işlenmesini
sağl adıktan sonra i l gi li kurumlara bildi rilınesini n kontrolünü yapar.

. Takım ruhunun gelişmesi ve toplu başanlann artmasını sağlayıcı çözümlerüretir.
ı Üst makamlarca verilecek benzeri nitelikteki diğer görevleri yerine getirir.

b) Yazı İşleri Müdürünün Yetkileri:
o Müdürlüğün işlevlerine ilişkin görevlerin, Başkanlık Makamınca uygun görülen

programlar gereğince yürüttilmesi için karar verme, tedbirler alma ve uygulatma
yetkisi.

o Müdürlüğün işlevlerinin yürüttilmesinde ihtiyaç duyulan yeni tedbirlerin ve
yetkilerin alınması için Başkanlık Makamına önerilerde bulunma yetkisi.

o Müdürlük ile ilgili yazışmalarda 1.derece imza yetkisi.
o Disiplin Amiri olarak personeline, mevzuatta öngörülen disiplin cezalannı venne

yetkisi.
o Müdürlüğüne bağlı kadro görevlerinin yerine getirilmesinde süreli ve ani

denetlemeler yapma, rastlayacağ aksaklıklan giderme yetkisi.
o Müdürlük emrinde görev yapan personele, ödül ve takdirname, yer değiştirme gibi

personel işlemleri için bağlı bulunduğu Başkan Yardımcısı ile Başkanlık Makamına
önerilerde bulunmak yetkisi.

o sorumlu olduğu ttim görevlilerin yıllık izin kullanış zamanlannı tespit etme yetkisi.
. Geçici süre görevde bulunamayacağ dönemlerde, müdürlüğe tayin şartlannı haiz

olan personelden birini müdürlüğe vekölet etmek iizere belirleme ve makamrn
onayma sunma yetkisi.

o Birimdeki tiim görevlilerin işlevleri itibariyle görev dağılımını yapma yetkisi.
o Müdürlüğünün faaliyet alanına giren konularda ilgili kişi, birim ve kuruluşlarla

haberleşme yetkisi.
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c)Yazı İşleri Müdürünün Sorumlulukları:
5393 sayılı Kanun'u ve diğer Belediye Mevzuatırun kendisine yüklediği görev ve yetkilerin
yerinde ve zamanında kullanılmasından sorumludur.

Müdürlüğe bağ|ı Şeflik, biriınler ve görevleri
Şef, Müdürlük bünyesinde yapılan görev dağılımı çerçevesinde kanunlar, tiizükler,
yönetmelikler, Başkanlık Genelge ve Bildirileri çerçevesinde, üst amirlerinin emirleri
doğrulfusunda işlerin mevzuata uygun, gecikmesiz ve eksiksiz olarak yiirütiilmesinde Müdürlük
Makamına karşı tam yetkili ve sorumlu kişidir.

Yazı İşleri birimlerinin görevleri:
a) Evrak Birimi:

l) Belediye Başkanlığına kamu kurum, kuruluşlar ve vatandaşlardan gelen evrak ile
dilekçelerin EBYS sistemi tizerinden kaydını yapmak ve ilgili birimlere EBYS
tizerinden ulaştınlmasıru sağlamak.

2) Belediyeden posta ile gönderilecek evraklann posta zimmet defterine işlenerek PTT'ye
zimmet karşılığı teslim etmek.

3) Belediyemizde Kurumsal Elektronik Posta (KEP) üzerinden gönderilecek ewaklann,
gönderi lmesini sağlamak.

4) Kurum dışına gidecek evraklann diğer yollarla (kargo, elden, zabıta marifeti vd.)
ulaştırmasını sağlamak.

5) Belediye Başkanlığına gelen Resmi Gazete, Yönetmelik, Genelge ve yararlı dergilerin
abonelik işlemlerini yapmak, ilgili yerlerine ulaşmasını sağladıktan sonra aşivlemesini
yapmak.

6) Nikah işlemleri için gerekli olan kıymetli evraklann, Mal Müdilrlüğünden alınmasını
yapar, Resmi Evrak defterine seri numarasrna göıe kaydını yapmak.

7) Müdürlüğün e-mail adresine gelen mailleri her gün kontrol etmek ve süresinde cevap
verilmesini sağlamak.

8) Müdürliik bütçesini hazırlamak, imza aşamasından sonra Mali Hizırıetler Müdürlüğüne
göndermek.

b) Arşiv Birimi:
Bölümler tarafından kayıt kapsamına alınan aşiv malzemelerini tasniflemek, saklamak ve
kayıtlannı futmak.
Aşiv malzemelerini her ttirlü zararh etki ve unsurlardan (yangın, hırsrzlık, nem, su baskını,
toz, her tiirlü hayvan ve haşaratın tahribah vb.) korumak için gerekli önlemleri almak.
Aşiv malzemelerine ulaşılmasını kolaylaştırmak için listelerini tutmak ve yönetmeliklere
uygun olarak dosyalamak.
Kullanılmasına ve muhafazasına liizum görülmeyen aşiv ma|zemelerini ayıklama ve imha
komisyonunda görev almak.

c) Encümen ve Meclis Birimi:
. Encümen Toplantılarında evraklarının görüşülmesini isteyen müdiiırlüklerin getirdiğ
evraklan teslim almak, Belediye Enciiırneninde görüşülınesi için havale edilen dosyalar
doğrultusunda Encümen gündemini hazırlamak, encümen üyelerine ulaşmasını sağlamak.
ı Encümence alınan kararları encümen karar defterine yazmak, metin haline getirilen kararlan
encümen başkanı ve üyelere imzalatmak.

oplantılanna katılmak, Geçen toplantıda görüşülen kararlann imzalanmasını

karar yazılannı hazrrlamak, çoğaltmak ve ilgili kişilere imzalatarak dağıtımını
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gerçekleştirmek.
o Bölümü ile ilgili kayıtlann fufulmasını, saklanmasını, bakımını sağlamak.
o sorumlu olduğu işlerin tam zamanında, etkin ve ekonomik şekilde yürüttilmesini sağlamak.
ı Encümen kararlan ile alakalı gelen yazı|ara cevap verir ve sonra da arşivlemesiniyapar.
ı Belediye Birimlerinden Belediye Meclisine görüşülmesi için gelen havaleli konular
doğrulfusunda, Belediye başkanı adına Belediye Meclis gündemini hazırlamak.
ı Hazır|anan Gündemi; 5393 sayılı Belediye Kanunu'nun 20 ve 2l Maddeleri gereği en az üç
gün önceden meclis üye[erine göndermek, posta, faks ve telefon araçlan ve ilan tahtasına asmak
suretiyle meclis üyelerine bilgi verilmesini sağlar. Toplantı gündemi, saati ve toplantı yerinin
neresi olduğunu, Belediye Başkanlığnrn internet sayfasının Belediye Meclisi ile ilgili
bölümünde internet ortamında yayınlar, kamuoyunun bilgilendirilmesi sağlamak. Meclis
gündemini, bina içinde bulunan ilan tahtasına asmak suretiyle ilan edilmesini sağlamak.
o kararr çıkan tekliflerin numaralandırma işlemlerinden sonra yazımmı yapar, toplantı
futanaklan ile birlikie, Başkanlık divanındaki üyelere de imzalatmak, Belediye başkanı 5393
sayılı Kanunun 23. Maddesi gereği yasal süresi içinde karan iade etmemişse, ilgili birimine
sevkini yapmak.
o Alrnan meclis kararlannrn onaylatılmak iDere mülki amire gönderilmesini yapmak.
ı Belediye meclis üyelerine gerek meclis toplantısına gerekse İhtisas komisyonu
toplantılanna katıldıklan her gün için ödenecek olan huzur hakkı ile ilgili gereği için ilgili
Müdürlüğüne bildirmek.
o Belediye Meclisi ile ilgili bütiin işlemlerin arşivleme işlemlerini yapar.
o Meclis üyelerinin özlük işlemlerini takip etmek ve arşivlemesini yapmak.
o Meclis Toplantılanna katılmak. Toplantıda gündem maddelerinin görüşülmesi esnasında
konuşmalan kayda almak ve arşivlemesini yapmak.
ıMeclis Toplantısının bitiminden sonra karar özetlerini hazırlamak, internet ve ilan tahtasına
asmak suretiyle halka ilanını sağlamak.
ıMeclis Toplantısında görüşülüp kesinleştirilen bir önceki toplantı zaptııtn kararlannr yazmak
ve dosyalamak.

d) Evlendirme Birimi:
- Evlenmek isteyen kişilerin başvurulannı kabul etmek, evlenme dosyasrnın hazırlanmasrnr

koordine etmek.
- Belediye Başkanı adrna vekaleten nikah akdini gerçekleştirmek.
- Başvuruda bulunan kişilerin künyelerinin aile ktitiiğüne uygun olup olmadığının ve

evlenmelerine engel bir halin bulunup bulunmadığrun incelenmesi için gerekli faaliyetlerin
yürütiilmesini sağlamak.

- Belirlenen nikah gününde nikah akdini gerçekleştirmek.
- Evlenen çiftler için evlenme ctizdanınm hazırlanmasını sağlamak
- Evlenme akdinin ilçe Nüfus Müdürlüğüne bildirilmesi ve aile kiittiklerine tescil edilmesini

sağlamak.
- Denetimler esnasrnda İlçe Nüfus Müdtlrlüğü yetkililerine gerekli kolayhğın gösterilmesini ve

bu yetkililerce istenen kiitiik, dosya ve belgelerin denetime hazır halde bulundurulmasrnı
sağlamak.

- Evlilik işlemleri kabul edilen ve nikahlannı ilçe dışında kıydırmak isteyen çiftlere Evlenme
İzin Belgesi haarlamak.

İlgili kayıtlann futulmasını, saklanmasını sağamak.
görev yetki ve sorumluiukları

emrinde görevli personeller, kendilerine verilen görevleri kanunlar, tiiz[ikler,
Başkanlık genelge ve bildirileri ile ilgili mevzuat çerçevesinde ve üst amirin

t
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emirleri doğrultusunda gecikmesiz ve eksiksiz olarak yapmakla yükümlüdürler.

inını,yn ir,işriN BiLGiLER
Fiziksel Yapı

Müdürlüğümiiz, Belediye Meydanında bulunan Ana Binada ve Nihat Zeybekci Kültiir
Merkezinde bulunan Belediyemiz hizmet binalannda hizmet vermektedir.

1.1 Hizmet Aianları
personel Hizmet Alanlın

Diğer Hizmet Alanlın

Teşkilat Yıpısı
Müdürlüğümüzde; bir Müdür, iki Şef, bir Teknisyen ve bir Büro Personeli ünvanlı

personelden oluşmaktadır. Müdilırlüğümiize ilişkin teşkilat yapısı aşağıda gösterilmiştir.

tİ ı

Teknoloji ve Bil§im Al§ıpısı
Yazı İşleri Müdürlüğii bünyesinde, beş adet bilgisayar, dört adet tarayıcı, dört adet yazıcı,

bir adet pğeksiyon, nikah salonunda bir adet hoparlör, beş adet telefon ve bir adet diz üstii
. --,-.{.baSop) bilgisayar mevcuthır.

l
i

tsvrak kayıt iş ve
yapılmakt{, Evlendime iş
modülü ile'yapılmaktadrr.

Tava5 Beledlyesi .2025 Faaliy€t Rapoİu

işlemleri Içişleri Bakanlığı tarafindan sağlanan EBYS programı ile
ve işlemleri de yine İçişleri Bakanlığı tarafından sağlanan evlendirme

idari personel ofisi

Nikah salonu

Açık Nikah §atonu

Toplım

3

l

ı

5

60

|20

2oo

3t0

5

75

200

2t0

l'iziki ,\lın .\dı

Aşiv

Toplam

3

3

125

|25

l o|)lır nı .\lııl ( ılı')

\, sayfa /ı6

Sayı ] Toplım Alan (m2) Kııllanaıı Kişi Saı ısı

Sal,ı

Yazı İşleıl i[üdürü

ı A§Aİ
sef
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}

ı Tavas Beled

İnsan Kaynaklan

4.1 İdari Personel Sayılarr

4.2 İdari Personelin Durumu

43 İdari Personelin Hizmet Süresi

§
ığii

e

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşçi

Şirket İşçisi

Toplam

4

l

ı

4

l

5

ilizmet sınıfı Dolu Boş Fiilen Görev Yapan Toplam

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşçi

Şirket İşçisi

Toplım

İllrOgretlm Lise Ön[sans Lisans Lisansüstü

-12l-

12

l

2

liğitim Dereccsi
I l iznıct sınıfı

1-3 Yıl 4-{ Y,t 7-10 Yıl 11-15 Yıl 1Ç20 Yıl 2l-IJzeri

-1 -3Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşi

Şirket İşçisi

Toplım

l

ll 3

[Iizmct Sürcsi
lliznrel sınıfı
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tr1-3 Yıl

lı1-6Yıl

t]7-10 Yıl

tr11-15 Yıl

l 16-20 Yıl

E2lİİzırl

4.4 İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağümı

21-25 2630 31-35 36{0 41-50 51- Üzeri

1_21Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İ§çi

Şirket İşçisi

Toplım 1 12

l

1

]f izmet sınıfı

Ezl-ısYı ı2HYş

o3ılslt o3reYğ

a4ı{tq Dsı-{h.d

Sunulan Hizmetler
Müdürlüğümüz; Evrak Birimi, Meclis Birimi, Encümen Birimi ve Evlendirme Biriminden

oluşmaktadır.

5.1. Evrak Birimi
Belediyemize ge|en ve giden tiim evraklann işleminin yapıldığı birimdir. Evrak birimimiz,

İçişleri Bakanlığının hazırlamış olduğu ve Türkiye genelinde bulunan kurumlarla entegreli E-
Belediye Otomasyon Programını kullanmaktadır.

Müdürlüğümiize kurum, kuruluş ve vatandaşlanmzdan gelen evraklar, otomasyon

programı üzerinden kayıt altına alınarak, konusuna ve yetkisine göre ilgili
sevki Belediye Başkan Yardrmcısının onaytyla yapılmaktadır.,ş i"

?

§ ,#i.i,,.
yandan; Belediyemizdenkurum ve kuruluşlara ile vatandaşlanmıza evrak cevaplannın

1 , .yanl slra giden yazılar yine aynı otomasyon programından

Tavas

yetki dağıhmrna
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göre Belediye Başkanı ve Belediye Başkan Yardrmcısınrn imzası ile imzalanıp, postalama işlemleri
sistem üzerinden ve/veya posta yoluyla ilgililere ulaştınlmakiadır.

S.2.Meclis Birimi
Belediye Meclisimiz, temmıız ayı haricinde her ay mutat olarak, ilk çaşamba günleri saat

15:00' de toplanmaktadır. Meclis birimimiz mecliste görüşülmesi gereken konulan gündem haline
getirilmesi, meclis üyelerimize gündemin iletilmesi, meclis toplantı diizeninin hazırlanması ve meclis
sonrasrnda alrnan kararlann yazrlmasr, divan katiplerine imzalatılmasr, süresi içinde Kaymakamlık
Makamına gönderilmesi ve kararlann ilgili müdürlüklere teslim edilmesi işlemlerini
gerçekleştirmektedir.

S.3.Encümen Birimi
Belediye Encümenimiz, Belediye Başkarumızın Başkanlığında, Belediye Meclisi tarafindan

seçilen iki üye, Mali Hizmetler Birim Amiri ve Belediye Başkanrmızın belirleyeceği Birim Amiri
olmak iizere beş kişiden oluşmaktadır. Belediye Encümenimizin almış olduğu karara istinaden, her

hafta perşembe günü Belediye Başkanrmrzın başkanhğnda toplanılmaküadır. Encümen birimimiz
Belediye Başkanımızrn Encümende görüşülmesi gereken konulan gündem haline getirilmesi ve

alınan kararların yazılması ve ilgili müdürlüklere teslim edilmesi işlemlerini gerçekleştirmektedir.

S.4.Evlenme Birimi
Müdürlüğümüz bünyesinde görev yapmakta olan Evlendirme Birimi; ilçemiz srnrrlan içinde

ikamet eden veya Evlenme izin Belgesiyle gelerek müracaat eden çiftlerin evlilik işlemleri
yapılmakta olup, ilçemizYakaMahallesindeki Nihat ZEYBEKCİ l<Ulttlr Merkezi Nikah Salonunda

ve vatandaşlanmızrn talepleri doğrulfusunda, uygun bulunan dış mekAnlarda, Belediye Başkanımız
ve yetkilendirdiği 3 nikih memuru tarafindan evlendirme işlemi gerçekleştirilmeliedir. Evlilikler,
daha sonra nüfus kiittiğüne tescili sağlanmak amacıyla, Nüfus Müdürlüğü'ne memis bildiriminde
bulunulmakta ve evlenme kiitiikleri ile dosyalar arşivlenmektedir.

AMAÇLAR VE HEDEFLER
TEMEL PoLİTİKA vn Öxcrıirr,nn

Temel politikalar

. Irukuka uygunluk: Tüm işlemlerde ilgili mevzuata titizlikle uymak, hukuki süreçleri doğru
bir şekilde yürütmek.

. Şeffafuk ve Erişilebilirlik: Belgelerin dtizenli ve kolay erişilebilir olmasrnr sağlamak, bilgi
edinme hakkın_ı desteklemek.

. Hızlı ve Etkili Hizmetı Yazışmalan zamanında yapmak, talepleri en krsa sürede karşılamak,
bürokratik süreçleri aza|tmak.

. Doğruluk ve Güvenilirlik: Belgelerin doğru, eksiksiz ve güvenilir olmasını sağlamak,
kayıtlan titizlikle futmak.

. Gizlilik: kişisel verilerin ve ğzlii bilgilerin korunmasını sağlamak, gizlilik ilkelerine uymak.

. sürekli Gelişim: personelin bilgi ve becerilerini sürekli olarak geliştirmek, teknolojik
yenilikleri takip etmek.

/_,

,İ
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öncelikler

Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS): EBYS' de yazışma süreçlerini hızlandırmak,
arşivlemeyi kolaylaştırmak ve kiğt kullanımını azaltmak.
Standart Dosya Planı: Standart dosya planını uygulayarak belge düzenini sağlamak, arama
ve erişim süreçlerini kolaylaştırmak.
Arşiv Hizmetlerinin İyileştirilmesi: Arşivdeki belgelerin korunmasrnı sağlamak, tasnif ve
düzenleme işlemlerini yapmak, dijitalleştirme çalışmalannı yürütmek.
Belediye Meclisi ve Encümenine Destek: Meclis ve encümen toplantılannın diizenli ve
verimli bir şekilde yapılmasını sağlamak, gündem hazırlama diğer sekretarya işlemlerini
yapmak.
Eğitim ve Danışmanlık: Personele yönelik eğitimler düzenlemek, diğer birimlere yazışma
ve arşiv konulannda danışmanlık hizmeti vermek.
İletişim ve İş birliği: Diğer birimlerle ve dış kurumlarla etkiti iletişim ve işbirliği içinde
olmak.

»iĞnn HususLAR
o vatandaş Memnuniyeti:
. vatandaşlann belge taleplerine hızlı ve doğru yanrt vermek.
. Vatandaşlann bilgi edinme süreçlerini kolaylaşhrmak.
. Vatandaş geri bildirimlerini dikkate alarak hizmet kalitesini sürekli iyileştirmek.

o Teknolojik Altyapınrn Geliştirilmesi:
. EBys ve diğer yazılıırı sistemlerinin giincel ve etkin kullanrmıru sağlamak.
. Düital arşivleme ve belge yönetimi teknolojilerini takip etmek ve uygulamak.
. Personelin teknolojik becerilerini geliştirmek için eğitimler diizenlemek.

. Risk Yönetimi ve İç Kontrol:

. Belge güvenliğini sağlamak için gerekli önlemleri almak.

. yazrşma ve arşiv süreçlerinde olası riskleri belirlemek ve önlemek.

. İç kontrol mekanizmalannı etkin bir şekilde uygulamak.

o sürdürülebilirlik:
o Kağıt kullanımını azaltarak çevresel sürdürülebilirliğe katloda bulunmak.
. Elektronik belge yönetimi ve dijital arşivleme uygulamalannı yaygınlaştırmak.
. Belgelerin dijital ortamda korunmasr ve güvenliğini sağlamak.

o Personel Gelişimi:
. Personelin motivasyonunu ve iş memnuniyetini artrracak faaliyetler diizenlemek.
. personelin kariyer gelişimine yönelik imkanlar sunmak.
. personel arasında işbirliğ ve ekip ruhunu geliştirmek.

o Acil Durum Yönetimi:
. Belgelerin yangrn, sel, deprem gibi acil durumlarda korunması için planlar hazırlamak.
. Acil durum halinde belge kurtarma ve yeniden yapılandırma süreçlerini belirlemek.

o kalite yönetimi:
kalitesini ölçmek ve değerlendirmek için performans göstergeleri belirlemek.

yönetim sistemlerini uygulamak ve sürekli iyileştirmek.
.d,1

a

a

a

a

a

a

.4

.Taüas Belediyesi ı 2025 Faaliyet Sayfa 50

'a

:



T.c. TAvAs BEttDlYEsl 2025 YlLl FMLiYET RAPoRU

FAALiYETLERE iLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER
MALİ BİLGiLER
Bütçe Uygulımı Sonuçları

1.1.Bütçe Giderleri
,arca GiDtR ıIst\ Es.r, clnTu

16,.,ırxıa.E(r ııt.ı\İü

Temel Mıli Tıblolırı ilişkin Açıklımılır
Bu başlık altında temel mali tablolar kurumsal olarak hazırlanmakta olup, birim bazlı rapor
üretilmemektedir.

Mıli Denetim Sonuçlın

Birimimiz görev alanı kapsamında 2025 mali yılında iç ve dış denetim uygulanmıştır.

PERFORMANS BİLGİLERi

Faaliyet Bilgileri

2025 yılında da Belediyemize gelen ve birden çok müdürlüğü ilgilendiren konuda,
Müdürlüğümüz koordinasyon görevini yürütmekte olup, bu bağlamda koordinasyona konu
yazışmalann takibi yapılarak, ilgi kişi ve kururrıtara zamanında cevap verilmesi sağlanmaktadır.

2025 yılı içerisinde Evrak Kayıt Birimimizce; Belediyemize Kamu Kurum ve Kuruluşlar ve
larımızdan 8420 adet evrak gelmiş ve kaydı yapılmış, kurumumuzdan da Kamu Kurum ve

ile vatandaşlanmıza 13l36 adet evrak gönderilmiştir.

.. j

C.

Tavas 8eled

6,ğ fr!,n q rEa.E! nc
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ııııııı

.2025 Faaliyet RaPoİu sayfa 5ı

1.1. Evrak Birimi:
Belediyemize gelen ve Belediyemizden gönderilen her tiirlü evrakrn, Elektronik Belge

Yönetim Sistemine (EBYS) uygun olarak taranarak kayda alınmasını, ilgili birimlere havaleleri ve
teslimi ile yine aynı şekilde giden evraklann kurum çıkış işlemleriyle ilgililerine teslimi
Müdürlüğümüzce sağlanmakta, aynca 4982 sayılı Bilgi edinme Kanunu çerçevesindeki dilekçe kaydı
tutulmaktadır.
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EVRAK TÜRÜ 2024 2025

Gelen 8420

Giden 7,708

ToPLAM t56t6 2l556

(;E\El. t]\,ıt,,\K Bı ı-(;lı-t]Rl

2025 yılı içerisinde toplam gelen ve giden olmak iizere 2 l556 evrak işleıni gerçekleşmiştir.
Aşağıdaki tabloda gösterildiği üzere genel toplamdaki sayılann değişiklik göstermesi, birinıler
arasrnda birden fazla müdürlükleri konulann ilgilendirmesinden kaynaklanmaktadır.

Dokiiman ulaşımrnrn dijital ortama taşınmasıyla ilgili Kayıtlı Elektronik Posta (KEP) adresi
alınmıştır. Alınan KEP adresi Devlet Teşkilatı Merkezi Kayıt Sisteminde yayınlanarak bütiin kurum
ve kuruluşlann erişimine açılmıştır. Belediye Otomasyonu ile entegrasyonu yapılarak, KEP

en gelen evraklann direk evrak kayıt sistemine girişi sağlanmıştır. Böylelikle Kurumumuzun
hğn akışı hızlandınlnış hem de Devlet Veri Tabanıyla entegrasyon sağlanmıştır.
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Posta islemleri: Beledi yemizdeki bütiin müdürlüklerin posta işlemlerine ait giderler Yazı
işleri Müdürlüğü bütçesinden karşılanmakta olup, Postaya ilişkin her türlü işlemler yine
Müdürlüğümiizce yürüttilmekle ve kayıt altına alınmaktadır.

2025 yılı içinde Belediyemize ait resmi yazı, ödeme emri, tebligat vb. olmak üzere toplam
5243 adet evrakın posta işlemi yapılarak kayıt altına alınmıştır.

1.2. Meclis ve Encümen Birimi

Yazı işleri Müdürlüğü, 5393 sayılı Yasanın verdiği yetkiler doğrulfusunda, Belediye Meclisi
ve Belediye Encümeninin sekretarya görevini yapmaktadır.

Bu kapsamda; müdürlülerden gelen ve Belediye Başkanınca Belediye Meclisine havalesi
yapılan konuları toparlayarak gündemin Başkana sunulması, onaylanan gündemin yasal süresi
içerisinde Meclis üyelerine ve halka duyurulması, Belediye Meclisinden komisyonlara havale edilen
konulann seyrinin takip edilmesi, dijital olarak da kayil altına alınan meclis toplantılanna ait
görüşmeleri dikkatle takip ederek gerekli tutanaklann tufulması, kararlann tutanaklara uygun olarak
yazılması, imzalannr tamamlatarak yasal süresi içerisinde ilgili yerlere gönderilmesi ve ilan edilmesi
ile Belediye Meclisi ve Encümen üyelerinin huzur hakkı ücretlerinin hazırlaması görevini
yürütmektedir.

Belediye Meclisimiz, Temmuz ayı haricinde her ay mutat olarak, ayın ilk Çaçamba günleri
saat l5:00' de toplanmaktadır.

Belediye Meclisi ve Encümenimizin yıl içinde yaptığı toplantılarda aldığ kararlara ilişkin
bilgilerin yer aldığ tablo aşağda özetlenmiştir.

\
+)
Beled

Adi Posta

Taahhütlü posta

Tebligat

ToPLAM

2024

l43l

l8l

3l53

4765

2025

83l

|99

42ı3

5243

TiIRü

Olağan Toplantı

Olağanüstii Toplantı

ToPLAM

ll ll

ll
l01

1t

l2lKarar|ar Toplamı
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24.12.20|9 tarihinde Bakanlığımzın kullanıma açtığı E-Belediye otomasyon programını
kullanmaya başlad*, 2020,2021,2022,2023,2024 ve 2025 yıllannda olduğu gibi 2025 yıhnda da
kullanmaya devam ettik. Programın Elektronik ortamda güvenli şekilde belge alışverişi sağlaması
nedeniyle kurum ve kuruluşlar ile evrak alışverişimiz adı geçen otomasyon programı iDerinden
sağlanmaktadır. Program sayesinde zaman ve k6ğıt israfinm önüne geçilmiş, gelen ve giden
evraklann elektronik ortamda gitmesiyle belediyemiz zaman ve maddi anlamda büyiik ölçüde tasamıf
etmiştir.
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Olağan Toplantı

olağaniistü Toplanh

ToPLAM

Alının Kırarlar Toplamı
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5

57

3|7

51

|2

63

366

1.3. Evlendirme Birimi

Yazı işleri Müdürlüğü bünyesinde görev yapmakta olan Evlendirme Birimi; İlçerniz sınırlan
içinde ikamet eden veya Evlenme izin Belgesiyle gelerek müracaat eden çiftlerin evlilik işlemleri
yapılmakta olup, İlçemiz Yaka Mahallesinde bulunan ve faaliyete 2019 yılında geçen, Nihat
ZEYBEKCİ Külttir Merkezi Niköh Salonunda ve kişilerin talepleri doğrultusunda, uygun bulunan dış
mekAnlarda, Belediye Başkanımız ve Belediye Başkanımızın yetki verdiği 3 nikih memuru
tarafından evlendirme işlemi gerçekleştirilmektedir. Evlilikler, daha sonra nüfus kütiiğüne tescili
sağlanmak amacıyla, Nüfus Müdiirlüğü'ne mernis bildiriminde bulunulmakta ve evlenme ktitiikleri
ile dosyalar aşivlenmektedir. Aşağıdaki tabloda aylık veriler halinde gösterilmektedir.
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Cinsiyeti

Türk Vıtandaşı

Yıbancı Vıtındışı
ToPLAM

2024YIL|

Erkek Bıyan

235 23|

26
237 237

2025 YILI

Erkek Bıyın
l93 l88

49
|97 |97

Aynca, Tavas dışında evlenmek isteyen çiftler için "Evlenme izin belgesi" düenleme işlemi
yapılmakiadır. 2024 yılında, toplam 237 ve 2025 yılında, toplam 197 çiftin nikih akdi
gerçekleştirilmiştir.

1.4. Arşiv Birimi:
Yazı işleri Müdi.irlüğü bünyesinde görev yapmakta olan Arşiv Birimi; İlçemiz Yeni Mahallede

bulunan beş kath işhanı' nın 3'üncü kahnda faaliyet göstermektedir. Adı geçen birimimiz,6360
Sayılı Kanun kapsamında kapanan on belde belediyelerin Belediyemize bağlandığ süreye kadaı olan
evraklann tasnifi, diizenlemesi ve aşivlenmesi, aynca; kurumda bulunması ve arşivlenmesi gereken
tiim evraklann aşivlenmesini sağlamaktadır.

KURIIMSAL KABİLiYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESi
A- üSTüNLüIOER (GüÇLü YöNLER)

. Kurumsal Hafiza ve Deneyim: Yazı İşleri Müditlügü, belediyenin en köklü birimlerinden
biri o|up, yıllann getirdiği biı kurumsal |afızaya sahiptir.

. Mevzuıta Hakimiyet: Belediye Meclisi, Encümen ve diğer idari süreçlerle ilgili yasal
diieenlemelere uyum konusunda denelmli bir kadroya sahiptir.

. Evrak Takip Sistemleri: Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) gibi dijital çözümler
sayesinde evrak süreçleri hızlandınlmıştrr.

. Düzenli Meclis ve Encümen Çalışmılan: Belediye meclisi ve enciimen karar|arının
zamanında alrnması, yayrmlanması ve arşivlenmesi sağlanmakiadır.

. Şe{faf ve Erişilebilir Yönetim: Kararlann ilan edilmesi, vatandaş dilekçelerinin yanıtlanması
gibi süreçlerde şeffaflık sağlanmaktadır.

. Etkili protokol yönetimi: Resmi törenler, yazışmalar ve protokol süreçleri deneyimli ekipler
tarafindan yönetilmektedi r.

B- ZAYIFLIKLAR (GELİŞTİRiLMESi GEREKEN ALANLAR)
. Dijitılleşme Eksiklikleri: Ewak süreçlerinin bir kısmı hAlA manuel olarak yürütiilmekte

olup, tam dijital dönüşüm sağlanamamıştır.
. personel saysı ve Niteliğ: Anan iş yükiine karşın, personel saysı yetersiz kalabilmekte ve

sürekli hizmet içi eğitim ihtiyacı bulunmaktadır.
o Arşivleme Standartlarının Geliştiritmesi: Fiziksel ve dijital arşivlerin daha sistemli hale

getirilmesi ve erişimin kolaylaştınlması gerekmektedir.
. Meclis kararlannın uygulama Takibi: Meclis ve encil|rnen kararlannın uygulanma

süreçlerinin tebliğ edilen müdürlüklerce daha sılo takip edilmesi gerekmeltedir.
C_ GENEL DEĞERLENDiRME

Yazı İşleri Müdürlüğü, belediyenin idıri süreçlerinin tenel taşı konumunda olup, güçlü bir
kurumsıl hafızaya ve meyzuata hakimiyete sahiptir. Ancak, dijitalleşme, arşiv diiaeni, personel

ve vatandaş geri bildirim yönetimi gibi alanlarda iyileştirmeye ihtiyaç duyulmaktadır
. Daha bir dijital d6nüşüm, per§onel eğitimi ve hizmg1 5iilgçlerinin hızlandınlması,

daha verimli çahşmasını sağlayacaktır.

l,'
tı

Genel
kalitesinin

larak, kurumsal kapasite güçlüdür ancak gelişen teknolojiye uyum ye hizmet
nlması için belirli alanlarda iyileştirme yaprlmasr gere
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Dijitalleşme ve Teknolojik Altyapınrn Güçlendirilmesi

1.1 Elekhonik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) tam entegrasyon sağlanmalı ve tüm
yazışmalır dijitıl ortamda yüriitülmelidir.

1.2 E-imza ve dıjital onay süreçleri yaygınlaşhnlmalı, bürokratik işlemler
hızlındırılmılıdır.

1.3 Düital A§ivleme Sistemi geliştirilerek belgelerin kolıy erişilebilir olması
sağlanmılrdır.

Vatındaş Odaktı Hizmetlerin İyileşürilmesi
3.1 Bilgi edinme başvurulan, dilekçeler ve

oluşturulmılıdır.
şikAyetler için online takip sistemi

diizenli olarak

l
|-

\

3.2 Geri bildirim mekanizması geliştirilerek
ölçülmeli ve raporlanmalrdır.

vatandaş memnuniyeti

Arşiv Yönetiminin Modernize Edilmesi
4.1 Fiziksel ve dijital arşivler için modem standartlar getirilmeli, eski belgeler dijital ortımı

aktırılmahdır.
4.2 Belge sınıflandırma ve erişim siiresi krsaltılmalı, arşivden tılep edilen belgelerin daha

hızlı bulunması sağlanmıhdır.

Resmi Yazışma Süreçlerinin Geliştirilmesi
1.1 Belediye adına yapılan resmi yazışmalann hata oranı düşürülmeli, dil ve format

açrsrndan stındart hale getirilmelidir.
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Personel ve Kurumsal Kapasitenin Güçlendirilmesi
2.1 Personel sayısı artınlmalı ve hizmet içi eğitimler diizenli hate getirilmelidir. Özetlikte

resmi yazışma kurallan, mevzuat bilgisi ve protokol yönetimi gibi koııularda eğtimler
verilmelidir.

2.2 Performans ölçüm ve değerlendirme sistemi kurularak, personeün iş verimliliği takip
edilmelidir.

2.3 Görev dağılımı daha etkin yapılmalı, iş yoğunluğu dengeli şekilde dığrhlmahür.
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iç xoNrnoı- cüvtxct BEvANı

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde;

Harcama birimimizce gerçekleştirilen iş ve işlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi mali

yönetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir şekilde gerçekleştirildiğni,

birimimize bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların planlanmış amaçlar doğrulfusunda etkili, ekonomik

ve verimli bir şekilde kullanıldığıru, birimimizde iç kontrol sisteminin yeterli ve makul güvenceyi

sağladığın bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, yönetim bilgi

sistemleri, iç kontrol sistemi değerlendirme raporları, iz|eme ve değerlendirme raporlan ile denetim

raporlanna dayanmaktadır.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan

azl

3|l|212025
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T:c.
TAVAS BELEDİYE BAŞKANLIĞI

Mali Hlzmetler Müdürlüğü

MaliYü Birim
Faaliyet Raporu
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GENEL nir,cir,rcn
*ıisyoN vn vizyoN

Misyon
Müdürlüğümüz, kanun, ttizük ve yönefneliklerle belirlenen ttim görev ve sorumlulukları;

katılımcılık, şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda yerine getirmeyi amaçlamaküadır.
Bu kapsamda, sürekli değşen ve güncellenen mevzuat hükiimlerini yakından takip ederek ilgili
personelin bilgilendirilmesini sağlamakta, hizrrıet kalitesini artrracak uygulamalar geliştirerek iş
süreçlerinin verimliliğini ve performansını yükseltmeye yönelik çalışmalar yürütmektedir.

Vizyon
Yasal mevzııat çerçevesinde görevlerini eksiksiz yerine getiren; çağdaş, şeffaf ve hesap

verebilir mali yönetim anlayışını benimseyen; kaynaklan etkin, verimli ve sürdürülebilir şekilde
kullanan; teknolojik gelişmeleri takip ederek süreçlerini sürekli iyileştiren; çalışanlann gelişimini
destekleyen, kurumsal kapasitesi yüksek ve hizmet kalitesiyle örnek gösterilen öncü bir mali
hizmetler birimi olmak.

YETKİ, cÖnnv \.E SORUMLULIJKLAR
Birimin Kuruluş Mevzuatı

5393 sayılı Belediye Kanunu, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kaıunı,2464
sayılı Belediye Gelirleri Kanunu, 213 sayılı Vergi Usul Kanunu, 6183 sayılı Amme Alacaklannın
Tahsil Usulü Hakkında Kanun, 1 3 1 9 sayılı Emlak Vergisi Kanunu , 5216 sayılı Büyü§ehir Belediyesi
Kanunu, 6360 sayılı kanun, 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu, 4735 sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri
Kanunu, Mahalli İdareler BüÇe ve Muhasebe Yönetmeliği, Mahalli İdareler Harcama Yönetıneliği,
Muhasebe Yönetmeliğ, İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar ve ilgili diğer kanun,
tilzük, yönetmelik, genelge ve tebliğler doğrulfusunda kurulmuş olup, belediyenin mali iş ve
işlemlerinden sorumlu birim olarak faaliyet göstermekiedir.

5393 sayılı Belediye Kanunu'nun 48'inci ve l0.04.2014 tarih ve28968 sayıh Resmi Gazetede
yayımlanan Belediye ve Bağlı Kuruluşları ile Mahalli İdare Birlikleri Norm Kadro İlke ve
Standartlanna Dair Yönetmelikte Değşiklik Yapılmasına İlişl<in Yönetmelik Hiikiimlerine
dayanarak Tavas Belediye Meclisinin 07.05.2014 tarih ve 49 sayılı karan gereğnce kurulmuşfur.

Yetki, Görev ve Sorumluluklar
Mali Hizmetler Müdürlüğüne atanacak personelin ünvan ve nitelikleri aşağıdaki gibidir.

1) Mali Hizmetler Müdürü: 657 sayılı Kanun'un atamaya ilişkin maddelerinde öngörülen ilkeler ve
"Mahalli İdareler Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Esaslanna Dair Yönetmelik"
hükiimleri doğrulfu sunda atanrr.

2) Muhasebe Yetkilisi: Üst yöneticiler tarafindan atama yöntemi ile atanır.

3) Şef: 657 sayılı Kanun'un atamaya ilişkin maddelerinde öngörülen ilkeler ve "Mahalli İdareler
Personelinin Görevde Yükselme ve lJnvan Değşikliği Esaslanna Dair Yönetmelik" hükiimleri
doğrulfusunda atanır.

4) Memurlar: KPSS sınavı ı|e 657 sayılı Kanun'un atamaya ilişkin maddelerinde öngörülen ilkeler
doğrulfusunda atanrr.

Memur: 657 sayılı Devlet Memurlan Kanunu'nun 4. Maddesinin (B) fikrası uyannca
kurum ve kuruluşlannda mali yılla sırurlı olarak sözleşme ile atanır

Süresiz iş sözleşmesi ile çalışan ve iş güvencesine sahip, 7 sayılı İş Kanunu ve
]

6) Daimi

5)
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Mali Hizmetler Müdürünün görev, yetki ve sorumluluklan aşağıdaki gibidir.
a) Mali Hizmetler Müdürünün Görevleri:
1) Müdürlüğiiıı görev alanrna giren tiiırn iş ve işlemlerin; ilgili mevzuatına ve yönetmelikte belirlenen

ilkelere uygun olarak yürütiilmesini sağlamak.
2) Müdürliik personelinin etkili verim|i kullanrlması için;

a) Müdürlük personeli arasında görev bölümü yapmak.
b) Çalışma koşullannı iyileştirmek.
c) Personelin izin planını yapmak.
d) Personelin hastalık, rapor, doğum, ölilırn gibi durumlarda çalışma planrnı yapmak.
e) Alt birimlerdeki faaliyetlerin aksamaması için gerekli önlemleri almak, çalışmalan izlemek

ve denetlemek.
3) Müdürlüğün faaliyet raporu ile performans değerlendirmesine esas olacak rapor ve istatistiklerin

oluşturulmasını sağlamak.
4) Performans Hedefleri, İş kapasitesi ve Faaliyet alanlannı dikkate alarak günlük, haftalık, aylık ve

yıllık çalışma planlannı hazırlamak ve bu planlann uygulanmasını sağlamak.
5) Başkanlık Makamrnrn, Müdürlüğün sorumlu olduğu siireçler ile ilgili hedeflerini personele

bildirmek ve takiplerini yapmak. Gereğnde bu süreçler ile ilgili analiz raporlan hazırlamak veya
hazırlatmak.

6) 50l8 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu çerçevesinde;
a) Müdürlüğün stratejik planlannı, performans programlannr, bütçe taslağını ve faaliyet

raporlannı hazırlatmak.
b) Yıl içerisinde giderlerin izlernesini yaparak, bütçe hedeflerinin gerçekleşmesini sağlamaya

çalışmak.
c) Harcama yetkilisi görevlerini yiirütrnek.
d) Müdürlük uygulamalanyla ilgili harç ve ücretlerinin belirlenmesi konusunda gerekli yasal

süreci takip etmek, işlem süreçlerinde harç ve ücretlerin tahakkuk ve tahsilitının yapılıp
yapılmadığnı kontrol etmek.

e) Taşınırmal edinilmesiyle ilgili kayıt ve kontrol işlemlerinin usulüne uygun olarak yapılmasını
sağlamak.

D İhale yetkilisi olarak: birimde yapılacak ihaleler için gerçekleştirme görevleri ile komisyon
üyelerini belirlemek. Diğer birimlerden gelen 4734 Sayılı Kanun kapsamında tanımlanan ihale
komisyon üyeliğ taleplerini karşılamak, ihale sürecini mevzuatına uygun olarak takip edip
sonuçlandrrmak.

8) Birimi ilğlendiren konularla ilgili dava siireç|eriyle ilgili olarak Belediye Başkanna gerekli bilgi
akışını zamanında ve doğru bir şekilde yapmak.

9) Personellerine alt birimler arasında yer değişikliği yapmak.
10) Gerektiğinde farklı birimlerin işleri kendi aralannda değiştirerek diizenleme yapmak.

b) Mali Hizmetler Müdürünün Yetkileri:
1) Belediyenin karar organlanna, kamu kurum ve kuruluşlanna, meslek kuruluşlanna ve

gerektiğinde gerçek ve tiizel kişilere kaşı Başkanhk Makamının izni ve onayıyla, şahsen ya da
evrak i.izerindeki imzasıyla temsil etmeye,

2) Alt birimlerindeki personellere yetki dewetmeye ve gerektiğinde devrettiği yetkil geri almaya,
3) İş ve işlemleri kontrol etmeye ve denetlemeye, iş ve işlemlerle ilgili her tiirlü ilgi ve belgeyi

meye.
4\ erini yerine getirmeyen ve talimatlara uymayan personel hakkında disiplin sürecini

baş ya,
5) İşlem usulsüzlük ve yolsuzluğu önlemek için ya ya, yetkilidir
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ilgili mevzuatlar çerçevesinde istihdam edilir.
7) Belediye Şirket İşçisi: 4857 sayılı İş Kanunu'na tabi olarak çahşan 2O18 yılında çıkanlan 696
sayılı Kanun Hükmünde Kararname (KHK) kapsamında çalışan kişiyi ifade eder.



-İ:.

T.c. TAVAS BEIEDıYESı 2025 YlLl FMLiYET RAPoRu

c) Mali Ilizmetler Müdürünün Sorum|ulukları:
Mali Hizmetler Müdürü, müdürlüğün görev alanlanna giren konularda; iş ve işlemlerin hukuka ve
belediye mevzuatrna uygun olarak yürütiilmesi ve denetlenmesinde;
1) Belediye Başkanına,
2) Başkanın bilgisi dAhilinde ilgili ihtisas komisyonlanna,
3) Kolektif çalışma gerektiren konularda; çalışmanın sorumlusu durumundaki birim müdürlüklerine

veya sorumlulanna ya da kurullara, karşı sorumludur.
4) Mali hizmetler Müdürü, müdürlüğünün görev alanlanna giren konulardaki iş ve işlemlerin

hukuka ve belediye mevzuatına uygunluğunun denetlenmesi sürecinde, Başkanlık Makamını
bilgilendirmek kaydıyla; Sayıştay, ilgili Bakanlıklann denetim organlan, Belediye Meclisinin
Denetim Komisyonu, iç denetim organlanna gerekli bilgi ve belgeleri zamanında ve eksiksiz
olarak ulaştırmakla sorumludur.

Müdürlüğe bağlı Şeilik, birimler ve görevleri

Şef, Müdürlük bünyesinde yapılan görev dağılımı çerçevesinde kanunlar, ttizükler,
yönetmelikler, Başkanlık Genelge ve Bildirileri çerçevesinde, üst amirlerinin emirleri doğrulfusunda
işlerin mevzuata uygun, gecikmesiz ve eksiksiz olarak yürüttilmesinde Müdürlük Makamrna karşı
tam yetkili ve sorumlu kişidir.

Mali Hizmetler Müdürlüğü birimlerinin görevleri:

a) Muhasebe Yetkilisi Görevleri:
Muhasebe Yetkilisinin yerine getireceğ görevler şunlardır.

1) 5018 Sayılr Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunuhun 61.madde'sinde belirtilen yetki ve
sorumluluklan yerine getirmek.

2) Muhasebe birimi sevk ve idare etmek.
3) Gerekli bilgi ve raporlan, Bakanhğa, hizrrıet verilen ilgili kamu idaresinin harcama yetkilisi ile

üst yöneticisine ve yetkili kılınmış diğer mercilere muhasebe yönetmeliklerinde belirtilen
sürelerde dtizenli olarak vermek.

4) Muhasebe hizmetlerine ilişkin defter, kayıp ve belgeleri ilgili mevzuatında belirtilen sürelerle
mııhaf azaetmekvedenetimehazırdabulundurmak.

b) Gelir Tahakkuk Şefliği Görevleri:
Gelir Tahakkuk Şefliğ, belediyenin kanuni gelirlerinin diizenli ve etkin şekilde tahakkuk ettirilmesi
takip edilmesi ve kayıt altına alrnmasından sorumlu olup görevleri aşağda belirtilmiştir:

l\ 2464 Sayılı Belediye Gelirleri Kanunun ilgili maddeleri kapsamında;
a) İlan Reklam Vergileri ve Eğlence Vergilerini tahakkuk ettirmek (2464 S.K.), takip

tahsilatlannı yapmak, dönem içerisinde yüktlmlülüklerini yerine getirmeyen mükelleflere
mevzuat gereğince (2l3 Sayılı V.U.K) yoklama fişi tanzim ederek re'sen beyan oluşfurmak,
vergi ve ceza ihbarnameleri diDenlemek ve ilgililere tebliğni sağlamak.

b) Haberleşme Vergilerinin, Elektrik Tüketim Vergilerinin ve Yangın Sigortası Vergilerinin
beyanını kabul ederek tahakkuk ettirmek.

c) Belediyemiz sınırlan içerisindeki iş yerlerinin ÇTV tahakkuklannı ve takiplerini yapmak.
d) İşgal Harçlannı (Mıd. 52-57) tahakkuk ettirmek.
e) Bina İnşaat Harçlannın (2464 S.K. ek Md. 1-6) kayıt suret harçlannrn (2464 S.K. Md.79);

imar ile ilgili harçlardan parselasyon harcı, ifraz ve tevhit harcr, plan ve pğe harcı, zemin
iznive toprak hafriyat harcı ile yapı kullanmaizinharçlannrn (2464 S.K. Madde 80); İş

Açma İzni Harcırun (2464 S.K. Madde 8l); muayene ruhsat ve rapor harçlarırun (2464
Madde 82); sağlık belgesi harçlannın (2464 S.K. Madde 83) tahakkuk evraklannı mali

kontrol etmek.
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f) Harcamalara Katılma Paylannrn tahakkukunu ilgili mtldürlüklerle iş birliği yaparak
dtizenlemek(2464 S.K. Madde 86-94) ve2l3 sayılı WK dahilinde ilgililere tebliğ sağlamak,
mali yönden takibini yapmak.

g) Belediye Kanunu'nda harç ve katılım payı konusu yapılmayan ve ilgililerin isteğine bağlı
olarak ifa edecekleri her ttirlü hizmet için ücret tarife tekliflerini konsolide ederek Belediye
Meclisine sunulmak iizere hazırlamak . (2464 S.K. Madde 97)

2) l3l9 Sayılı Emlak Vergi Kanununun ilgili maddeleri kapsamında;
a) Belediye sınırlanndaki bina, arsa ve arazilerin vergi tarh ve tahakkuklan yapmak.
b) Kısıtlılık uygulaması durumunda gerekli kontrolleri yaparak uygulama yapmak.

3) Beyana dayalı vergi ve harçlann kontrol ve takibini yapmak. Olası vergi ve harç kaçağı ile ilgili
alan taraması yapmak. Tespit edilen kaçaklarla ilgili yasal işlemler ile tahakkıık işlemlerini
yapmak.

4) Emlak Vergisi ve ÇTV ile ilgili mükellefiyet oluşturmak ve gerektiSnde mükellefiyeti
sonlandırmak.

5) Eksik veya faz|a beyanda bulunan mükellefleri tespit ederek, bu tahakkuklarla ilgili sorun ve
hatalan düzeltmek, mükeırer kayıtlan gidermek. Bildirimde bulunmayan gerçek ve ttizel kişileri
tespit ederek; tahakkuk ve takip işlemlerini yapmak.

6) Tapu ve Kadastro harçlannın hesaplanmasına esas olmak ijzere; sorulan gayrimenkulün emlak
vergisi değerlerini ilgili Tapu dairelerine veya mfüelleflere bildinnek. Kamu kurum ve
kuruluşlanrun gayrimenkul araştırmasr konulu yazrlannr mevzuat dahilinde cevap vermek.

7) Belediyemiz tarafindan yapılan kamulaştrrmalann sonucunda, kamulaştınlan gayrimenkullerin
emlak vergisi, ÇTV ve diğer mükellefiyetleri ile ilgili ilişik kesme işlemlerini yapmak.

8) Tellallık harcına tabi olan yerlerde ve işlemlerde tellallık harcı için tahakkuk ve takip işlemlerini
yapmak.

9) Belediye mükelleflerinin sicillerinin oluşturulmasr aşamasında kontrollerini sağlamak, mevcut
sicillerin iyileştirilmesi için gerekli diizenlemeleri yapmak.

c) Tahsilat ve Takip Şefliği Görevleri:
1) Belediye birimlerimizin görev, yetki ve sorumluluklan çerçevesinde yapmış olduklan işlemlerin

sonucunda; herhangi bir gelir tahakkuku veya gelir ve alacaklann takip ve tahsilini gerektiren bir
durumun ortaya çıkması ve tahakkuku yapılarak müdürlüğü evrakla bildirilrnesi halinde;
Belediyemiz adına takip ve tahsilat işlemlerini yapmak.

2) Belediye menkul ve gayrimenkullerinin ecri misil, kira, satış ve takas işlemleri sonucunda ilgili
birimlerce tahakkuklan yapılarak müdürlüğü gönderilen gelir kalemlerinin tahsilat ve takiplerini
yapma, tahsilatın tamamlanmasrnrn ardından ilgili birimi bilgilendirmek.

3) 3194 Sayılı İmar Kanunu ve ilgili mevzuatına aykırı olarak yapılan inşaatlarla ilgili olarak;
Belediye Encümen karan ile kesinleşmiş para cezalannrn takip tahsilatını yapmak.

4) Yeteri mikiarda vezne oluşfurmak. Belediye veznelerinde yapılan günlfü tahsilatlann gerekli
kontrollerini yapmak ve belediyenin banka hesaplanna yatınlmasını sağlamak.

5) Süresi içerisinde tahsili yapılamayan Belediye alacaklannın tahsili için, 6183 Sayılı Amme
Alacaklannın Tahsil Usulü Hakkında Kanun ve 6098 Sayılı Borçlar Kanunu çerçevesinde borç
bildirimlerini yapmak. Gerektiğinde icra ve haciz işlemlerinin yapılması için Hukuk Şefliğ
v e/veya Belediye Avukatına havalesini sağlamak.

d) Muhasebe. İdari ve Maü İşler Sefliği Gtirevieri:
1) 5579 Sayılı kanun kapsamında genel bütçe vergi gelirleri tahsilatı toplamı iizerinden belediyemize

aynlan payln, kanunda belirtilen oranlarda ve sürelerde belediyemizin banka hesaplanna
takip ve kontrol etmek. Bu paylardan mevzuat çerçevesinde yapılacak kesintileri

mali yönlerde takip etmek, hukuk ihlali olmasr durumunda gerekli hukuki işlemlerin
sağlayacak girişimlerde bulunmak.'i
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2) 2886 Sayılı Devlet İhale Kanunu ile 4734Sayı|ı Kamu İhale Kanunu kapsamında ihalelerle ilgili
olarak; belediyemize yatınlmasr gereken geçici teminat ve kesin teminatlann tahsilatlarını ve
gerektiğnde iadelerini mevaıata uygun şekilde yapmak.

3) 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Maliye Bakanhğnca yayınlanmış olan
İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esaslan düzenleyen yönetmelik çerçevesinde,
Belediyenin harcama birimleri tarafından gerçekleştirilecek olan gelir, gider, varlık ve
yükilmlülüklere ilişkin mali karar ve işlemler ile mevzuatta ön görülen limitlerin üzerinde
harcamayı gerektirecek taahhtlt evrakr ve sözleşme tasanlannr;
a) İdarenin büÇesi, bütçe tedbiri, kullanılabilir ödenek futan, aynntılı harcama veya finansman

programlan, merkezi yönetim bütçe kanunu ve diğer mali mevzuat hükümlerine uygunluk
yönlerinden Ön Mali Kontrollerini yapmak,

b) Yapılan kontrol sonucunda mali karar ve işlemin uygun görülüp görülmediğ, uygun
görülmemişse nedenlerinin açıkça belirtildiği bir görüş yazısı düzenlemek ve kontrole tabi
işlem belgeleriyle birlikte ilgili birime göndermek.

c) Mevzuatrna uygun olarak giderilebilecek nitelikte eksiklikleri bulunan mali karar ve
işlemlerde ise, bu eksikliklerinin neler olduğunun belirtildiği, eksikliklerin nasıl
düzeltilebileceği hususlannda yol gösterici nitelikte yazılı görüş düzenlemek ve ilgili birime
göndermek.

4) Belediyemiz bünyesinde gelirlerin ve alacaklann tahsili, ödeme emri belgeleri kontrolü,
giderlerin hak sahiplerine ödenmesi, emanetlerin alınması, saklanması, ilgililere verilmesi,
gönderilmesi ve diğer tiim mali işlemlerin kayıtlanrun yapılması ve raporlanması işlemlerini
kapsayan genel Muhasebe işlemlerini yapmak. Muhasebe kayıtlan usulüne uygun, saydam ve
erişilebilir bir şekilde futmak. Muhasebe işlemlerine ilişkin defter, kayıt ve belgeleri muhafaza
etmek ve denetimehazır bulundurmak. Bu kapsamda;
a) Belediye bütçesiyle kendilerine harcama yetkisi verilmiş birimlerden gelen ödeme emri

belgelerini "Harcama Belgeleri Yönetmeliği"ne göre diizenlenip dtizenlenmediğini
incelemek, uygun olanlannr "Tahakkuk Müzekkereleri " listesine kaydetmek,

b) "Tahakkuk Mtizekkereleri" listesinde ödeme sırası gelen ewakın ödemesini yapmak
c) Ödemeler ve ttim mali nitelikteki işlemlerin gerçeği yansıtacak şekilde belgelere dayalı olarak

düzenli bir şekilde yevmiye kayıtlannı yapmak, muhasebe kaydı yapılan tiim belgeleri
yevmiye sıııısına göre muhafaza ederek mali denetimlere hazır tutmak ve analize imk6n
verecek şekilde raporlamayı sağlayarak muhasebe hizrrıetini yerine getirmek.

d) Ay sonunda banka defteri ile müasebe kayıtlannı kıyaslayarak mevcut nakit tutannı kontrol
etmek, varsa hatalann diizeltilme sini sağlamak.

e) Ay içinde verilen ttim çeklerin çekilip çekilmediğini ay sonunda kontrol ederek, çek
mahsubunu gerçekleştirmek.

f) Bütçede "Personel Giderleri" kalemi olarak yer alan memur mııaş ve işçi ücretlerinin
ödemelerini Belediye Başkanı aylık ödeneği ile belediye meclis ve encümen üyelerinin huzur
haklarına ilişkin ödemeleri yaparak, yasal kesintileri zamanında ilgili kurumlara ödemek.

g) KDV beyannamelerini, damga vergisi beyannamesini ve muhtasar beyannameyi kanuni
süresinde düzenlemek, ilgili vergi dairesine göndermek ve ödemek.

h) Belediyemize ait; elektrik, su, doğalgaz, telefon, mobil telefon, internet aboneliklerine ilişkin
fafura ilgili müdürlüklerce tahakkuk ettirilmiş bedellerini alacaklı kurumlara ödemek.

i) Belediyenin mülkiyetinde veya kullanımında bulunan taşınır ve taşınmazlara ilişkin icmal
cetvellerini diizenlemek.

j) Aylık mizanlan gelir ve gider bütçesi verilerini Maliye Bakanlığ Muhasebat Genel
Müdürlüğü'nün Kamu Harcama ve Muhasebe Bilişim Sistemi programma göndermek.

k) Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliğine göre yıl sonunda geçici mizanrn ardından
dönem sonu işlemleri yaparak kesin mizanı diizenlemek ve kesin ııizana göre bilançoyu

Dönemi Hesabı ile Kesin Hesabı hazırlayarak; Belediye Üst Yönetimine, Belediye
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m) Yıl içerisinde yapılan ttim ihalelerin taahhütler cetvelini tutmak takip ve kontrollerini yapmak.
n) Tüm taşınır ve taşınmaz varlıklar ait amortisman hesaplannrn yapılarak muhasebeleştirilmesi.
o) 6085 Sayıh Sayıştay Kanunu'na göre mahsup dönemine kadar Sayıştay raporlannı

hazırlayarak Sayıştay Başkanlığı'na sunmak.
5) Diğer idari ve mali işler kapsamında aşağıdaki görevleri yerine getirir;

a) Müdürlüğün tiim yazışmalannı, gelen-giden ve zimmetli evrak kayıt ve dağıtımı yapmak;
dosyalama diDeni ve müdürlük arşivini oluşfurmak.

b) Her tiirlü genelge, tebliğ, yönetmelik ve Başkanlık emirlerini ilgili personele duyurmak.
c) Müdürlüğün gider bütçe taslağını, strağik ve çalışma planlanru, faaliyet raporlannı

hazırlamak.
d) Bir harcama birimi olarak Müdürlüğün her tiirlü mali iş ve işlemlerini ilgili mevzuata göre

yürütmek, ihale mevzuatına göre gerekli iş ve işlemleri yapmak.
e) Müdürlüğe ait taşınır mallann giriş, çıkış, kayıt, değer tespiti, hurda, sayım, devir, bakrm,

onanm işleri ile yönetim hesabırun oluşfurulması işlemlerini gerçekleştirir.

d) Hukuk §efliği Görevleri:
1) Hukuk şefliği aşağıda belirtilen görevleri yerine getirir;

a) Süresi içerisinde tahsili yapılamayan Belediye alacaklannrn tahsili için, 6183 Sayılı Amme
Alacaklannın Tahsil Usulü Hakkında Kanun ve 6098 Sayılı Borçlar Kanunu çerçevesinde
bildirimlerini yapılan borçlann icra ve haciz işlemlerinin yapmak.

b) Müdürlüğü ilgilendiren konular ile ilgili leh ve aleyhine adli ve idari yargıya konu davalar ile
icra takip işlerini izlemek ve Belediye'nin Krsmi Zamanlıı Sözleşmeli Avukatı ile
sonuçlandırmak.

c) Vergi, resim ve harçlar dışında kalan ve miktar itibariyle 5393 say{ı Belediye Kanunu'nun
18 inci maddesinin h bendi ve 34'üncü maddesinin f bendi maddelerinde belirtilen
uyuşmazlıklarda feragat, sulh ve kabul yolu ile davalann sonuçlandınlması, davadan
vazgeçilmesi işlemlerini ilgisine göre Belediye Encümeni veya Belediye meclisinin tesis
edeceği karar iizerine yürütmek.

d) İcra takipleri tahsil sonucu elde edilinceye kadar devam ettirilir. Kanuni sürelere uygun haciz,
muhafaza, satış gibi gerekli ttim taleplerde bulunulur; dosyalar takipsiz bırakılmaz. Mahcuz
malın ta§idat durumuna göre satışın Belediyenin yarıınna olmadığ anlaşıldığında haczin
düşürülmemesine özen gösterilir; haczin yenilenmesine başvuru|ar. 2004 sayılı İİK'da
zil«edilen şartlan doğduğunda borç ödemeden aciz belgesi alrnması yoluna Başkanlık
Makamının oluru ile başvurulabilir. İlke, takibin tahsil ile sonuçlandınlmasıdır. Takibin aciz
vesikasrna bağlanmasr durumunda aciz vesikasına 2004 sayılı İİK'da bağlanan sonuçlar
değerlendirilir ve borçlunun tahsili kabili mal varlığna sahip olduğu tespit edildiği takdirde
takip etmek.

e) Yukanda bahsedilen görev ve sorumluluklar, Hukuk İşleri Müdürlüğü kurulduğu zaman İlgili
Müdürlüğe doğrudan devredilir.

Memurlann görev, yetki ve sorumlulukları
Müdürlük emrinde görevli personeller, kendilerine verilen görevleri kanunlar, ttizükler,
yönetmelikler, Başkanlık genelge ve bildirileri ile ilgili mevzuat çerçevesinde ve üst amirin emirleri
doğrulfusunda gecikmesiz ve eksiksiz olarak yapmakla yükiimlüdürler.

Sözleşmeli memur görev, yetki ve sorumluluklan
Müdürlük emrinde görevli personeller, kendilerine verilen görevleri kanunlar, tiiziikler,
yönetmelikler, Başkanlık genelge ve bildirileri ile ilgili mevzuat çerçevesinde ve üst amirin emirleri

gecikmesiz ve eksiksiz olarak yapmakla yükiimlüdürler

görev, yetki ve sorumlulukları
emrinde görevli personeller, kendilerine verilen görevleri kanunlar, tiizükler,
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yönetmelikler, Başkanlık genelge ve bildirileri ile ilgili mevzuat çerçevesinde ve üst amirin emirleri
doğrulfusunda gecikmesiz ve eksiksiz olarak yapmakla yükiimlüdürler.

Belediye şirket işçisi görev, yetki ve sorumlulukları
Müdürlük emrinde görevli personeller, kendilerine verilen görevleri kanunlar, tiizükler,
yönetmelikler, Başkanlık genelge ve bildirileri ile ilgili mevzuat çerçevesinde ve üst amirin emirleri
doğrulfusunda gecikmesiz ve eksiksiz olarak yapmakla yüktimlüdürler.

inannyrc iı,işxiN nir,ciı,nn

1. Fiziksel Yapı

Müdürliğümüz, Ma Mahalle Cumhuriyet Meydanı No:6/A adresinde bulunan ana binada
Muhasebe, İdari ve Mali İşler Şefliği, Gelir Tahakl«ık Şefliği, Tahsilat ve Takip Şefliği ve Hukuk
Şefliği olarak hizmet vermektedir, Nihat Zeybekci Kültiir Merkezinde tahsilat şube, Krzılcabölük
Hanife ve Ahmet Paralı Yöresel El Sanatlan ve Tekstil Müzesinde bulunan tahsilat şube ve 9
mahallede (Baharlar, Çağırgan, Garipköy, Karahisar, Kızılca, Nikfer, Prnarlar, Solmaz, Ulukent)
belirli günlerde hizmet veren gezici tahsilat şüe olarak hizmet vermektedir.

1.1 Hizmet Alanları

personel Hizmet Alanları

Hizmet Alanları

42,00

15,36

|4,59

6,00

l5,60

6,00

l3,00

Araç

106,55

ıdari personel ofisi

Denetim odası

Gelir Tahakkuk Şefliğ

Hukuk Şefliği

Gelir Tahsilat Şefliği

Nihat Zeybekci Kültiir Merkezi Vezne

kızılcabölük vezne

Gezici vezne

Toplam

4

0

5

1

3

l
1

1

2

l
1

1

l

l
1

1

9 16

T'oplam
Alan (m2)

Kullanan Kişi Sar,ısıFiziki ,.\lan Adı Sırvı

lAşiv

l
l5

15

Jc

'§i* *ş'"
.?

Saı,ı Toplam Alan (m2)
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2. Teşkilat Yapısı
Müdürlüğümüz; bir Müdür, bir Muhasebe Yetkilisi, dört Şef, iki Sözleşmeli Memur, dört

Daimi İşçi, dört Şirket İşçisi ünvanlı personelden oluşmaktadır. Müdürlüğümüze ilişkin teşkilat yapısı
aşağıda gösterilmiştir.

3. Teknoloji ve Bilişim Al§apısı
Mali Hizmetler Müdürlüğü bünyesinde hizmet vermekte olan birimlerimizde kullanılan

teknoloji ve bilişim altyapısı;
a) Mali Hizmetler Müdürlüğü odasında l bilgisayar, l lazet yazıcı, l telefon
b) Muhasebe Biriminde 3 bilgisayar, 1 lazer yazıcı,3 telefon
c) Hukuk Şefliği biriminde l bilgisayar, I lazer yazıcı,l telefon
d) Gelir tahakkuk şefliğnde 5 bilgisayar, 2lazer yazıcı, l tarayıcı, 3 telefon
e) Gelir tahsilat şefliğinde 3 bilgisayar, 2 nokta wruşlu yazıcı, I lazer yazıcı, l para sayma

makinesi, 2 pos cihazı, 3 tablet,2 termal yazıcı, 2 telefon, l ısıtıcı
f) Kızılcabölük veznede l bilgisayar, l nokta wruşlu yazıcı, 1 ısıtıcı
g) Krzılca vemede l bilgisayar, l nokta vuruşlu yazıcı

İmar veznede 1 bilgisayar, l nokta vuruşlu yazıcı, l lazer yazıcı, l pos cihazı, l telefon

yemizde kullanılan otomasyonlar: cityboss, e-belediye, etahsilat
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Emin iYiü(ci
Ma|ı Hiımctler Müdürü

Gelir Tahak*uk Şefliği Gelir Tahsilat Şefliği Muhasebe Birimi Hukuk Şefliği

Fatma KAMGÖZ
Büro porsondi

Rukiye URKAY KfYsAN
şef

semra KluÇtui
Eğiİnen

Aysun ARSLAN
F

osman NuİiTAHTAL|
Muhasebe yetkilisi

Şem§iye 0A6
şe'

ısmallHA oĞlu
Eğitmen

ibİahlm Yiğft TAHAi{CAL|
Büİo Perso,Eli

BUrCU GÜRBUNAR
Büao Pe6oneli

Bu.cu ÇiNEü
Büro personeli

Rabia DEMR€N
8üro pefroneli

sürcyya YETklıt ALCA
8üro personeli

osmanVeliGöNü[ü
Büıo personeli 8ürc Pe6oneli- Geıici

vezne Görevlisi

Esma KUNAÇ
8üıo personeli
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4. İnsan Kaynaklırı
4.1 İdari Personel Sayıları

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşçi

Şirket İşçisi

Toplam

5

2

5

4

5

2

5

4

l6 16

l)oltı l]osl lizıreı sınıfi |"iilcu Görtı \ npao l oplılnı

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşçi

Şirket İşçisi

Toplım

Lisansüstü

4 l

l

,5

3

9

Lisans

4

2

ilkögretim Lise önlisans

l_

4.2 İdaıi Personelin tim Durumu

4.3 Idari Personelin Hizmet Süresi

1-3 Yıl !1-6 Yıt 7-10 Yil t1-15 Yıl 16-20 Yıl

Memur

SözIeşmeli Personel

Daimi İşçi

Şirket İşçisi

Toplam

1

2

5

l

l

2

4 36
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21-25 26-30 31_35 36_40 41_50

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşçi

Şirket İşçisi

Toplım

2

2

4

4

1

6

1

l

2

3 2

l

1

51- Üzeri

2

Hizmet sınıfı

4.4 İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağümı

o2ı-25Yı ı2Hvğ o3ı{5Yş

E,eYğ ıaı{v§ 6ılh!d

5. Sunulan Hizmetler
Müdürlüğümüz; Muhasebe Birimi, Emlak Servisi, Hukuk Servisi, Tahsilat Servisi ve Gezici

Tahsilat (mahallelerde belirli günlerde emlak vergileri ve çeşitli gelirlerin tahsilatı ve pazaryeri yer
işgal ücretlerinin yapılması) Birimlerinden oluşmakiadır.

1. Gelir Tahakkuk Şeniği Hizmetleri: Emlak Veğsi, Çevre Temizlik Vergisi, İlan ve
Reklam Vergisi, Eğlence Vergisi, Haberleşme Vergisi, Elektrik ve Hava Gazı Tüketim
Vergisi gibi yasal belediye gelirlerinin tahakkukunu sağlamak. Mükelleflerden gelen
beyanname ve bildirim işlemlerini almak ve işlemek. Gerekli şartlann sağlanması
durumunda muafiyet uygulama, bildirim kapatma, indirim ve terkinleri uygulamak.

2. Tahsilat ve Takip Şefiiği Hizmetleri: Belediyenin ilim tahakkuk etmiş gelirlerini
mevzuata uygun şekilde tahsil etmek. Vezneler ve online sistemler aracılığıyla
vatandaşlara ödeme kolaylığı sunmak. Günlük kasa işlemleri ve banka tahsilatlannın
kontrolünü sağlamak. Mükelleflere borç sorgulama, ödeme, taksitlendirme ve
yapılanürma işlemleri konusunda hizrrıet vermek. Vatandaş taleplerine hızlı, doğru ve
çözüm odaklı yanıtlar sunmak.

3. Muhasebe, İdari ve Mali İşler Şefliği ttizmetleri: Tüm mali işlemlerin kayıt altına
alrnması ve mevzuata uygun şekilde muhasebeleştirilmesini sağlamak. Ödeme, tahsilat,
borç, alacak ve teminat işlemlerini yürütmek. Bütçe uygulamalan ve mali tablolan
düzenlemek. Belediye bütçesinin hazrrlanmasr, uygulanması ve bütçe perfonrıansınrn
izlenmesini sağlamak. Bütçe tertiplerini kontrol ederek harcama süreçlerini yönetmek. Yıl
sonu itibanyla kesin hesap cetvelleri ve mali faaliyet raporlannr hazırlamak. Belediye

'rıe ve kamuo5runa mali durum hakkında bilgi sunmak. Belediyeye ait vergi ve
diDenli olarak beyan edilmesi ve ödenmesini sağlamak. Mali işlemlerin
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denetimlere hazr tufulması, gerekli belgelerin sunulması ve raporlann hazırlanmasıru
sağlamak.

4. Hukuk Şefiigı Hizmetleri: Gelirlerintakibini yaparak zamanında tahsil edilmesini sağlamak.
Belediye alacaklan ile ilgili icra takip süreçlerini yürütmek ve desteklemek. Hukuki ihtilaflar
ve davalarda mali veri ve evrak desteği sağlamak.

AMAÇLAR VE HEDEFLER
TEMEL POLİTİKA VE ÖNCELiKLER

a) Temel Politikalar
1. Mali Disiplin Politikası

. Gelir ve gider dengesini koruma.

. Bütçenin denk ve sürdürülebilir hazırlanması.

. Borçlanmanın kontrollü yapılması.
2. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik Politikası

. Tüm mali işlemleri kamuya açık ve denetlenebilir yürütmek.

. Harcamalarda adil, eşitlikçi ve mevzuata uygun davranmak.

. Faaliyet raporlannı düzenli yaynlamak,
3. Gelir Arhrma ve Tahsilat Politikası

. Belediye gelirlerinin zamanında ve tam tahsil edilmesi.

. yeni gelir kalemleri yaratacak projeler geliştirmek.

. Tahsilat süreçlerini modern teknolojilerle luzlandırmak.
4. Tasarruf ve Verimli Kaynak Kullınrmr Politikası

. kamu kaynaklannı etkin ve tasamıflu kullanmak.

. Gereksizharcamalan önlemek.

. Yatrrrmlara öncelik vererek kahcı değer üretmek.
5. Stratejik Planlama ve Bütçeleme Politikasr

. Strağik hedeflere uygun bütçe hazırlamak.

. performans esaslı mali yönetimi benimsernek.

. Yıllık ve uzun vadeli mali planlamalar yapmak.
6. Risk Yönetimi Politikası

. Mali krizlere karşı önleyici tedbirler almak.

. Olağanüstii durumlar için mali rezervler oluşfurmak.

. Risk analizleriyle güçlü finansal yapı kurmak.
b) Öncelikler
l. Bütçe Disiplini Sağlamak

. Gelir ve giderleri dengeli yönetmek.

. Bütçenin sürdürülebilirliğni sağlamak.

. Borçlanmayı kontrol altında futmak.
2. Gelir Tahsilatlannr Artırmak

. Belediye alacaklannl zamarunda ve tam tahsil etmek.

. Vergi, harç ve ücretlerin düzenli takibini sağlamak.

. Yeni gelir kaynaklan oluşfuracak projeler geliştirmek.
3. Harcamalarda Tasarruf ve Verimlilik

. Kamu kaynaklannr etkin ve tasamıflu kullanmak.

. Gereksiz harcamalan önlemek.

. Yatınm ve hizmetlerde öncelikli ihtiyaçlara odaklanmak.
4. Şeffaf ve lresap Verebilir Mali Yönetim

işlemleri kamuya açık ve izlenebilir yürütmek.
mali raporlar paylaşarak hesap verebilirliği sağamak.

., ,1i
a

::, .ı|iı,, ,

i
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süreçlerine hazır ve uyumlu olmak.
ve Süreç İyileştirme
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. Mali hizmetlerde dijital sistemleri alıtif kullanmak.

. Otomasyon ve yazıl.ırrı çözümleriyle hızlı ve hatasız işlem sağlamak.

. personelin sürekli eğitimini desteklemek.
6. Risk Yönetimi ye Kriz Hazırlığ

. olası ma|ikiz ve olağanüstii durumlar için önlem almak.

. Acil durumlar için mali rezew oluşfurmak.

. Sürekli risk analizi yapmak.
7. Vatandaş Memnuniyeti

. 1(olay ödeme yöntemleri geliştirmek.

. Destek programlan sunmak.

. Taleplere hızlı ve çözüm odaklı yanıt vermek.

niĞBn HususLAR
a) Mevzuat Takibi ve Uyum

. Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, Belediye Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve diğer
ilgili mevzuat değişiklikleri sürekli takip edilerek uygulamalara yansıtılmakta ve personel
güncel dtizenlemeler hakkında bilgilendirilmektedir.

ı Mevzuata uygunluk denetimleri artrnlarak, hata ve eksikliklerin önüne geçilmesi
hedeflenmektedir.

b) VatandaşMemnuniyeti:
. Vatandaşlann belge taleplerine hızlı ve doğru yanıt vermek.
. vatandaşlann bilgi edinme süreçlerini kolaylaştırmak.
. Mükelleflerin mali yiiktimlülüklerini zamarunda ve kolayca yerine getirebilmesi için gerekli

bilgilendirmeler yapılmakta, dijital platformlar iizerinden destek verilmektedir.
. Gelen şikiyet, talep ve öneriler değerlendirilerek çözüm odaklı geri dönüşler sağlanmaktadır.
. vatandaş geri bildirimlerini dikkate alarak hizmet kalitesini sürekli iyileştirmek.

c) Bilgi Teknotojileri ve Dijitalleşme Çalışmalarr:
Mali işlemlerin hızlı ve güvenilir şekilde yürütiilmesi amacıyla kullanılan otomasyon
sistemlerinin (E-Belediye, Tahakkuk-Tahsilat Programlan, Muhasebe Modülleri vb.) güncelliği
korunmakta, geliştirme çalrşmalan yürüttilmektedir.

a

a

a

a

Dijital arşivleme uygulamalan ile evrak güvenliği ve erişim kolaylığı sağlanması
planlanmaktadır,

d) Risk Yönetimi ve İç Kontrol:
Mali süreçlere ilişkin olası riskler tespit edilerek, risk azaltıcı önlemler alınmakta ve iç kontrol
sistemleri güç lendirilmektedir.
Belediyenin mali kaynaklannın etkin kullanımı için tasamıf tedbirleri uygulanmakia ve mali
disiplin sağlanmaktadrr.

e) Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik:
Belediyenin mali durumunun kamuoyuna diizenli olarak açrklanması, bütçe uygulama
sonuçlannın paylaşılması ve mali raporlann erişime açılması sağlanmaktadır.
İç ve dış denetimlerde gerekli desteğn eksiksiz verilmesi, tespit edilen eksikliklerin giderilmesi
için gerekli önlemler alınmaktadır.

Personel Gelişimi:
motivasyonunu ve iş memnuniyetini artrracak faaliyetler diizenlemek.
kariyer gelişimine yönelik imkanlar sunmak.

iş birliğ ve ekip ruhunu geliştirmek.

a
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1. Bütçe Uygulama Sonuçlan

1. 1 Bütçe Giderleri
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Temel Mali Tablolara hlşl<ln Açıklamalar

Bu başlık altında temel mali tablolar kurumsal olarak hazırlanmalia olup, birim bazlı rapor
üretilmemeliedir.

Mali Denetim Sonuçlan

Birimin görevi doğrulfusunda 2025 mali yılı ile ilgili sayıştay tarafindan yapılan denetim raporu
olup sayıştay tarafindan raporlama çalışması devam etmektedir.
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pERFoRMANs nir,cir,nni
Faaliyet Bilgileri

1.1. Gelir Tahakkuk Şefliği
Belediyemiz gelirlerinin tahakkuk edildiğ ve diizenlendiğ birim olan Emlak Servisimizde

emlak beyan kayıtlannın futulması, Çevre Temizlik, İlan Reklam, Eğlence Vergisi gibi vergilerin
sisteme işlenmesi, yeni beyan bildirimlerinin alrnması, kapatma işlemlerinde kapatma dilekçelerinin
hazırlanması, terkin ve indirim işlemlerinin uygulanması yapılmışhr. Alım satım, veraset intikal
işlemlerinde kullanılmak üzere rayiç bedel düzenlemesi yapılmıştır.

2025 yılının özellikle son çeyreğinde bazı mahallelerimizde yapılan kadastro 22la
güncellemeleri nedeniyle mükelleflerimizin Belediyemize vermesi gereken beyan yühimlülüğünü
yeniden oluşfurmuşfur. Söz konusu güncelleme yapılan mahallerimizden (Bahçeköy, Balkıca,
Çağırgan, Damlacık, Dereağzı, Yorga, Yukanboğaz, Derinkuyu, A§/ar, Pınarlık, Tekke, Pınarlar)
giincelleme beyanlan alınmış; 2026 yılnda 6360 sayılı kanun kapsamında muafiyet süresi sona
erecek olan mahallelerimizde bulunan ancak kayıtlı olmayan birçok taşrnmaz da kayıt altına
alınmrştır.

2024 yı|ında yeni alınan ve güncellenen emlak beyan saylsı 15,685 iken 2025 yılı içerisinde
tabloda gösterildiğ iızere 30.058 yeni emlak beyaru alınmış ve 47.894 beyanda güncelleme işlemi
yapılmrş ve vergi tahakkuklan oluşfurulmuşfur.

2025 yıIı için tahakkuk eden bina, arsa ve aruzivergilerinden toplamda o/o9l oranında tahsilat
gerçekleşmiştir.

Bina Vergisi Bildirimi

Arsa Vergisi Bildirimi

Arazi Vergisi B ildirimi

Toplım

Bildirim Sayılırı

2.692

1.638

11.355

l5.685

6.453

3.1l9

20.486

30.058

12.97I

5.637

29.286

47.894

yeni Alrnan Güncellenen

2024 \IALi \,ıI ı 2025 \tALİ vıı.ı

Bina Vergisi

Arsa Vergisi

Arazi Vergisi

9.325.954,73

3.072.69I,77

I529.498,32

8.775.874,06

2.770.680,04

1.363.019,78

93,12Yo

88,38%

85,45oh
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Aynca belirli aralıklarla yeni açılan veya taşınan işyerlerinden dolayı çevre temizlik ve ilan
reklam giincelleme beyanlan için saha çahşmalan diizenlenmiştir.
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yeni Alrnan Güncellenen yeni Alınan Güncellenen

Çevre Temizlik Vergisi Bildinmi

İlan Reklam Vergisi Beyannamesi

Eğlence Vergisi Beyannamesi

Toplını

SAYILARI SAYILARI

,737
1.586

92l,4.f62

16585.948

583

2193

6

2;782

22,7

295

l3

535

2024 NlAl.i Ylı-ı \L\1.1 \ lı.l

ı}lt.DıRııl I,t:Rt

zll25

2024 yılında ilan reklam beyanlan ve çevre temizlik beyanlannda 8.730 yeni beyan ve
giincelleme işlemi yapılmış olup, 2025 yılı içerisinde tabloda gösterildiği üzere toplam 2193
beyanname alınmış, sisteme işlenmiş ve vergi tahakkuklan oluşfurulmuştur.

Tahakkuklan oluşturulan vergilerden 7o84 oranında tahsilat yapılmıştır.

2025 yıilı için Maden ve Petrol İşleri Genel Müdürlüğü'nün E-Devlet iizerinden Belediyemize
açmş olduğu yetkiler doğrultusunda ilçemiz sınırlan içerisinde faaliyet gösteren 13 maden
işletmesinden belediye maden paylan görüntülenmiş tahakkuk ve takipleri yapılarak 430;707,55 TL
tahsilat yapılmış l69.848,04 TL takipli alacak kalmıştır.

2025 yılıı içerisinde kurumlardan istenen bilgi ve belge talepleri doğrultusunda kurumlar arası
yazışmalar yapılmış ve taleplere cevap verilmiştir. Toplam 1898 dilekçe ve kurumlardan gelen

n l l76'sına cevap verilmiş ka|an '722 dilekçe için gerelıJi işlemler (emeklilerin, gazilerin,
.ı oD tlerin dul ve yetimlerinin muafiyet işlemleri, Çewe Temizlik beyan kapanşı ve

am beyan kapanış ve terkini vb.) yapılmıştır.

Çewe Temizlik Vergisi

İlan ve Reklam Vergisi

Eğlence Vergisi

1.704.1 l2,80

655.3o3,24

44.760,00

1.M,7.|03,97

53|.594,4l

31.950,00

84,91%

8l,|2o/o

71,38o/o
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l3Belediye Maden Payı 430.707,55 l69.848,04
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Gelen

Giden

Toplam

SAYILARI

l898

||,I6

3o74

EIRAK TÜRÜ

1.2. Tahsilat ve Takio Sefliği
2025 yılı içerisinde tahsilat veznelerimiz; Tavas Merkez ana binada 2 vezne, Nihat Zeybekci

kültür Merkezi imar vezne, kızılcaböliik Hanife ve Ahmet paralı yöresel El sanatlan ve Tekstil
Müzesi vezne ve 9 mahallemizde belirli günlerde olmak iizere gezici vezıe şubelerimizle
mükelleflerin ödemelerini yapabilmeleri için hizmet vermiştir. Pazar işgal harçlan pazar yerlerinde
anlık olarak alınmıştır. Aynca intemet veme, posta hesap çek numarası, mahsup vezne hizmetleri de
mükelleflerimiz tarafından uzaktan ödeme kolaylığ olarak aktif bir şekilde kullanılmıştır.

3l94 Sayılı İmar Kanunu ve ilgili mevzuatına aykın olarak yapılan inşaatlarla ilgili olarak ve
5326 sayılı Kabahatler Kanunu'na aykırı davranan_lar hakkında Belediye Enci.imen Karan ile
kesinleşmiş para ceza|annın'/20l sayılı Tebligat Kanunu'na göre tebliği yapılmış,6183 sayılı Amme
Alacaklannın Tahsil Usulü Hakkında Kanun'a göre tahsilat ve takip işlemleri yapılmıştır.

2024 yılı içerisinde kurum ve kuruluşlardan istenen bilgi ve belge talepleri doğrultusunda
yazışmalar yapılmış ve taleplere cevap verilmiştir. Aynca imar para cezalan ve idari para cezalannın
tebliğleri de yapılmışhr.

2024 ve 2025 yıllanna ait tahsilat verileri incelendiğinde,2024 yılında toplam tahsilat
84.653.455,88 TL. olup,2025 ylında l00.256.884,57 TL'ye toplam tahsilat yapılmıştır.

Genel olarak değerlendirildiğinde,2025 yılında tahsilat performansı güçlü bir şekilde artmıştır.
Bu tahsilat verileri aynntılı bir şekilde aşağıdaki tablolarda belirtilmiştir.

Gelen

Giden

Toplam

EVRAKTÜRÜ

2{)25 \ı,\ı.i \ lı.l }.\,lt.\K Bil.(;iı.ü-ıi,i

Nakit

kredi kartı

Mahsup ve İnternet

Makbuz Sayısı

2024YLII

l7.660.576,08

22.001.489"76

44.991.390,o4
,75.483

26.734

84.653.455,88

2025 YILI

20.494.463,02

35.167.390,00

,l4.595.03 1,55

,71.260

28.397

ı00.256.884,57

TAHSİLAT Tt]RÜ

lam Sicil

Tahsilat
6*
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40.Uzuı Vadeli lç Mali Boçlaı

,(x) Banka kcdilcıi hcsabı

43.Diğe. Bor§lar

430 Alııın depozito ve lcminıdıı hesıbı

438 Krmuya olAİ eıtelenmiş veya
tsİsitlendirilniş borçlaİ besıbü

47.Boç ve Gidcr Kaşılüan

472 Kden tazmilaİ ka§ılığ! hesabı

41 089 566 99

107.487,97 48.Gclccck Y{larü Ait Grlüle, ve Oidcr

l89,t l1,55 48l Gider ıahakkuİlan hesabl

92-443 -33\34 5.Öz KayEr&ıa.

61.103.362,20 50.Net Değer

33.239.970,t4 5{n Nğ değerh€sabı

2.500.000,00 57.GĞçmiş Yı[aİ olumlu Fasüyct sonuçlan

570 Gçç!ıiş yıltsr ohmlu faalijEt §oouçları
700.805.887.ı4 htsıbı

ı025

126.947 .7 4l ,|8

50.106.39t,57

6.22323

]5.888.050,43

334.020,00

20rs

20.@2.54l ,02

l7.139.120,88

t7.ı39.120,8E

1.10t.24t,33

l.ı01.24I,33

269.6M,68

2a,|4

2a,l4

2.32| .547 ,95

2.321.547 95

33.160.278,85

33.ı0.2?8,85

85l .448.972,u

1.394.444,@

1.097.845,08

l58.16926

75.982.u

,l4.935.93ı,6t

|2.567.90/.,73

|2.567 .9o4.11

4.262.467 ,34

4.1@.956,6ı

l61.5l0,73

2l ,t52.9al ,52

21.852_981,52

l3.878.1M9l

4l .359.25l ,67

1.852,l78,8l

858.065,07

«}8.672.t02,33

l87 .7 |3.346.26

608.672,802.33

6.252.57E,@

6.252.5,78,ü

t37.93 l . l64,45

lal.713.346.26
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250 Aİazi ve aısalaİ hesabü

25 ı Y.ralt \rc ycrlısdl d0zeoleri hesabı

252 Binals, hesabı

253 Tcsis, maiiıc ve cihızlaı hesabı

254 Taşıtlaı besabı

255 Dcmiöşlııhesabı

257 Birikmiş amortismanlaİ hessbı G)

258 Yaplrllrtb olaa ystınmlsİ h.ssbı

26.Mıddi olinaya. Dulan VarI*lar

260 Hrİla. h€ssbı

26t Biİikmiş amorİisİrunlsİ hesabı (_)

ArTırToPtnM
9O.ödcoclr Hesaplan

9o0 Göoııcrikcek brtçc ödcncklcri b.§ebı

9 l .Nakit D§ı Temirıaı ve Kişilerc Ait

'.*'
9l0 Tcoinaı Eeıüıplan hcasbl

9l4 Ve.ilen teminat mektuPlan hesabı

92.T.slüOt Hgsplsn

920 Gider tıabhülleri hes6bı

99.Diğc. Nlzrm He§aplr.

990 Kiraya veril€4 inifat halüı tesi3
edilen maddi duraD varlrİlr.tr tayıdl değcri

GEltaEL ToPLAJu

5.481.474.03 58.Geçmiş Yıllsİ olumsuz Fa6liyet sonüçlan

580 ceçmiş yılla, oIuDsuz fbıliyct sonuçlın
hğabr C)

sg.Döaem Fsaıiyet sonuçlan

590 Döıcm ohırılu faaliyct sorıucu he§sbr

PAsh ToPLAM

9O.ödenek Hcsaplan

9ol Bütçe ödeneklcri hcsabü

l8,631.768,1l

292.5|8.2| | 56

336.645. l 00,,{6

41.088.436,9?

27 .376.a5l A4

30.3 l5.4 l6,90

53.7,12.508,16

2|.|52.9M,s4

0

532.800,00

532.t00,00

921.59ı.,ılı§,26

450.000.000,00

450.@0.000,00

ıt.631-768,1l

78.E08.552,08

78.808.552,08

92l59ı.40516

450,0o0.000.00

450.000.000.00

4| .35 | .474,35

4.932.497 ,35

41.351.474,35

4.932.497 .35

36.4l8.977,00

2.652.177 ,l2

2.652.17,7 ,l2

309.802,09

36.4lE.9,1,1,@

2.652,|n J2

2.652.177 ,l2

309.t02,@

309.802,09

r.4r5.9{ı4.t5&f,2

999 Diğeı nazlm hesaplar kaşılığ hesabı

CENEL TOPLAM

309.802,09

ı.4ı5.90{.85t,82

9l.Nski| D§ı TcmiDat vc Kişilcrc Aiı McDtul

9ı ı Tcminst Eı.ktJplsn emancd.ıi h€sabı

9l5 verilen temin I dıekhıpbn ka§ılığı
hcsabı

92.T.ıİüOt H€saplan

92l Gidcİ taalüütlcİi k §ülı$ hesabl

9.Diğet Naam HcsıpIıı

1.4. Hukuk Seflifi
Müdürlüğümilz biinyesinde görev yapmakta olan Hukuk Servisi; Belediyemiz alacaklannrn

tahsili ve miikelleflerle ilgili hukuki işlemlerinin diDgün bir şekilde yürütiilrnesinden sorumludur.
Belediyemiz mükelleflerine süresi içinde ödenmeyen borçlarla ilgili olarak, ödeme emri
gönderilmekte ve ödeme yapllmayan durumlarda haciz işlemleri uygulanmakiadır. Bu işlemler,
belediyemizin finansal diizeninin korunmasr ve alacaklannın tahsil edilmesi açısından kritik öneme
sahiptir. Haciz varakası uygulanan mükelleflerin sicillerine ilişkin işlemler şu şekilde
yürütiılmektedir:

l. Taşınmızlıra Hıciz T€§i§ Edilınesi: Tapu ve Kadastro Genel Müdürlüğü 'nün Web-tapu

sistemine kurumsal giriş yapılarak, şeıh ve beyan işlemleri modülünden taşınmazlara kamu haciz
tesis edilmektedir. Haciz işlemi, taşmmazlann satılabilirlik haklan kısıtlanır. Böylece, borçlann
ödenmemesi halinde, taşınmaz|ar iJ.zei.ne yapılacak satış işlemleri ile alacaklar tahsil edilebilir. Bu
işlem, miikelleflerin taşınmazlannı koruyarak, belediyenin alacaklannrn tahsil edilebilmesi için etkili
bir yoldur.

açlara Haciz Uygulanmısr: T.C. İçişleri Bakanlığı e-Belediye sistemi üzerinden,6l83
sayıh

.ürcrl ır. Gerçek veya ti,Del kişiler adına kayıtlı araçlann tespit edilmekte ve haciz, kesin

Tavas Beled
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satış şerhi, muvafakat şerhi vb. gibi kısıtlayıcı şerhler eklenmektedir. Araçlar üzerinde haciz tesis

edilmesi, mükellefin borcunu ödemezse, araçlann satışa sunulması siirecini başlatır. Bu adım,

taşınmazlardan farklı olarak daha hızlı ve etkili bir tahsilat yöntemi olarak kullanılmaktadır.

3. Bankalırı Haciz Yazışmaları: Belediyemiz alacaklanyla ilgili bankalara haciz
yazışmalan, İçişleri Bakanlığı tarafından hazırlanan E-Belediye Otomasyon Programı aracılığıyla
yapılmaktadır. Bu yazışmalar, belediyemizin alacaklannın takip edilmesi adına bankalarla kurulan
bir sistematik iş birliği sürecini içerir. Haciz yazışmalan, mükelleflerin bankalanndaki hesaplanna
haciz konulmasını sağlar. Mükelleflerin banka hesaplanndaki para hareketliliği iizerine yapılan bu
müdahale, borçlannın tahsil edilmesine yönelik en etkili ve hızlı yollardan birisidir. Aynca,
bankalarla yapılan bu yazışmalar, kurumlar arası entegıe bir sistem sayesinde daha hızlı ve güvenli
bir şekilde gerçekleşir.

2025 Yılı Faaliyetleri Kapsamında;

2025 yılı içerisinde toplarrı, 2.792 kişiye ödeme emri gönderilmiş olup, bu kişilerden 1.95l'i
hakkında takip işlemi yapılmıştır. Aynı dönemde 63 kişi hakkında terkin işlemi gerçekleştirilmiş, 700

kişi için banka haciz yazışmalan yapılmıştır.

2025 yı|ı içerisinde ödeme emirleri kapsamında 1.92|.464,82 TL futannda tahsilat sağlanmıştır.

Aynca,2O24 yılında gönderilen ödeme emirlerine ilişkin takip işlemlerinin 2025 yı|ında da devam

etmesi nedeniyle,2024 ve 2025 yıllanna ait ödeme emirlerinden belediye kasasına giren toplam

tahsilat tutan 3.412.698,12 TL olmuştur.

Aynca Hukuk Servisi, belirli bir konuda veya davada yazılan yazı|am, ilgili sürelerce riayet
ederek yanrt verir. Hukuk servisinin yazılara cevap verme süresi, ilgili mevzuat ve kurum içi
prosedürlere uygun olarak yapı|maktadır.

Tava5 gelediyc . 2025 Faaliyet Raporu
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2024 yılında toplam 448 adetyazı kaydmz varken 2025 yılında 821 yazıkaydımız olup koyulan
hacizler için 296 onay yazımu mevcutfur. Şefliğimiz, Hukuk Servisi olarak yürütiilen ttim işlemlerin
düzenli, şeffaf ve etkili bir şekilde gerçekleştirilmesini sağlamakta, süreçlerin her aşamasında
sorumluluklannı titizlikle yerine getirmektedir.

KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENiN DEĞERLENDiRİLMESi

A_ üSTüNLüKLER (GüÇLü YöNLER)
. 50t8 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Uyumlu Çahşmı: Bütçe

hazırlığı, kesin hesap gibi süreçlerde yasal mevzuata tam uyum sağlanması.
. Gelir Takibi ve Arhrıcr F'aıIiyetler: Emlak vergisi, çevre temizlik vergisi, ilan-reklam

vergisi gibi belediyeye özgü gelir kalemlerinin takibi ve artınlması yönünde etkili çalışmalar
yapılması.

. Güçlü Bütçe Disiplini: Büçe hazırlayarak mali disiplini sağlama ve kaynaklann verimli
kullanımı.

. Borç yönetimi yetkinliği: Belediyenin borç stoku ve ödeme planlannrn etkin yönetiırıi
sayesinde mali siiırdürülebilirliği sağlama.

. Denetim süreçlerine Hazırlıklr olma: sayıştay ve iç denetim süreçlerine yönelik diDenli
ve eksiksiz belge akışı, denetimlerde başan sağlanması.

. E-Belediyecilik Uygulımalınylı Uyum: Tahakkuk, tahsilat ve muhasebe siireçlerinde
otomasyon ve dijital sistemlerin etkin kullanımı (cityboss, e-belediye, e-tahsilat vb.)

. vatandış odakh Hizmet Anlayışı: Gelir servislerinde vatandaşın ödeme kolayhğına
yönelik online işlemler, taksitlendirme ve bilgilendirme gibi uygulamalar.

. Iç kontrol §isteminin Etkinliği: Harcama birimleriyle koordineli şekilde yürütiilen harcama
sonrası kontroller ve ön mali kontrol süreçlerinin başanyla işletilmesi.

. Tecrübeli personel ve kurumsal Hafiza: yıllardır belediyede görev yapan personel
sayesinde işlemlerin aksatılmadan siirdürülmesi ve bilgi birikiminin aktanlması.

B- ZAYIFLIKLAR (GELiŞTiRİLMEsi GEREKEN ALANLAR)
. Personel Yetersizliği ve İş Yükü Fazlılrğı: Nitelikli personel eksikliğ, işlerin belli kişilere

bağlı kalması ve iş yoğunluğunun yüksek olması.
. sürekli Değişen Mevzuata uyum sorunları: vergi, bütçe ve muhasebe ile ilgili mevzuahn

sık değişmesi ve bu değişikliklerin personele tam aktanlamaması.
. Gelir Tahsitatındı Düşük Performans: Özellikle emlak vergisi (36 mahallenin emlak

vergisinden muaf olması), kira gelirleri ve diğer tahakkuklann tahsilat oranlannın düşük
kalması.

. Borçluluk oranının yüksekliği: İller Bankası kredileri, sGk, vergi dairesi ve piyasa
borçlarının belediye bütçesi üzerinde baskı oluşturması.

. Teknolojik A|tyapı Eksiklikieri: Eski yazılım ve donanımlar nedeniyle otomasyon
süreçlerinde aksakhklar yaşanması.

. Birimler Arısı Koordinasyon Eksikliğ: Harcama birimleri ile Mali Hizmetler arasında
bilgi akışında kopukluklar olması, evrak akışında gecikmeler yaşanması,

. vatındış Bilgilendirme Eksikliğ: vergi borçlan, ödeme kolaylıklan, cezai durumlar gibi
konularda vatandaşın yeterince bilgilendirilmemesi.

. Arşivleme ve Belge yönetiminde yetersizlik: Fiziki ve dijital arşiv sistemlerinin güncel
olmaması nedeniyle evrak erişiminde güçlükler yaşanması. Aşivleme alanlannın yetersiz
olması ve evrak yüki,iniin fazla olması.
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C- GENEL DEĞERLENDİRME
Belediye Mali Hizmetler Müdürlüğü, kurumun mali yönetim süreçlerinin temel taşı olup, bütçe

hazırlığından gelir tahsilatına, müasebe işlemlerinden mali raporlamaya kadar geniş bir görev
yelpazesine sahiptir. Müdürlük, guçlü yönleriyle belediyenin mali disiplinini koruma, kaynaklan
etkin kullanma ve yasal sorumluluklannr yerine getirme konusunda önemli başanlar göstermektedir.

Özellikle tecrübeli personel yapısı, mevzuat bitgisi yüksek ekip, otomasyon sistemlerinin
kullanımı ve bütçe planlama becerisi ön plana çıkan güçlü yönlerdendir. Aynca, vatandaş odaklı
uygulamalar ve gelir artıncı çalışmalar da belediyenin mali sürdürülebilirliğne katkı sunmaktadır.

Buna karşın, mali süreçlerin daha da güçlendirilmesi için ele alınması gereken önemli zayıflıklar
bulunmaktadır. Bunlar arasında personel eksikliği, gelir tahsilat oranlannın düşüklüğü, borçluluk
oranı, mevzuat değişikliklerine adaptasyon sorunlan ve birimler arası iletişim eksiklikleri dikkat
çekmektedir. Bu durumlar, işlerin yavaşlamasına, denetim bulgulannın tekrarlanmasına ve kaynak
yönetiminde aksamalara yol açabilmektedir.

Müdürlüğün sağl*lı işleyişini sürdürebilmesi için şu konulara odaklanılması faydalı olacakhr:
Tahsilat performansıru artıncı çözümler geliştirilmesi (ödeme kolaylıklan, duyurular vb.)
Personel kapasitesinin güçlendirilmesi ve eğitimIerin artınlması.
Birimler arası iş birliğinin güçlendidlmesi ve süreçlerin hızlandınlmasr.
Teknolojik altyapının güncellenmesi ve dÜital arşiv sistemlerinin iyileştirilmesi.
Borç yönetiminde daha etkin stratejilerin uygulanması.
Sonuç olarak, Mali Hizmetler Müdürlüğü; güçlü yanlarını koruyarak ve zayıflıklannı

iyileştirerek, belediyenin mali açıdan sürdürülebilir, şeffafve hesap verebilir bir yapıya kavuşmasında
kritik bir rol üstlenmektedir.

öNrni vE TEDBİRLER

l. Gelir Arhncı ve Tıhsilıt Odak|ı Tedbirler
1.1. Vatandaşlara yönelik borç bilgilendirme kampanyalan diDenlenmeli (SMS, e-posta, sosyal

medya).
1.2. Online tahsilat altyapısı güçlendirilmeli, mobil uygulama ve web iizerinden kolay ödeme

imkinlan sunulmalı (e-devlet ile entegpsyon olmalıdır).
1.3. Uzun siire tahsil edilemeyen alacaklar için hukuki takip siireçleri hzlandınlmah.

2. Personel ve Kurumsıl Kapasiteyi Geliştirici Tedbirler
2.1. Mali mevzuat, bütçe ve muhasebe uygulamalanna yönelik dtizenli hizmet içi eğitinıler

yapılmalı.
2.2. Ikitik işlerde görevli personele altematif olabilecek yedek personel yetiştirilmeli (iş

sürekliliğ için).
2.3. İş yükiinü azaltacak şkilde iş bölümü yeniden gözden geçirilmeli, gerekine ek personel

talebinde bulunulmalı.
2.4. Tecrübeli personelin bilgi ve deneyimi, yeni personele mentorluk sistemiyle aktanlmah.

3. TeknolojikA|tyaprnın Güçlenürilmesine YöneIik Tedbirler
3.1. Kullanılan muhasebe ve tahsilat programlan giincellenmeli, dijital entegıasyonlar artınlmah.
3.2. Elektıonik belge yönetim sistemi (EBYS) tam kapasiteyle kullanılmalı ve tiim arşivler dijital

ortama aktanlmalı.
33. Otomatik raporlama ve analiz sistemleri geliştirilerek bütçe ve gelir-gider takibi anlık

izlenebilir hale getirilmeli.
4. önetimi ve Mali Disiplin Tedbirleri
-,4.1.B

4,2.H
lanma kararlan ahnırken gelir-gider dengesini zorlamayacak mali analizler yapılmalı.

birimlerine bütçe disiplinine yönelik bilgilendirme toplantılan yapılmalı.

Tavas B\; si. 2025 Faaliyet Raporu sayfa E3
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5. İç Kontrol ve Denetim Süreçlerini Güçlendirme Tedbirleri
5.1. Ön mali kontrol süreçleri titiztikle uygulanmalı, eksik ve hatalı belgeler için arunda uyan

verilerek işlem yapılmalı.
5.2. Sayıştay raporlanndaki tespitler diizenli takip edilmeli, tekrar eden hatalar için kalıcı

çözümler üretilmeli.
5.3. Riskli süreçler belirlenerek iç kontrol eylem planlan hazrrlanmalı ve periyodik olarak gözden

geçirilmeli.
6. Vatandış Memnuniyetini Arhrıcı Tedbirler

6.1. Vatandaşlara yönelik mali danışmanlık ve bilgilendirme masası kurulabilir (tahsilat, vergi
borçlan vb. hakkında rehberlik).

6.2. Web sitesi ve sosyal medya üzerinden ödeme hatırlatıcıları ve bilgilendirici içerikler
artınlmalı.

6.3. Hizmetlerde lnzve kolaylık sağlamak amacıyla dijital randevu sistemi uygulanabilir.

d)
.-!

İ|.

§
/,i:-:\,

ı 2025 Faa|iyet Raporu Sayfa 84



T.c. TAvAs BELEDlYEsl 2025 YtLl FML|YET RAPoRu

iç roNrnoı, cüvBNcn BEvANI

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde;

Harcama birimimizce gerçekleştirilen iş ve işlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi mali

yönetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir şekilde gerçekleştirildiğni,

birimimize bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların planlanmış amaçlar doğrulfusunda etkili, ekonomik

ve verimli bir şekilde kullanıldığını, birimimizde iç kontrol sisteminin yeterli ve makul güvenceyi

sağladığını bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, yönetim bilgi

sistemleri, iç kontrol sistemi değerlendirme raporlan, izleme ve değerlendirme raporlan ile denetim

raporlanna dayanmaktadır.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 31ll2l2025

Mali Hizmetler Müdürü

}a

..-:-:-:.

Beleil sayfa 85.2025 Faaliyet Raporu



T.c. TAvAs 8EIEDlYEsl 2025 YlLl FAALiYET RAPoRU

( t lırrl

MaliYıiı Birim
Faaliyet Raporu

T.C.
TAVAS BELEDİYE BAŞKANLIĞI

Fen İşleri Müdürlüğü

_

A
7

I, lfs I
tı

a

TaYa§ Belöd . 2025 Faaliy€t Raporu sayfa a6

lll90

'r 
[. ı,



T.c. TAvAs 8E[EDlYEsi

1,,
/ .:
l!

GENEL BİLGİLER MiSYON VE VİZYON

Misyon
Belediyemiz sınırlan içerisinde yaşayan tiim halkımızın müşterek ve ferdi ihtiyaçlannrn yasa ve
yönetmelikler çerçevesinde sağlanması, Belediyemiz yetkili organ ve birimlerinin kararlannın
uygulanması Belediyemiz hizmetlerinin en ücra köşesine kadar götiirerek halkın mutluluk ve refah
içerisinde yaşamasına hizmetkAr olmak.

Vizyon
Belediyemizin teknik makine, araç-gereçlerini kurum menfaatini de gözeterek halkın yaşam
seviyesini yükseltmek amacıyla kullanarak güler yüzlü işini yapan, bilinçli personel ve bireyler
yetişmesinde araç olmak.

YETKi, GÖREV Vf, SORUMLULUKLAR
Birimin Kuruluş Mevzuatı

Fen İşleri Müdürlüğü, 5393 sayılı Belediye Kanunu, 657 sayılı Devlet Memurlan Kanunu, 4857 sayılı
İş Kanunu, 4734,4735 sayılı Kamu İhale Kanunu ve yönetmeliği, 50l8 sayılı Mali Yönetim ve
Kontrol Kanunu, 3194 sayıh İmar Kanunu ve yönetmeliği, 5366 sayılı Eski Eserler Kanunu ve
yöneineliği ve diğer ilgili mevzuatrn verdiği yetkilerle hizrrıetlerini yürütmektedir.

Yetki, Görev ve Sorumluluklar

Fen İşleri Müdürlüğiine atanacak personelin unvan ve nitelikleri aşağdaki gibidir.
1) Fen İşleri Müdürü: 657 sayılı Kanun'un atamaya ilişkin maddelerinde öngöriilen ilkeler ve
"Mahalli İdareler Personelinin Görevde Yiiıkselme ve Unvan Değişikliği Esaslanna Dair Yönetmelik"
hükümleri doğrultusunda atanır.
2) Şef: 657 sayılı Kanun'un atamaya ilişkin maddelerinde öngörülen ilkeler ve "Mahalli İdareler
Personelinin Görevde Yiikselme ve Unvan Değişikliği Esaslanna Dair Yönetrnelik" hükümleri
doğrulfusunda atanır.
3) Memurlar: KPSS sınavı ile 657 sayılı Kanun'un atamaya ilişkin maddelerinde öngörülen ilkeler
doğrulhısunda atanır.

Fen İşleri Müdürüniin görev, yetki ve sorumluluklan aşağıdaki gibidir.
a) Fen İşleri Müdürünün Görev ve Yetkileri:
ı Belediye başkanrnın ve veya yetki verdiği başkan yardımcısının gözetimi ve denetirni altında,
mer'i mevzuat gereği Müdiirlüğiin; sevk ve idaresini, organize edilmesini, gerektiğinde reorganize
edilmesini, kadrolar arasında görevlerin dağıtılmasını, iş ve işlemlerin yeniden tanzimine ilişkin
dAhili dtizenlemeleri yapar.
o Başkanlığın amaçlannr ve genel politikalannr kendi uğraş alanlannı ilgilendirdiği derecede
bilir, genel politikalann uygulanmasına devamlı olarak izler, amaçlara uygunluğu araştrnr, genel
politikalarda yapılması gereken değişiklikleri bildirir.
. Müdürlüğiin sevk, idare ve disiplininden sonımludur.
ı personeli arasında yazh görev dağılımr yapar.
ı Müdiirlüğlin harcama yetkilisi ve Müdürlükte çalışan personelin birinci sicil amiri olup memur
personelin başan ve performans değerlendirmesini yapar.
o Müdürlüğü için Başkanlığın gayeleri, politikalan, bütçeleri ile uyumlu; hedefler, planlar

geliştirir ve verilen sorumluluğa göre icraat yapar.
n amaçlannr ve politikalannı, yönettiği ve iş birliği yaptığı personele açıklar, en if
yapmalan için gerekli izahah verir ve uygulamalan kontrol eder.

ı içinde bulunan faaliyetler için uzun, orta ve kısa vadeli planlar hazıı|ar. Planlann
uygunluk ve eterliliğini devamlı olarak izler, gereki k tedbirler a|ır

Tava5 Belediyesl .2025 FaaliYet Rapoİu
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ı Müdürlüğün işlerini en kısa zamanda ve en ekonomik olarak sonuçlandırmak tizere planlar.
ı Üst makamlarca verilecek benzeri nitelikteki diğer görevleri yerine getirir.
c)Een İşleri Müdürünün S
5393 sayılı Kanun'un ve diğer Belediye Mevzuatrnrn kendisine yüklediği görev ve yetkilerinyerinde
ve zamanmda kullanılmasrndan sorumludur.
Müdürlüğe Bağh Şeitik, Birimler ve Görevleri
Şef Müdürlük bünyesinde yapılan görev dağılımı çerçevesinde kanunlar, ttizükler, yönetmelikler,
Başkanlık Genelge ve Bildirileri çerçevesinde, üst amirlerinin emirleri doğrultusunda işlerin
mevzuata uygun, gecİkmesiz ve eksiksiz olarak yürüti.ilmesinde Müdürlük Makamına karşı tam
yetkili ve sorumlu kişidir.
Fen Işleri Birimlerinin Görevleri:
c) İdari İşter ve Proie Kontrol Birimi:
o Gelen Evraklan kayt altına almak, görevlendirilen personele tebliğ etmek.
o Resmi evrakları ve sonuçlanan tiim dosya ve belgeleri diDenli bir şekilde arşivlemek.
ı Müdürlüsun haberleşme ve evrak akışını amirinin direktifl eri doğrulfusunda sağlamak.
o puantajlan hazırlamak.
o kurum içi ve kurum dışı yazışmalan yapmak.
o Taşrnrr istek fişi düzenlemek ve satrn alma birimine vermek.
o Müdiirlüğün fafura, sevk irsaliyeleri ve satış fişlerini kontrol edip kayıt altına almak ve satrn alma
birimine vermek.
o Fen işleri müdürü tarafindan havale edilen vatandaş ve kurum dilekçelerini sonuçlandırmak.
. 5 yıllık çalışma proglammı yapmak ve dönem raporlannı hazırlamak.
ı Birimlerden gelen ve istenilen bilgiler doğrulfusunda, yapılan işleri ve her tiirlü bilgiyi bilgisayar
ortamında kaydetmek.
d) Yol Yapım ve Balum Birimi:
o Müdürlük emrinde görevli işçi personelle ve/veya ihale yoluyla; parke taşı döşeme veya tamiratı,
asfalt kaplama ve yama bordür, trofuar yapım ve onanmı, yağmur suyu oluğu, ızgara yapımr ve
bakımını yaptırmak.
. İmar planlanna göre işlemleri tamamlanan yoları açmak.
o yollann genişletilmesini ve tesviyelerin yapılmasıru, mevcut yollann imar planına uygun hale
getirilmesini sağlamak.
o Altyapı kuruluşlan ile koordinasyonu sağlamak.
o stabilize ihtiyacı olan yollann ve gerekli stabilize ihtiyacının belirlenmesini ve stoklanmasrnı
sağlamak.
o klş mevsiminde karla mücadelede gerekli olan tuz ihtiyacını belirleyerek stoklanmasını
sağlamak.
ı karla mücadele çalışması için ekipleri organize etmek, çalışmalan programlamak ve Büyük
şehirle gerekli irtibatı sağlamak.
ı Fen işleri müdürü tarafindan havale edilen vatandaş ve kurum dilekçelerini sonuçlandırmak.
ı Devam eden işler ile ilgili bilgileri Müdürlüğe aktarmak ve bu tilr bilgileri haftalık rapor haline
getirmek.
o yol tespitleri yapmak veya yaptırmak.
o yolvekavşakdiizenlemelerini yapmak veya yaptırmak.
o Araziyollann açılmasr, malzeme serilmesi ve açık yolların bakımrnın yapılması.
e) İnşaat Yapım ve Onarım Birimi:
o Görevli işçi personelle velveya ihale yoluyla; belediye hizmet binalan, muhtarlık binalan, ktiltiir

'fuygun görüldüğünde" okul binalan, mabetler vb. yapılann bakım ve onanmının
tamiratlan, bahçe duvan ve korkuluklannın tamiratlan, iç dış boyalannın

elektrik aydınlatma ve sıhhi tesisatlannı ve tamiratlannı yaptırmak veya yapılmasınl

istinat duvan ve merdivenli yol yapılmasını sağlamak.ı Gerekli
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o yapılan ve devam eden işler ile ilgili bilgileri Müdürlüğe aktarmak ve bu nevi bilgileri hafta alık
rapor haline getirmek.
ı İhale şartname ve dosyalann tanzimi, ihale sonrası sözleşme koşullanna göre yapımr, denetimi,
kontrollük hizmetlerini yiirütrnek.
ı Geçici kabul, kesin kabul ve iş bitirme belgelerini hazırlamak.
ı yapı tesis ve onanm işleriyle ilgili olarak eti.it pğeleri, teklif mektubıı, keşif ve metraj hazırlamak.

Fen İşleri müdürü tarafindan havale edilen, vatandaş ve kurum dilekçelerini sonuçlandırmak.
Arac Bakrm. lkmal. Sevk ve Kontrol Birimi:
Mahiyeti altındaki ekibin sevk ve idaresini yapmak.

ı Müdürltik biinyesindeki araçlaın raporlanru tutmak.
o Her sabah ekip sorumlulannın belirlediği iş progıamına ve ihtiyaca göre iş makinesi ve araçlan
görev yerlerine dağhnak
. operatör ve şofürlerin teknik eğitimlerinin verilerek; emir ve talimatlara uygun olarak plan-
program dahilinde çalışmasını sağlamak.
o yapılan ve devam eden işler ile ilğli bilgileri Müdtirlüğe aktarmak ve bu tiir bilgileri haftalık rapor

haline getirmek.
ı Müdürlük tarafindan verilecek diğer görevleri yerine getirmek.
Memurlınn görev yetki ve sorumluluklan:
Müdürlük emrinde görevli penonelleı kendilerine verilen görevleri kanunlar, tiiziikler,
yönetrnelikler, Başkanlık genelge ve bildirileri ile ilgili mevzuat çerçevesinde ve üst amirin emirleri

doğrultusunda gecikmesiz ve eksiksiz olarak yapmakla yükiimlüdiirler.
tnınnyg iıişriN nir,cir-rn
1. Fiziksel Yapı
Müdürlüğümiiz, Nihat Zeybekci Kültiir Merkezinde bulunan Belediyemiz hizrnet binasında ve

kızılcabölük Mahallesinde bulunan kademe alanında hizmet vermektedir.

1.1 Hizmet Alanlan Personel Himıet Aianlan

idari persone|
Ofisi

|20

Kademe l3.000 2

72

Müdürlüğümüz; t vekiıi, l memur teknik penonel, 2 memur, 5 dıimi işçi ve 45 şirket personelinden

oluşmıktadır. Müdürlüğümüze ilişkin idari te§kilıt yaptsı eşığıdı göst€rilmiştir.

i

,]

l
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Müdürlüğümiizde Kullanılan Araçlar

Belediyemize ait, ilçemiz Kızılcabölük Mahallemizde bir ( l ) adet araç parkımız
bulunmaktadır. Araçlanmzın listesini gösterir tablo aşağda yer almaktadır.

3.l.Teknoloji ve Bilişim Altyapısı
Fen İşleri Müdürlüğü bünyesinde, 7 adet bilgisayar, iki adet yazıcı-tarayıcı, mevcuttur.

l. Insan KeynakIarı
1.5 Personel Sayılan

2 (ı,i PASIF)

iŞ MAKNEsİ LowBED

l2

MIDEüS

l 3 ] l

TRAKTöR
VE

TIRRoMöRKU

5 2 2

KAPALI

PANELVAN

{İ}rtBüs

DAMPERL|
KAMYoN

DAMPERıI
KAMYoNET

KoLTUKLU
Mnübüs

PIATFoRM
vhıÇ

AÇIK KAsA
KAMYONET

BNEK
ARAç

5 TRAKTöR

4 RöMoRK

9

(l,iPASF)

\R.\( s \\ lı..\Rl

44Memur

Daimi İşçi

Şirket İşçisi

Toplaın

5

45

50

5

45

54

Sözleşmeli
Personel

l}oş

1.6 Personelin m Durumu

Lisan Lisansüstü

ll

l1

4

l2

l3

s

)

J

4 1

3

29

32

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşçi

İşçisi

l liznrct sınıfı
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1.7 Personelin Hizmet Süresi

4.1 Personetin Yaş İtibariyle Dağhmı

. 1-3 yıl ı 4-6 yıl , 7-10 yıl . 11-15 yıl . 16-20 yı| * 21 üzeri yıl

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşi

Şirket İşçisi

Toplım

4j Yıl

l

1

J

l6

17

28

31

5

5

7_10
Yıl

11_15
Yıt

lÇ20
Yıt

2l_
Üzeri

1_3
Yıl

Hizmet süresi

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşçi

Şirket İşçisi

Toplam

2|a5 2G30 31-35 3G40 41-50 51- Üzeri

-112

32
4554252
4666284

Yaş ,\ralığı
Hizmct sınıfı
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,, 
" 2ç3O 31-35 3640 ı 41-50 §

5. Sunulan Hizmetler
Müdürlüğümüz; İdari İşler ve Proje Kontrol Birimi, Yol Yapm ve Bakım Birimi, İnşaat

Yapım ve Onanm Birimi ve Araç Balom, İkmal, Sevk ve Kontrol Biriminden oluşmaktadır.

5.1. İdari İşler ve Proje Kontrol Birimi

Vatandaşlann istek ve şikayetlerini yazılı veya sözlü olarak ahp değerlendirilerek, gereğini
yaparak, sonucunu ilgili kişi, birim ve kurumlara iletilmekiedir.

5.2. Yol Yanım ve Bal«rm Birimi:
Müdürlük emrinde görevli işçi personelle ve/veya ihale yoluyla; parke taşı döşeme veya tamiratı,

asfalt kaplama ve yama bordür, trotuar yapım ve onanmı, yağmur suyu o[uğu,|zgara yapımt ve
bakımı yapılmaktadır.

İmar ve Şehircilik Müdürlüğü personeli ile koordineli bir şekilde imar ve kadastral yollann açılma

çalışması yapılmaktadır.

5J. İnşaat Yanım ve Onarım Birimi:
Görevli işçi personelle ve/veya ihale yoluyla; belediye hizmet binalan, muhtarlık binalan, kiiltiir

ve sanat merkezleri, "uygun görüldüğünde" okul binaları, mabetler vb. yapıların bakım ve onanrıı,
tuvaletlerin tamiratlan, bahçe duvan ve korkuluklannrn tamiratlan, iç dış boyalannın yaprlması,

elektrik aydınlatma ve sıhhi tesisatlan ve tamiratlanrun yaptınlması birimimizin faaliyetleri arasında
yer almakiadır.

5.4. Araç Balım. İkmal Sevkve KontrolBirimi
Birimimiz bünyesinde, iş makinelerinin, araçların ve personelin her sabah zamanında

tesislerden görev yerlerine sevki sağlanmaktadır.

SAYILARIEVRAK TtIRÜ

89l

l389

Gelen

498Giden

Toplam

2025 NtAı,i \,ıı.ı FEN işt.F]ni ııiınilRt-ÜĞÜ t]\,RAK giıçİı-t ni

?*t
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. Karar alma, uygulama ve eylemlerde şeffaflılç

. Hizmetlerin elde edilişi ve sunumunda yerindelik ve gereksinimlere uygunlulç

. Hesap verebilirlik,

. Kurum içi yönetimde ve Beldeyi ilgilendiren kararlarda katılımcıl*,

. Uygulamalarda adalet ve hizmetlerde eşitlik,

. Belediye kaynaklanıun kullanımında etkinlik ve verimlilik,

. Hizmetlerde geçici çöztiıınler ve anlık kararlar yerine, siirdürülebilirlik, temel ilkelerini esas ahr.

DİĞERIrUSUSLAR
Vıtındış Memnuniyeti:

. Vatandaşlann belge taleplerine hızlı ve doğru yanıt vermek.

. Vatandaşlann bilgi edinme süreçlerini kolaylaşhrmak.

. vatandaş geri bildiriınlerini dikkate alarak hizmet kalitesini sürekli ifleştirmek.

Personel Gelişimi:
. personelin motivasyonunu ve iş memnuniyetini artıracak faaliyetleı dtizeıılemek.
. Personelin kariyer gelişimine yönelik imkAnlar sunmak.
. Personel arasında iş birliği ve ekip ruhunu geliştirmek.

Acil Durum Yönetimi:
Yangm, sel, deprem gibi acil durumlarda acil müdahalede bulunmak ve diğer kurumlara
destekle bulunmak.

kılite yönetimi:
. Hizmet kalitesini ölçmek ve değerlendirmek için performans göstergeleri belirlemek
. kalite yönetim sistemlerini uygulamak ve sürekli iyileştirmek.

FAALİYETLERE İLiŞKİN BİLGi VE DEĞERLE|{DiRMELER

MALiBiLGiLER

Bütçe Uygulımı Sonuçlın
1.2.Bütçe Giderleri

2o2.Şf5aliyet Raporu sayfa 93
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T.c. TAvAs BELEDlYEsl 2025 YlLı FAALiYET RAPoRU

Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar
Bu başlık altında temel mali tablolar kurumsal olarak hazırlanmakia olup,
birim bazlı rapor iiretilmemektedir."

PERFORMANS BİLGİLERi
1.1 Faıliyet Bilgileri

YAPILAN İrr,tıBıBn
2025 yılı içerisinde ihale yapılmamıştır.

rir-irıi pARJ(E TAşI DöşEME çALIşMALARIMIz
Merkez, Krzılcabölük, Pınarlık, Akyar ve DamIacık Mahallelerimizde doğalgaz, su,

elektrik, kanalizasyon vb. gibi kazı sonucunda üst kaplaması bozulan yollardaki kilitli parke taş
tamirat çaIışmalan yapıldı.

bolediyes i . 2.o?
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K,\-l,t](;()Rı 2025 \,ıt.l
Vl-Ri1.1]Ri

EVRAK TRAFiĞi
Gelen Evrak

Giden Evrak

Toplım Evrak Sıyısı

89l

498

l389

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşçi

Şirket İşçisi

Fiilen Görev Yapan Toplam

6 4

PERSONEL
DURUMU

5

45

54

Damperli Kamyon

Damperli Kamyonet

Açık Kasa Kamyonet

Kapalı./Panelvan M inibils

kolfuklu Minibiis

7 (2'si Pasif)

1

2

)

3

2 (Pasif)

l
5

|2

9 ( l'i Pasif)

l
2

3

3

2 (|,i
Pasif)

l

5

l2
5

Traktör / 4
Römork

2
1

Midibüs

AIL{Ç VE EKIPMAN Platform Vinç
Binek Araç

İş Makinesi

Traktör ve Römork 5 Traktör / 4 Römork

TIR
Lowbed

2

1

4aaliyet Raporu sayfa 95

Al-,ı,Bil,Gi/ BiRiNt 2024 Yl1,1VuRiı,t]Ri

868

512

1380

,7

37

50



T.c. TAVAs BEıİDlYEsl 2025 Yltl FML|YET RAPoRU

-,

BiNA BAKIM vE ONARJM ÇALIŞMALARJMIZ

Solmaz Mahallemizdeki iş yerlerimizin çahlan tamir edildi.
Medet Mahallesi eski sağık ocağı iç-dış sıva ve boya işlemleri yapıldı.
Pınarlar Mahallesi tuvalet tadilat çalışmalan yapıldı.
Solmaz Kapalı Pazar yeine ızgara davlumbazı montajı yapıldı.

- Kızılcabölük Mahallemizde sanayideki fuvalet bakım, onanm ve tadilat çalışmalan yapıldı.

Tavrl Beled iyesi . 202s Fagıiyet Raporu sayfa 96
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T.c. TAvAs BELEDlYEsl 2o25 YlLI FMLiYET RAPoRu

ı

ediyesi. 20

Tavas Merkezde;
- Kültiir Merkezine endüstriyel mutfak ve duvar yapıldı.
- Belediye hizrrıet binasında boya çalışması yapıldı.
- Çarşı Hal binası elektrik pano tamiratı yapıldı.

\
ı
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T.c. TAVAS BELEDıYESı 2025 YlLl FMLiYET RAPoRu

ı

t

KayapınarMahallemize Muhtarlık levhası ve elektrik aflzası yapıldı
Garipköy Mahallesinde rrnıtıtarlık binası çatısı tamirah yapıldı.
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T.c. TAVAS gEtEolYEsi 2025 YlLl FML|YET RAPoRU

Gümüşdere Mahallesinde bulaşıkhane tadilatı çalışmalan yapıldı
Hırka Mahallemizde fuvalet tadilah yapıldı.
Karahisar Mahallemize canlı hayvan pazar

-

Keçeliler Mahallesi sosyal tesisine mutfak, tuvalet, bulaşıkhane ve gelin odası yapıldı
Kızılca Mahallemizde kapalı pazar yoi çat tamiıatı yapıldı.
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T.c. TAVAS BELEDıYESı 2025 YlLl FML|YET RAPoRU

Mahallerimizde bulunan Atatiirk Büstlerinin Bakımı

BİNA YIKIM ÇALIŞMASI

Mahallesinde bulunan binada yıkım çalışması yapıldı.
Mahallesi metruk bina yıkım çalışması yapıldı.
Mahallesi metruk bina yıkrm çalrşması yapıldı.
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T.c. rAvAs BELEDlYEsl 2025 YıLl FAALlYET RAPoRU

Avdan Mahallesinde atıl bina yıkım çalışması yapıldı
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ROTMiKS ÇALIŞMASI iı,r iı-cİı,İ GÖRSELLER
Kazı Alanlarının Tamiratlan İçin Rotmiks Yama Çalışmalan Yapıldı.

s
a.

4iı

,k

ı

{t
ffi

*
V-

§--



T.c. TAVAS BEIEDıYESı 2025 Y|Ll FMLiYET RAPoRU

çIKMA AsFALT sgRiNIi çALIşMALARI
- İlçemizde sıcak asfalt çalışmalan kapsamında trimer makinesi ile yapılan asfalt kazımada

Bazı Mahallelerimizdeki uygun yollanmıza serimi yapıldı.

YOL AÇMA- KUMLAMA ve BAKIM ÇAL§MASI
o A§ar Mahallesi imar yolu açma ve kumlama çalışması
ö Kızılcabölük Mahallesi yol kumlama ve tesviye çalışması.
o Sofular Mahallesi kadastro yolu iyileştirme çalışması.
o Derinkuyu Mahallesi imar yolu açma ve kumlama çalışması
o Çağırgan Mahallesi kadastro yolu düzenleme çalışması
o Sanabat Mahallesi kadastro yolu açma çalışması
o Sanabat Mahallesi mezarlık tizeri kadastro yolu açma çalışması
o Garipköy Mahallesi yol kumlama çalışması
o Kızılca Mahallesi yol düzenleme çalrşmasr.
o Yaka Mahallesi yol açma çalrşması
o Karahisar Mahallesi yol kumlama çalrşmasr
o Muhtelif Mahallerde greyder ile yol tesviye çahşması

Faaliyet Raporu Sayfa 102
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yoı- AçMA KI]MLAMA vE BAKIM çALIşMASI iı,u iı,ciı,i cönsrcı,ı.BR,w
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T.c, TAVAS BELEDlY€sl 2025 YlLl FMLiYET RAPoRU

DURAK, HIz KESiCi xasis vn cüvnNri« ayNası çALIşMALARI

Merkez, Kızılcabölük, Mahallelerinde Hız Kesici Kasis Yapıldı.
Hırka, Dereağzı, Garipköy, Derinkuyu, Krzılcaböliik, Yahşiler, Ovacık Mahallelerinde Güvenlilı
Aynası Montajı Yapıldı.
Balkıca, lJlukent, Dereağzı, Çiftlik, Yorga, Nikfer, Alpa, Garipköy, Medet
Mahallelerimize birer adet durak montajı yapıldı. Horasanlı mahallemizde bulunan

tirildi

Belediyesi .20)5T aliyet Raporu sayfa 1(X
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T.c. TAVAS BEIEDıYESı 2025 YlLl FAALiYET RAPoRU

YAYA GEÇİDİ VE MEYDAN BOYAMA ÇALIŞMALARI

' Karahisar,Kızı|cabölük,Nikfer,KızıIca, Merkez Mahallelerimizde mahalle meydanlannda
bordür boyama çalışmalanmız yapıldı.

' Mahallelerimizde okul geçişleri öncelikli olmak tizere yollanmızda önce yaya işaretlemeleri
yapıldı.
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T.c. TAvAs BELEDıYESı 2025 YlLl FAALiYET RAPoRu

BüZ,KoRUGE BoRU nöşnıwr vE MENFgzyApIM çALIşMASI
Ani su baskınlarını önlemek için; Ovacık, Ba}ıarlar, Karahisar, Nildeı Pınarlar Mahallelerimize biız
yerleştirme çalışmalan yapıldı.
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T.c. TAVAs BEIEDiYEsİ

SERViS (]ALIŞMALARl

. ucret§iz Ha§tane servisi: sağlık hizmetlerine erişimi kolaylaştırmak için ücretsiz servis
imkanı sunulmaktadır.

. Bağ ve Mesire Alanlırına ulışım: Bağ sezonunda vatandaşlanmızın mesire alanlanna
rahatça ulaşabilmesi için ulaşım hizmeti sağlanmakiadır.

. Ücretsiz Öğrenci servi§i: Üniversite öğrencilerimize okula ulaşımda destek oluyor, ücretsiz
servis hizmeti verilmeiiedir.

ı kanser Taraması İçin Destek: İlçe sağlık Müdürlüğümiize tahsis ettiğimiz araçla,
mahallelerirnizde kanser taramalannın yapılmasına katl« sağlanmaktadır.

ACİLMÜDAI{ALE EKiBİ
. karahisar Mahallesindeki Çöp Alanında Çıkan yangına Müdahale Edildi.
ı Ebecik Mahallesinde Çıkan Sarıaııyangınına Müdahale Edildi.
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KURuMsAL KABiıiyrr ıu rapnsirıııiN onĞnnr-rııoiniı,upsi

e- üsrüxı,üxı,nn (cüçıü yöm,nn)
o Çalışan personelin ilçemizi iyi tanımast
. vatandaşlanmrzın her zaman müdiirlük yetkilileri ile görüşebilmesi ve şikiyetlerini
anlatabilmesi
. kar ve buzlanma ile etkin mücadele yapılabilrnesi
ı Müdürlük olarak ortak düşüncede hareket edilebilmesi
. Belediyemiz bünyesindeki diğer müdürliiıkler ile uyum içinde çalışılabilmesi.

B- ZAYIFLIKLAR (GELiŞTİRiLMESİ GER_EKEN ALANLAR)
. personel sıyısr ve Niteliğı Artan iş yüküne karşın, teknik personel sayısı

vetersiz kalabilmektedir.
. İş Makinesi ve Tışıt yetersizliği: Artan iş yükiine karşın, iş makinesi ve taşıt sayrsı yetersiz

kalabilmektedir.
. vıtandaş Geri Bildirim yönetimi: Dilekçeler, bilgi edinme başvurulan ve

şikiyet süreçleri nde zaman zaman gecikmeler yaşanabilmektedir.

B- GENEL DEĞtnr-BNninı,ı B

Mevcut kaynaklann Belediyemiz için dengeli bir biçimde hizmete dönüştiirülmesi için plan ve
programlar ile yasa ve yönetmelikler doğrultusunda vatandaşlann memnuniyetini de

dikkate alarak hakkaniyet, kararlılık ve ciddiyetle icrai faa|iyette bulunan
Müdürlüğümiiz, hedefl erine uygun performans sergilemiştir.

Genel olarak, kurumsal kapasite güçlüdür aııcak gelişen teknolojiye uyum ve hizmet kalitesinin
artınlması için belirli alanlarda iyileştirme yapılması gerekmektedir.

öNnni vr TEDBiRLER
ı İmkinlar dahilinde çalışılan fiziki alanlar diizenlemelidir.
o Hizmetlerin vatandaşlara aksamadan ulaşabilmesi adma mevcut arııç ve ekipmanlar

giiırıcellenmelidir.
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iç xoxrnoı, cüvENCE BEvANI

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde;

Harcama birimimizce gerçekleştirilen iş ve işlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi mali

yönetim ilkelerine, kontrol düzenlemelerine ve mevzuata uygun bir şekilde gerçekleştirildiğini,

birimimize bütçe ile tahsis edilmiş kaynaklann planlanmrş amaçlar doğrulfusunda etkili, ekonomik

ve verimli bir şekilde kullanıldığını, birimimızde iç kontrol sisteminin yeterli ve makul güvenceyi

sağladığını bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, yönetim bilgi

sistemleri, iç kontrol sistemi değerlendirme raporlan, izleme ve değerlendinne raporlan ile denetim

raporlanna dayanmaktadır.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 3|lI2l2025
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T.C.
TAVAS BELEDİ\,E BAŞKANLIĞI

İmar ve Şehircilik Müdürlüğü
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I. GENEL BiLGİLER

MisYoN VE ViZYoN

Misyon
İmar ve Şehircilik Müdürlüğü görev, yetki ve sorumluluğundaki Belediye hizmetlerinin

üretim ve sunumunda toplumsal kalkınmanın sağlanması amacıyla halkın ortak ve medeni
ihtiyaçlannın kaşılanması amacıyla hizmet sunmayr kendisine misyon olarak belirlemiştir.

Vizyon
Güniimüzde insan odaklı yönetim felsefesi de kamu yönetiminin temel özelliği olma

yolunda gelişme göstermektedir. Bu temel unsur ışığında nitelikli personel temini ile insanlann
problemlerini yasa ve yönetmelikler çerçevesinde çözümleyerek ve diyalog kurarak en iyi
hizmet sunumu için çalışmalannı sürdürecektir.

YETKi, GÖREV VE SORUMLULUKLAR
Birimin Kuruluş Mevzuah

İmar ve Şehircilik Müdürlüğü, 3l94 sayılı İmar Kanunu, 5393 Sayılı Belediye Kanunu
ve diğer ilgili mevzuatın verdiği yetkilerle hizmetlerini yiirütrnektedir.

5393 sayılı Belediye Kanunu'nun 48' nci ve l0.04.20l4 tarih ve 28968 sayılı Resmi
Gazetede yayımlanan Belediye ve Bağlı Kuruluşları ile Mahalli İdare Birlikleri Norm Kadro
İlke ve Standartlanna Dair Yönetmelikte Değşiklik Yapılmasına İlişkin Yonetmelik
Hiikiimlerine dayanarak Tavas Belediye Meclisinin 07 .05.201,4 tarih ve 49 sayılı karan
gereğince kurulmuştur.

yetki. Görev ve sorumluluklar

31 Mart 2014 tarihinde 6360 sayılı "On Dtirt İlde Büyfüşehir Belediyesi ve Yirmi Yedi
İlçe Kurulması ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Karamamelerde Değişiklik Yapılmasma
Dair Kanun" çerçevesinde Tavas, l0 belediyenin birleşmesi ile ilçe büttinünde tek belediye
haline gelmiştir.

Belediye Hizmetlerinde vatandaşlann ve kurumlann taleplerini en iyi şekilde
değerlendirerek, kanun ve yönetmelikler çerçevesinde çözüm önerileri yaratarak, imar plarunın
uygulanmasını sağlamak ve sağlıklı yaşam koşullannın oluşmasına yardımcı olarak, planh
yapılaşmanın sağlanması hedefl enmektedir.

Müdürlüğümtlz toplam yüölçiiırnü l69t km've 50 adet mahalleden oluşan bir ilçeye
hizmet vermektedir.

MüdürlüğümtD, yasalarda, yönetmeliklerde ve ilgili diğer mevzuatta belirtilen
sorumluluklann yanında görev ve yetkilerinin ifasında, Belediye Başkanına karşı sorumludur.

İmar ve Şehircilik Müdürü: 657 sayılı Kanun'un atamaya ilişkin maddelerinde öngörülen
ilkeler ve "Mahalli İdareler Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Esaslanna
Dair Yönetmelik" hükiiırnleri doğrulfusunda atanır.
Memurlar: KPSS sınavı ile 657 sayılı Kanun'un atamaya ilişkin maddelerinde öngörülen
ilkeler doğrultusunda atarur.

ar ve Şehircilik Müdürünün görev, yetki ve sorumlulukları aşağıdaki gibidir.
ilik Müdürünün Görev

a üğü Başkanlık huzurunda temsil eder.

yönetiminde tam yetkili ve sorumlu kişidir.
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o Çahşmalan yasal olmak kaydıyla yaalı ve sözlü emirlerle yürütür.
o Müdürlüğün sevk, idare ve disiplininden sorumludur.
ıpenoneli arasında yazılı görev dağlımı yapar.
ıMüdürlüğün harcama yetkilisi ve Müdürlükie çalışan personelin birinci sicil amiri olup

memur personelin başan ve performans değerlendirmesini yapar.
ıMüdürlüğün çalışma usul ve esaslannr belirleyip, programlayarak, çahşmalann bu

programlar doğrultusunda yürütiilmesini sağlar.
o Müdürlük Biinyesinde görev yapan birinılerin tiim iş ve işlemlerinin zamanında ve doğp

olarak yerine getirilmesini, Müdürlükte çahşan personelin özlfü işlemlerinin mevzuat

çerçevesinde yürütiilmesini sağlar.
ı İmar ve Şehircilik Müdürlüğü ile diğer Müdürliikler arasında koordinasyonu sağlar.
ı 5393 Sayılı Belediye Kanunu, 5216 Sayılı Büytlkşehir Belediye Kanunu. 3l94 sayıIı İmar

Kanunu ve İlgili Yönetrnelikleri, Mekinsal Planlar Yapım Yönetmeliği, Planlı Alanlar
Yönetmeliği, İlansız Alanlar İmar Yönetmeliği, Denizli İli l/25000 ölçekli nazım İmar
Planı Plan Hükiimleri, Otopark Yönetmeliği, Karayollan kenannda açılacak tesisler
yönetmeliği, 3l94 sayılı İmar Kanununun l8. Maddesi Uyannca Yapılacak Arazi ve Arsa
Diizenlemesi ile İlgili Esaslar Hakkında Yönetmelik, 775 sayılı Gecekondu Kanunu,
298|1329013366 sayılı Kanunlar, 634 sayılı Kat Mülkiyeti Kanunu, 2863 sayıh Kültiir ve
Tabiat Varlıklannl Koruma Kanunu, 2464 sayılı Belediye Gelirleri Kanunu ile ilgili Genel
Tebliğleri,50l8 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu,4734 sayh Kamu Ihale
Kanunu, 657 sayılı Devlet Memurlan Kanunu ile 4857 sayılı İş Kanunu ve diğer Kanun-
Tiizük ve Yönetmeliklerin kendilerine verdiği sair görevleri çalışma ilkelerine uygun
olarak etkin, diiaenli ve verimli bir biçimde yürütmek.

ı planlama İşlemleriyle ilgili olarak, l/l000 ölçekli uygulama İmar planlan doğrultusunda;
- l/10OO ölçekli Uygulama İmar Planlarını yapmak / yaptırmak,
- Islah İmar Planlannı yapmak / yaphrmalç
- Revizyon İmar Planlannı yapmak / yaphrmak,
- İmar Planı Değşikliklerini hazırlamak,
- Yapılan bütiin bu çalışmalan Başkanlık makamının olurlanyla Belediye Meclisine
sunmak.

ı Belediye Meclisince onaylanan planlan Büyükşehir Belediye Meclisinde görüşülmek iizere
Büyükşehir Belediyesinin ilgili dairesine göndermek.

o İmar uygulamalanyla ilgili olarak, kesinleşen imar planlan doğrultusunda;
- İmar Uygulama haritalannr ve parselasyon planlannr onaylamak
- İmar Durum Be|gesi vermek.
- İıgiıi birimlerce talep edilmesi ve Başkanlık Makamınca da uygun görülmesi halinde, ilgili
mevzuatına uygun olarak;
- Takım ruhunun gelişmesi ve toplu başanlann artmasınr sağlayıcı çöztimler üretir.
o- Üst makamlarca verilecek benzeri nitelikteki diğer görevleri yerine getirir.

Imar ve rcilik Müdürünün yetkileri:
Müdürlüğün işlevlerine ilişkin görevlerin, Başkanlık Makamınca uygun görülen
programlar gereğnce yürütiilrnesi için karar verme, tedbirler alma ve uygulatma
yetkisi.
Müdürlüğün işlevlerinin yürütiilmesinde ihtiyaç duyulan yeni tedbirlerin ve
yetkilerin alrnmasr için Başkanlık Makamına önerilerde bulunma yetkisi.
Müdürlilk ile ilgili yazışmalarda l .derece imza yetkisi.
Disiplin Amiri olarak personeline, rnevzuatta öngörülen disiplin cezalannı verme

a
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ımar ve §ehirciük Müdürün

ı Müdürlüğüne bağlı kadro görevlerinin yerine getirilmesinde süreli ve ani
denetlemeler yapma, rastlayacağ aksaklıHan giderme yetkisi.

ı Müdürlük emrinde görev yapan personele, ödül ve takdirname, yer değiştirme
gibi personel işlemleri için bağh bulunduğu Başkan Yardımcısı ile Başkanlık
Makamına önerilerde bulunmak yetkisi.

. sorumlu olduğu tiim görevlilerin yıllık izin kullanş zamanlannr tespit etme
yetkisi.

o Geçici süre görevde bulunamayacağı dönemlerde, müdürlüğe tayin şartlannı haiz
olan personelden birini müdiirlüğe vekilet etmek iizere belirleme ve makamrn
onayına sunma yetkisi.

ı Birimdeki tiim görevlilerin işlevleri itibariyle görev dağılımıru yapma yetkisi.
ı Müdürlüğünün faaliyet alanına giren konularda ilgili kişi, birim ve kuruluşlarla

haberleşme yetkisi.

ün sorumlulukları:
5393 sayılı Kanun'u ve diğer Belediye Mevzuatının kendisine yüklediği görev ve yetkilenn
yerinde ve zamanında kullanılmasından sorumludur.
Müdür görev ve hizmetlerinden ötiirü Belediye Başkaru ve bağlı olduğu Başkan yardımcısına
karşı sorumlu olup;
a) Bu Yönetmelilte belirlenen Müdürlüğiin görev alanrna giren tiim hizmetlerin ilgili mevzuata
uygun, etkili, verimli ve ekonomik yürütii|rnesini sağlamak,
b) Müdürlüğün görev alanına giren konularla ilgili, mevzuatı, yargı kararlannı ve yayınlan
takip etmek, personelini bilgilendirmek ve eğtmek,
c) Müdürlük görev kapsamına giren bütiin işleri sevk ve idare ederek geıeken denetimleri
yapmak,

ç) Müdürlük personelinin doğum yardımı, aile yardımı ve benzeri özlük haklanndaki
değişikliklere ilişkin değişikliklerin izlenerek zamanında ilgili birime bildirilmesinin
sağlanması,
d) ilgili yönetmeliğe uygun olarak müdürlüğün taşınır kayıt ve kontrol yetkililerini belirlemek
ve taşınır işlemlerinin gerçekleşmesini sağlamak,
e) Müdürlüğün çalışma ve strağik planlannın, faaliyet raporlannın, performans

değerlendirmesine esas olacak rapor ve istatistiklerin oluşfurulınasrnı ve sonuçlar üretilerek
uygulamaya geçirilmesi çalışmalannı yürütmek,
f) Müdürlüğün genel iş yürütiiürnü konulannda ilgili ve yetkili mercilere müdürlük görüşü

hazırlamak,
g) Müdürlügün büÇe taslağını hazırlatmak; harcama yetkilisi olarak 5018 sayılı yasada

belirlenen iş ve işlemlerin gerçekleştirilmesini sağlamak,

ğ) Disiplin amiri sıfatıyla ilgili kanun ve yönetmelikler çerçevesinde hareket etmek,
h) Çalışma alanna giren ve başkanhk makamınca verilen diğer görevleri yapmak

ıj işı"-ı". esnasında çıkabilecek çeşitli sorunlar hakkında Hukuk işleri Müdürlüğünden görüş

talebinde bulunmak ve bu görüş doğrultusunda teknik diizenlemeyi oluşturmak,
i) iş ve işlemlerin verimli ve ekonomik yürütülebilmesi için ilgili mevzuata göre Imar ve

şehircilik Müdürlüğünün görevlerini deruhte edebilecek meslek gruplarından ve idari
personelden yeteri kadar istihdam edilmesini sağlamak ile görevli ve yetkilidir.

Müdürlüğe bağlı birimler ve görevleri

lük bünyesinde yapılan görev dağlımı çerçevesinde kanunlar, ttiziikler, yönetrnelikler,
B ık Genelge ve Bildirileri çerçevesinde, üst amirlerinin emirleri doğrultusunda işlerin
mev uygun, gecikmesiz ve eksiksiz olarak yürütiilmesinde Müdürlük Makamrna karşı
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tam yetkili ve sorumlu kişidir. Müdürlüğümüzde; İdari lşler ve Destek İşler, Ruhsat ve Proje,
Planlama, İmar Durumu ve Harita, Yapı Kontrol, Adres ve Numarataj Birimi bulunmaktadır.

Memur ve diğer personelin görev yetki ve sorumluluklan;

Müdürlük emrinde görevli personeller, kendilerine verilen görevleri kanunlar, ttizükler,
yönetmelikler, Başkanlık genelge ve bildirileri ile ilgili mevzuat çerçevesinde ve üst amirin
emirleri doğrulfusunda gecikmesiz ve eksiksiz olarak yapmakla yükiimlüdürler.

innnryg iı,işrix nir,ciı,nn
Fiziksel Yapı

Müdürlüğümüz, Nihat Zeybekci Kültiir Merkezinde bulunan Belediyemize ait ek

hizmet binasında hizrnet vermektedir.

|.2Hizmet Alanları
personel Hizmet Alanları

Diğer Hizmet Alanları

Müdürlük (l. Kat)

Toplam

l

1

300,3l

300J1

|7

17

Fiziki Alan Adı , Savı Kullanan Kişi Sayısı

Arşiv (Eski Arşiv)

Aşiv (Yeni Aşiv)

Toplam

l

l

2

l20

97,9|

2|7,9l

'foplam Alan (m2)Savı

ji

ı
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Teşkilat Yaprsr
Müdürlügümtizde; Sekiz memur (Biri Vekil Müdilr), bir daimi işçi ve sekiz şirket işçisi

Personelden oluşmaliadır. Müdürlüğümiize ilişkin teşkilat yapısl aşağda gösterilmiştir.

İmar ve Şehircilik Müdürtüğü

AnlTArıiİrĞcN
lmı n Şılıııdflı ıılod. v.

hııi İhırc Dııtci İşhıi
liİimi

Ruhrıt re Prd. ııi.imt Plınlın, İmOıırumuvı
Hıltı Bi.üni

Yıpı l(ond Bitimi Adrc w ı{un.t*i Biİimi

Gülçin BÜn KKARAGÖZ

Büro Pe6oneli
tatih YAv§

Mima,
Nagetıan sAY

Ş€+tir Planc§l
Ahmet xAsAPoĞtu
Malire Teıniİeri

6ulçin BÜYÜKKARAGÖZ

Bu.o Pe,sneli
l(adriYe HlRA|,l

Arşiv Pe.§neli
Ali stvclL

inraat Mühendisi
Burcu DAĞ

Şehir P|am6l
suleYman sAı{cA(

zabfa (Yaol (oatfol)
fatma AMAÇ

§erir pefsqre|i
ı{iya:i 8ÖtÜl(B§
in5aat Müh€ndi§i

Ayşetül ozAN sARlGÜt
Harit. T€knit€ri

Mehreı Aıi ÇÖMEl(
H.rita Muhenda5i

|odir pAİsoY
loş.at Teıniıeri

M€hmet Ali çÖMtx
Harita Mah€ndi5i

furit ŞAMA
8üro Pemrelı (Yapt oemİm)

scmiha xliANTA
Mimar

xadir can 8ÜYÜ(oolUMAcl
E|ektıiı Müh€ndisi

Teknoloji ve Bilişim Altyapısı

İmar ve Şehircilik Müdürlüğü bünyesinde, on altı adet bilgisayar, üç adetyazıcı, on beş
adet telefon ve bir adet diz üstti (Laptop) bilgisayar mevcuttur.

Evrak iş ve işlemleri İçişleri Bakanlığ tarafindan sağlanan EBYS programı ile
yapllmaktadır. Aynca birimimizde NetCAD, AKS, UYDS, MAKS, TADPORTAL yazıhmlan
kullanılmaktadır.

İnsan Kaynaklarr

4.5 İdari Personel Sayrları

4}

1

.1
,İ
ı

Tavas

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşçi

Şirket İşçisi

Toplam

8

1

8

8

17 |7

l

8

Fiilen Görev Yapan'|'oplamllizmet Sınıfi : Dolu Boş

_+a,
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Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşçi

Şirket İşçisi

Toplam

Lisans

4

l

6

11

Lisansüstü

l

5

l

1

İll<Ogretim Lise Ön[sans

4

[lizmet sııııfı

".,r'i

4.6 İdari Personelin Durumu

4.7 personelin Hizmet süresi

(l Yılı dolmayanlar ilk hücrede belirtilmiştir. 2 Kişi)

4.8 İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

ı
}

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşçi

Şirket İşçisi

Toplam

aJ

l

2

2

2 22 3 2

6

6

16-20 Yıl 2l-.tJzeri

l2
1-3 Yıl 4{ Yıl 7-10 Yıl 11-15 Yıl

l l iz ıırct sii rcsi

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşçi

Şirket İşçisi

Toplam

21-25 26-30 31_35 36{0

-l21

-l
2231
2353 2 2

41_50

2

51- Üzeri

2

lIizmet sınıfı
Yıış Aralığı
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4.9 Personel Eğitim Faaliyetleri
Sunulan Hizmetler

Imar ve Şehircilik Müdürlüğünün görevleri:

Idari lşler ve Destek Işleri Birimi:
(Arşiv. Evrak Takibi)

İdari işler sorumlusu, vatandaşlardan gelen başvurulan yönlendirir ve işlemler hakkında
vatandaşı bilgilendirir,
Belediye birimleri ve ilgili dış birimlerle gerekli iş birliği ve koordineyi sağlar ve
işlemleri yurütii,r,
Faaliyet raporlan, brifing, rapor, puantaj, ewak aşivleme ve Müdürliikte çahşan
personelin izin, rapor vb. işlerini takip eder.

İlgili meslek odalan, Sosyal Güvenlik Kurumuna her ay içerisinde düzenlenen yapı
ruhsatlan ve yapı kullanma izin belgelerini gönderir. Talep oluşturmak isteyen
vatandaşlara dilekçe yazma konusunda yardımcı olur.
A§iv sorumlusu, arşiv birimi için gelen vatandaşlara ve eksperlere proje ve benzeri
evraklar konusunda yardımcı olur, aşivlerne düzeninden ve Müdürlüğümüze bağlı iki
arşivde de evrakların muhafazasından sorumludur.
Destek biriminde görevli servis elemanr, Müdürlük çalışanlanna ve misafirlere ikramdan
sorumludur. Destek biriminde görevli şoftir, Müdürlüğün saha çalışmalannda personelin
ulaşımından sorumludur.

kontrollerini yapmak.
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Ruhsat ve Proie Birimi:
(Yanı Ruhsah. Yaoı Kullanma İzin Belgesi. Proie Kontrol. Z€min Etüd. Yaoı Denetim.
Hakediş)

İnşaat ruhsatı almak isteyen mülkiyet sahiplerinin, inşaata başlamadan önce; İmar
durumu ve proje ve eklerini incelemek,
Yapılacak yapının, tapusunu, çapını, röperli kokisini, imar durumunu, öneri vaziyet
planı, yapı aplikasyon projesi, mimari pğesini ve statik projesini deprem
yönetmeliklerine uygun olarak hazırlanacak, inşaat mühendisinin statik hesaplamasına
esas teşkil edecek jeoteknik veya jeolojik zemin ettit raporunu, fenni mesul
taahhütnamelerini; İncelemek ve inceleme sonucunda herhangi bir eksik görülmezse
Yapı Ruhsatııı diizenlemek.
Yapı denetimli inşaatlann yapı sahibi ile denetim şirketleri arasındaki sözleşmeleri,
müteahhit ve şantiye şefliği sözleşmelerini kontrol etmek, yapı denetim ücretlerinin Mal
Müdürlüğü'ne yatınlmasını sağlamak,
Yapı denetimli inşaatlann seviyelerine göre kontrol ederek hak edişlerin serbest

bırakılmasını sağtamak, yapıya ait tiim seviye bilgilerini Çevre, Şehircilik ve İklim
Değişikliği Bakanlığı sisteminden girişlerini yapmak,
Belediye sınırlan içerisinde bulunan binalann, inşaat ruhsatı almış her tiirlü işyeri ve
bağımsız birimlerin, ilgililerin yazılı istemleri üzerine onaylı proje ve eklerine göre
yerinde kontrolünü yapmak, kontıolü yapılan binalara yapı kullanma izin belgeleri
diizenlemek,
Ruhsath yapılann ruhsat ve projeye uygunluk açısından temel ve su basman
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Planlama. İmar Durumu ve Harita Birimi:

Belediye meclisinde göıüşülmesi gereken ilave imar planı, l/l000 Uygulama İmar
Planı, plan değşikliği, revizyon, ilave plan yaptırmak, bunlann mevzuata göre sürecinin
takibini sağlamak,
Vatandaşın İmar planı taleplerini; ilgili kıırumlardan uygun görüş alınmasına müteakip
planlann hazırlanması sürecini takip ederek mecliste görüşülmesini sağlamak,
Planlar, plan değişiklikleri ve plan revizyonlan; kayıt altına alınmak ve aşivlenmek
iizere Bakanlıkça oluşturulan elektronik ortama yfülenmek ve aynr sistem iizerinden
Plan İşlem Numarası almak,
Askı sürecinde vatandaşlar tarafından yapılan itirazlan değerlendirerek meclise
sunmak,
Vatandaş ve Kurumlann imar durumu taleplerini yerine getirmek,
İfraz, Tevhit, Yola terk, Cins değşikliği, kat mülkiyeti, 18. Madde dosyalannr
incelemek ve onaylamak.

Yapı Kontrol Birimi:
(Kaçık Yapı, Yapı Kontrol)
- Belediye sınırlan içinde ruhsatsz veya ruhsat ve eklerine aykırı bina yapılmasını

önlemek için Fen İşleri ve Zabıta Müdürlüğü ile beraber koordineli olarak çalışmak,
- Ruhsatsız veya rüsat ve eklerine aykın bina yapıldığının tespiti sonucunda, durumu

futanakla tespit etmek, tutanağı ilgilisine tebliğ etmek, inşaata asmak ve bir örneğini
mahalle muhtanna bırakmak, yasal süreçte Belediye awkatıyla koordineli olarak
gerekli evraklan mahkemeye göndermek ve takibini yapmak,

- Ruhsatsız veya ruhsat ve eklerine aykın yapının tespiti sonucunda;3l94 Sayılı Kanunun
32.maddesine göre ruhsata uygun hale getirilmesi ve 42.maddesi uyannca cezai işlem
için tespit tutanağnı hiç bekletrneden Belediye Encümenine göndermek,

- Tutanakta belirtilen süre içinde ruhsat alınmaz velveya yapı ruhsat ve eklerine uygun
hale getirilmezse futanak ve varsa yapı sahibinin itirazı ile birlikte dosyayı, gerekli
karan almak iizere Belediye Encümenine göndermek.

- Parsel içerisinde yapılacak her tiirlü tamirat ve tadilat dilekçelerine istinaden izin yazısı
hazırlamak.

- Kaçak yapı işlemi yapılan parseller üzerine şerh işlemlerinin yapılması.
- İmar planr dışında kalan arazilerde vatandaş talebine istinaden ilgili kurumlara ön izin

görüş yazılannın yazılması ve takibi,
- Köyden mahalleye dönen yerleşim alanlannda 20|2 yı|ı öncesi yapı tespitlerinin

yapılarak bina tespit değerlendirme raporunun hazırlanması,
- Yapı kullanma izin belgesi öncesinde asansör kontrolü ve asansör tescil belgesi

dtizenlenmesi,
- Vatandaşlann tamirat talebine istinaden gerekli kontrollerin yapılarak resmi yazılannın

yazılması,
- İlçemizde bulunan riskli yapılann tespiti, Emniyet Müdürlüğü, Kaymakamlık ve

vatandaş taleplerine istinaden riskli yapılann tespiti ve tebligat siireçlerinin başlatılması,
her ay Kaymakamlık Makamına güncel listelerin gönderilmesi.

- Vatandaş talebine istinaden, Tapu işlemlerinde kullanılmak iizere parsel üzerinde yapı
varlığ yada yokluğuna ilişkin arazi kontrolü yapılarak resmi yazışmalannın yapılması.

Tavas Bel6diyesi . 2025 Faaliyet Ra sayfa lıE
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Adres ve Numarataİ Birimi:

Yapı ruhsatrna esas adres tespiti ve numarataj onay işlemleri, llçemize bağlı cadde, sokak,
bulvar, meydan ve binalann güncelleme işlemleri, İlçemize bağlı cadde, sokak, bulvar,
meydanlann ve binalann numara levhalan ve plaka montaj işlemleri, Mekansal Adres Kayıt
Sistemi üzerindeki verilerin güncellenmesi, Adres ve Numaralamaya ilişkin yönetmelik
kapsamında numarataj işlemlerinin yapılması, Vatandaş talebi doğrulfusunda adres teyit belgesi
ya da adres güncelleme belgesi düzenlenemek.

II. AMAÇLAR VE HEDEFLER
A_ TEMEL POLİTİKA VE Öxcrrİxr,nn

Temel politikalar
. Hukuka uygunluk: Tüm işlemlerde ilgili mevzuata titizlikle uymak, hukuki süreçleri

doğru bir şekilde yürütmek.
. Şeffaflrk ve Erişilebilirlik: Belgelerin diizenli ve kolay erişilebilir olmasını sağlamak,

bilgi edinme hakiını desteklemek.
. Hızlr ve Etkili Hizmet: Yazışmalan zamanında yapmak, talepleri en kısa sürede

karşılamak, bürokratik süreçleri azaltmak.
. Doğruluk ve Güvenilirlik: Belgelerin doğru, eksiksiz ve güvenilir olmasını sağlamak,

kayıtlan titizlikle futmak.
. Gizlilik: kişisel verilerin ve gizli bilgilerin korunmasını sağlamak, gizlilik ilkelerine

uymak.
. sürekli Gelişim: personelin bilgi ve becerilerini sürekli olarak geliştirmek, teknolojik

yenilikleri takip etmek.
öncelikler

. Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS): EBYS' de yazlşma süreçlerini
hızlandırmak, arşivlemeyi kolaylaştırmak ve k6ğıt kullanrmıru azaltmak.

. standart Dosya planı: standart dosya planını uygulayarak belge düzenini sağlamak,
arama ve erişim süreçlerini kolaylaştırmak.

. Arşiv Hizmetlerinin İyileştirilmesi: Arşivdeki belgelerin korunmasını sağlamak,
tasnif ve diizenleme işlemlerini yapmak, dijitalleştirme çalışmalannı yürütmek.

. hetişim ve İş birliği: Diğerbirimlerle ve dış kurumlarla etkili iletişim ve işbirliği içinde
olmak.
n_ nİĞtn HUSUSLAR

f Vatandaş Memnuniyeti:
. Vatandaşlann belge taleplerine hızlı ve doğru yanıt vermek.
. Vatandaşlann bilgi edinme süreçlerini kolaylaştırmak.
. Vatandaş geri bildirimlerini dikkate alarak hizmet kalitesini sürekli iyileştirmek.

f Teknolojik Altyapının Geliştirilmesi:
. EBYS ve diğer yazıl.ıırı sistemlerinin güncel ve etkin kullanımını sağamak.
. Düital arşivleme ve belge yönetimi teknolojilerini takip etmek ve uygulamak.

f Risk Yönetimi ve İç Kontrol:
. Belge güvenliğini sağlamak için gerekli önlemleri almak.
. yazrşma ve arşiv süreçlerinde olası riskleri belirlemek ve önlemek.
. İç kontrol mekanizmalannı etkin bir şekilde uygulamak.

sürdürülebilirlik:
kullanımrnı azaltarak çevresel sürdürülebilirliğe katkıda
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ı Elektronik belge yönetimi ve dijital arşivleme uygulamalannı yaygınlaştırmak.
. Belgelerin dijital ortamda korunması ve güvenliğini sağlamak.

f Personel Gelişimi:
. personelin motivasyonunu ve iş memnuniyetini artıracak faaliyetler diizenlemek.
. Personelin kariyer gelişimine yönelik imkanlar sunmak.
. Personel arasında işbirliği ve ekip ruhunu geliştirmek.

t Acil Durum Yönetimi:
. Belgelerin yangın, sel, deprem gibi acil durumlarda korunması için planlar hazırlamak
. Acil durum halinde belge kurtarma ve yeniden yapılandırma süreçlerini belirlemek.

f kalite yönetimi:
. Hizmet kalitesini ölçmek ve değerlendirmek için performans göstergeleri belirlemek.
. Kalite yönetim sistemlerini uygulamak ve sürekli iyileştirmek.

c- FAALİvETLERE İıİşxİN gilci vE DEĞERLENDİRMELER

MALİ nİıcİr,nn
Bütçe Uygulama Sonuçlarr
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i. Temel Mali Tablolara İllşl<ln Açıklamalar

Bu başlft altında temel mali tablolar kurumsal olarak hazırlanmaküa olup, birim bazlı rapor
üretİlmemektedir." ilıuraıittt,.ı,cı,ı,t,ı,ilıııali, huşlık,ı,iliıııııt,ıııcliıljı,.

ii. Mali Denetim Sonuçlan

Birimimize, $örev alanr kapsamrnda2DZl mali yılında dış denetim uygulanmıştır.

b. PERFORMAIIS BiLGİı,nnİ
i. Faaliyet Bilgileri

1.1. Evrak Birimi:
Müdürlüğümüzün sorumluluğunu alan Belediye Başkan Yardımcısı tarafindan,

Elekironik Belge Yönetim Sisteminden (EBYS) Müdürlüğümiize havale edilen evraklar ivedi
bir şekilde personele havale edilmekiedir. İlglll personeller tarafindan işlemleri yapılmaktadır.

2024 yılında, Müdürlüğümüze havale edilen evraklar ivedi bir şekilde işleme
alınmaktadrr, süresi içince muhatabına cevap yazısı yazı|maktadır. Müdürlüğümüze gelen
evraklarda birden fazla müdürlüğü ilgilendiren konuda, koordinasyonlu bir şekilde yazışmalar
yapılmaktadır.

Müdürlüğümüze,2025 yılı içerisinde 4960 adet gelen ve giden 4267 adet giden evrak
işlemi gerçekleşmiştir.

24.|2.2019 tarihinde Bakanlığımrzın kullanıma açtığ E-Belediye otomasyon
programıru kullanmaya başladık, 2020,2021,2022, 2023 ve 2024 yıllannda olduğu gibi 2025
yılında da kullanmaya devam ettik. Program sayesinde zuımanve köğıt israfının önüne geçilmiş,
gelen ve giden evraklann elektronik ortamda kayıt edilmesiyle, belediyemiz zafi:ıan ve maddi
anlamda büyük ölçüde tasamıf etmiştir.

2025 Yıtında İmar ve Şehircilik Müdürlüğü tarafından yapılan çalrşmalar;
Planlar:

Yeni Maha|le 26 Ada 5l Parsel ile ilgili l/1.000 Ölçekli Uygulama İmar Planı
Değişikliği (03.0 l .2025 / 20)
Kızılcabölük Mahallesi l0l ve l03 Adanın Bulunduğu Konut Drşı Kentsel Çalışma
Alanlannda plan Hükmü Belirlenmesi ile ilgili 1/1.000 Ölçekli Uygulama İmar Planı

o

(05.02.2025/28)

_ .,Tavas
]

SAYILARI EVRAK rÜnÜ SAYILARIEVRAK rÜnÜ

507l

4167

Toplam 9238 TopIam

Gelen Gelen 4960

Giden Giden 4267

9227

2024 \lAt,İ vıı-ı 2025 N,tAt.l YILI
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. Orta Mahalle 20 Ada 4-7-8 Parseller ve l78 ada 104-107 Parseller ve Çevresi ile ilgili
1/1.000 Ölçekli Uygulama İmar Planı Değşiktiği (02.04.2025147)

ı Krzılcabölük Mahallesi 588 Ada2a-2| Parseller ve Çevresi ile ilgili 1/1.000 Ölçekli
Uygulama İmar Planı Değişikliğ (06.08.2025 / 7 8)

o Samanlık, Yaka, Kızılcabölük, Karahisar, Çağırgan ve Garipköy Mahallelerinde
1/1.000 Ölçekli Uygulama İmar Planlanndan İgili Maddelerin İptali ile ilgili Plan
Hükmü Değişiklikleri (09. l 0.2025i l 0 l )

o Samanlık Mahallesi 901 Ada 2 Parsel ile ilgili l/5.000 Ölçekli Nazım İmar Planı
Değişikliği (Hazırlanıp Büyfüşehir Belediye Meclisinde görüşülmek izere gönderildi.)

o Samanlık Mahallesi 79 Ada 9-10-1l Parseller, 335 Ada 1 Parsel ve 336 Ada 1 Parsel ile
ilgili 1/5.000 Ölçekli Nazım İmar Planı Değişikliği (Hazırlanıp Büyükşehir Belediye

. Meclisinde görüşülmek tizere gönderildi.)
lpıar Uygulamasr:

Tekke Mahallesi 3l94 Sayılı İmar Kanunu'nun l8'inci Madde Uygulaması dosyası,
Kadastro Müdürlüğünün 22a uygulaması ve mahkemenin yürütmeyi durdurma karan
ile iş iptal edildi.
Keçeliler Mahallesi 3194 Sayılı İmar Kanunu'nun l8'inci Madde Uygulaması işi
Büyükşehir Belediyesinin DOP oranı eksikliği sebebiyle plan tadilatı istenmişti ve bu
talep doğrulfusunda plan tadilatı gerçekleşip proje yeniden çalışılarak parselasyon
işlemi tamamlandı ve birinci askı için iş Belediyemızce Encümen Karanna bağlandı.
Nikfer Mahallesi ip burun mevkiinde Belediyemiz tara ndan 3194 Sayılı İmar
Kanunu'nun l8'inci Madde Uygulaması işi yaptınlmakta olup kadastro müdürlüğüne
bilgi ve belge talebi, mülkiyet raporu için ödemeler gerçekleşmiştir. Parselasyon
planının dağtımı için yükleniciden dosya beklenmekte.
Planlı ve Plansız alanlarda tevhit, ifraz 3|94 Sayılı İmar Kanunu gereği işlemler için
toplamda 96 adet Encümen Karan alınıp işlemler teslim edildi.
Vatandaş talebi ile yapılan 28 adet kat mülkiyeti ve kat irtifakl yapıldı.

2024 Y|LI

199 Adet

2025 YILI

229 Adet

YAPI RtJİ.lSATLARı

2024YIL|

I12

2025 YILI

tl5

YAPı Kt]LI,ANNtA lZlN t}lit,GELERl

2025 YLLI

2

YILI
i'ı

,f

Tavas

1

YIKll\{ RtIHSATLAR|

. 2025 Faaliyet Raporu Sayfa 122



T.c. TAVAS BEIEDıYESı 2025 YlLl FMLiYET RAPoRu

2024YILI

55

iıvıan DURIJMLARI

2024YILL

Planlı Alanlar 685 Adet

Plansız Alanlar (Ön 1l Adet
|zin

2025 YILI

Planlı Alanlar

Plansrz Alanlar (Ön
lzin

Köy Yerleşik
Alanlar

ToPLAM

13

197 Adet 2|7

600

893 830

Köy Yerleşik
Alanlar

ToPLAM

2a25 YILI
89

KAÇAK Yı\l'ILAR

2024Y|Ll

492 Adet

2025 YILI

789 Adet

Nt]N,ı,\RATAJ

2024YILI

l38

2025 YILI

300

DIJI'I'AL ARŞlV D()SYı\ l'AIiANL,\

_, .l

KURUMSAL KABİLİyrcr v E KAPAsirnNİN DEĞERLENDiRİLME Sİ

A_ üsIüNLüKLER (GüçLü vöNLER)
. Kurumsal Hafıza ve Deneyim: İmar ve Şehircilik Müdürlüğümüzde alanında

profesyonel bilgiye sahip personelimiz, her yıl daha da güçlü, deneyimli kadrosuyla
Tavas Belediyesini temsil etmektedir.

. Mevzuata llakimiyet: Müdürlüğümüz personeli, Müdürlüğümiizü ilgilendiren Kanun,
Yönetmelik ve ilgili yasal dtizenlemeler konusunda deneyimli bir kadroya sahiptir.

. Evrak Takip §istemleri: Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) gibi dijital
çözümler sayesinde evrak süreçleri hızlandınlmıştır.

. Şeffaf ve Erişilebilir Yönetim: Vatandaş dilekçelerinin yanıtlarunasl, bilgi edinme
talep eden vatandaşlara tuzlı ve şeffaf bir şekilde destek olunmaktadır.

B_ ZAYIFLIKLAR (GEliŞTİnİr,ıırsi GEREKEN ALANLAR)
. Dijitalleşme Eksiklikleri: Arşiv konusunda kısmen manuel dosyalama işlemleri

*;-.
olup, tam dijital döni§üm sağlanamamıştır.

Sayısı ve Niteliği: Artan iş yükiine karşrn, personel sayrsr yetersiz
bazı meslek disiplinlerinden personel eksikliğimiz bulunmakta ve değişeniL

!
, \i. ,llenen mevanat işlemleri için sürekli hizmet içi eğitim ihti bulunmaktadır

İç"]i

' .Tevas

Ve
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Vatındaş Geri Bildirim Yönetimi: Dilekçeler, bilgi edinme başvurulan ve şikAyet
süreçlerinde zaman zaman gecikmeler yaşanabilmektedir.
Arşivleme Stındartlırrnın Geliştirilmesi: Fiziksel ve dijital aşivlerin daha sistemli
hale getirilmesi ve erişimin kolaylaştınlması gerekmektedir.

C- GENEL DDĞERLENDİRME
İmar ve Şehircilik Müdürlüğü olarak hizmetlerimizin, belediyemizin hizmetleri içinde

oransal olarak ciddi bir payı vardır. Güçlü bir kurumsıl hafızaya sahip ve meyzuatı
hıkimdir. Ancak, dijitalleşme, arşiv düzeni, personel sayısı ve vatandaş geri bildirim yönetimi
gibi alanlarda illeştirmeye ihtiyaç duyulınaktıdır. Daha etkin bir dijital dönüşüm,
personel eğitimi ve hizmet süreçlerinin hızlanür masr, müdürlüğün daha verimli
çalışmasını sağlayacakhr.

Genel olarak, kurumsal kıpasite güçlüdür ancak gelişen teknolojiye uyum ve hizmet
kalitesinin artınlması için belirli alanlarda iyileştirme yapılması gerekmektedir.

D- öNERivETEDBiRJ-ER
Dijitalleşme ve Teknolojik Altyapının Güçlendirilmesi

1.1 Elekhonik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) tam entegrasyon sağlanmalı ve tiim
yazışmalar dijital ortamda yürütiilmelidir.

1.2 E-imza ve dijital onay süreçleri yaygınlaştınlmalı, bürokratik işlemler
hızlandırılmalıdır.

1.3 Dijital Aşivleme Sistemi geliştirilerek belgelerin kolay erişilebilir olması
sağlanmahdır.

Personel ve Kurumsal Kapısitenin Güçlendiri|mesi
. personel sayısı artınlmalı ve hizmet içi eğitimler düzenli hale getirilmelidir.
. Performans ölçüm ve değerlendirme sistemi kurularak, personelin iş verimliliği takip

edilmelidir.
. Görev dağılımı daha etkin yapılmalı, iş yoğunluğu denge[ şeki|de dağıhlmalıdır.

Vatındış Odaklı Hizmetlerin İyileştirilmesi
Bilgi edinme başvurulan, dilekçeler ve şikAyetler için online takip sistemi
oluşfurulmalıdır.

Geri bildirim mekanizması geliştirilerek vatındış memnuniyeti düzenli olarık
6lçülmeli ve rıporlanmalrdır.

Arşiv Yönetiminin Modernize Edilmesi
Fiziksel ve dijital arşivler için modem standartlar getirilmeli, eski belgeler dijital
ortama aktarılmalıdrr.

Belge sınıflandırma ve erişim süresi kısaltılmah, arşivden talep €dilen belgelerin daha
hızlı bulunmısı §ığlanmahdrr.

Resmi Yızışmı Süreçlerinin Geliştirilmesi
Belediye adına yapılan resmi yazışmalann hata oranı düşürülmeli, dil ve formıt
açısından §tandart hale getirilmelidir.

d ı,Tavas Bel . 2025 Faa|iyet Rapor sayfa 124

(', + ,f}



T.c, TAVAS BEtEDlYEsı 2025 YlLl FMLIYET RAPoRu

iç roNrRoL çüvrNcE BEvANI

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde;

Göreve başladığm, 2024 yılınn Eylül ayından itibaren, Harcama birimimizce

gerçekleştirilen iş ve işlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi mali yönetim ilkelerine,

kontrol düzenlemelerine ve mevzuata uygun bir şekilde gerçekleştirildiğini, birimimize bütçe

ile tahsis edilmiş kaynaklann planlanmış amaçlar doğrulfusunda etkili, ekonomik ve verimli bir

şekilde kullanıldığını, birimimizdeiç kontrol sisteminin yeterli ve makul güvenceyi sağladığını

bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, yönetim

bilgi sistemleri, iç kontrol sistemi değerlendirme raporlan, izleme ve değerlendirme raporlan

ile denetim raporlanna dayanmaktadır.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğ* olduğunu beyan ederim.3lll2l2025

Arel
İmar ve Şehircilik uduru

1.

4
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Temizlik İşhri Müdürlüğü
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GENEL BİLGİLER
MİSYON VE ViZYON

Misyon
Temiz Çewe, Temiz Toplum

Vizyon
Tüm personelimiz ile temiz bir Tavas yaratmaya çalışmak.
YETKi, GÖREV VE SORUMLIJLIJKLAR
Birimin Kuruluş Mevzuat Bu yönetmelik; 22,02.2007 taih ve 26442 sayılı resmi gazetede
yayımlanan "Belediye ve Bağı Kuruluşlan ile Mahalli İdare Birlikleri Norm Kadro İlke ve
Standartlanna Dair Yönetmelik" ile 5393 sayılı Belediye Kanunu, 5216 sayılı Büyüfuehir
Belediyesi Kanunu ve ilgili mevzuat htikiiırnlerine istinaden hazırlanmıştır.

Yetki, Görev ve Sorumluluklar

Tavas Belediyesi sınırlan içerisindeki evsel katı atıklann toplanması, moloz, hafriyat, inşaat ve
yıkınh atıklann, park bahçe ahklann, cadde, sokak ve sosyal yaşam alanlarının temizlik ve
bakımı faaliyeti yürütebilmektedir. Arızalı çöp konteynerlerinin bakım ve tamiri yapılmakta
olup, kullanılamayacak halde olanlar hurdaya aynlmaltadır.

Memurlann G6rev yetki ve sorumluluklın
Müdürlük emrinde görevli personeller, kendilerine verilen görevleri kanunlar, tüzükler,
yönetmelikler, Başkanlık genelge ve bildirileri ile ilgili mevzuat çerçevesinde ve üst amirin
emirleri doğrultusunda gecikmesiz ve eksiksiz olarak yapmakla yükiimlüdürler.

ioınryı iı,işxiı BiLGiLER
Fiziksel Yıpı

Temizlik İşleri Müdiirlüğü olarak, Tavas Belediyesi'nin sınırlan içerisinde evsel katı
atıklann toplanması, ana arterler, caddeler, sokaklar, meydanlar, pazar yerlerinin
temizliğ ve diğer alanlarda oluşan atıkiann temizliğini sağlamak.

1.3 Hizmet Alınlan
personel Hizmet Alınlın

Diğer Hizmet Alanlan

,f
ü'
İ
\ Tavas Belediyğsi

ıdari personel ofisi

Arazi penonel ofisi

Toplım

t
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Teşkilat Yapısı
Müdürlüğümüzde; bir Müdür, iki Şef ve bir Büro Personeli ünvanlı personelden

oluşmaktadır. Müdürlüğümüze ilişkin teşkilat yapısı aşağda gösterilmiştir.

E

Teknolği ve Bil§im A§ıpısı
4 adet bilgisayar I adelyazıcı ve l adet tarayıcı özellikli yazıcı

İnsın Kaynaklın

2.4 İdari Personel Sayıtarı

2.5 İdari Personelin E Durumu

T:vas 8elediyfsi . 2025 Faaliyet Rapo.u

ci

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşçi
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3
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2
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2.6 İdari Personelin Hizmet Süresi

2.1 İaanPersonelin Yaş İtibariyle Dağılımı

+ :s Tavas

tr1-3 Yıl

lıl{Yıl
tr7-10 Yıl
tr11-15 Yıl

l1ts2OYıl
tr2lİİıerl

o2ı-ı5Yq ]AsYğ

oıı{Yt Eı*DYğ

. f}tü f ,

*ı1_. '
.ı:i !!

ğD

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşçi

Şirket İşçisi

Toplam
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27592
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,, ,,s

Envanterler
5.1. Hizmet Araçları
Müdürlüğüınilz bünyesinde toplamda 20 adet hizrrıet aracrmız bulunmaktadır.
Çöp Kamyonu : 8'i aktif 5'i yedek olrnak tDere toplamda 13 adet çöp kamyonq
Traktör : l adet
Yol Süpürme Aracı: 1 Kamyon,l Traktör arkası
Aktarma Merkezi : l Kamyon ( Damperli)
Çöp Taksi : l Adet Transit (Damperli)
Transit : l Adet @ampeniz)
Zemin Otomatr : l Adet
Binek Araçlar : l Adet Kartal marka , l Adet motosiklet , l Adet Hyundai Accent Era
5.2. Çöp Konteynerleri
Tavas merkez ve mahallelerimizdeı
200'liiık konteyner: 92 adet
400'lük konteyner; 2907 adet
800'lük konteyner: 13l5 adet
Toplamda : 4314 adet bulunmaktadır.
5.3. Kül Kovası ve Sigaralrklar
Tavas merkez ve mahallelerimizde;
Kül kovası sahada: 1460 adet
Kül kovası depoda: l50 adet
Sigara kovası sahada: 450 adet
Sigara kovası içi depoda:7O adet

sunulan Hizmetler
Müdürlüğümüz; Evsel atık toplama birimi, Çöp taksi birimi, Saha Personeli Birimi,

Kaynak ve tamirat birimi olınak iDere 4 birimden oluşmaktadır.
6.1. Evsel Ahk Toplama Birimi
Müdürlüğümiiz bünyesinde görev yapmakta olan Evsel Atık Toplama Birimi; İlçemiz

sınırlannda yer alan, tüm mahallelerimizde toplamda 8 adet ekibimiz bulunmakta olup bu
mahallelerimizin temizlik işlemlerini yerine getirirler.

6.2.Çöp Taksi Birimi
Müdürlüğil,ıntD bünyesinde görev yapmakta olan Çöp Taksi Birimi; İ|çemiz merkezinde

bulunan mahallelerimize, evsel atık toplama birimimizin alamadığı atıklan almak ilkesiyle
çalışan 2 personelden oluşan birimimizdir.

6.3. Saha Personeli Birimi
Müdürlüğümiiz bünyesiıde görev yapmakta olan Saha Personeli Birimi; İlçemiz

sınırlannda bulunan mahallelerimizin sokak, meydan ve cadde temizliğinden sorumlu
birimimizdir. Tavas ilçe merkezimizde 5 diğer mahallelerimizde 3 olmak iiaere toplamda 8
personelden oluşmakladır.

Saha personeli birimimiz diğer birimlerimizin desteğ ile her yıl diizenli olarak
gerçekleştirilen; Tavas Kültiir ve Sanat Festivali, Kızılcabölük Kültiiı Sanat ve Moda Festivali,
Kızılcabölük Doğa Yürüyüşü, Çağrgan Yörfü ve Tiirkmen Şenliği, Tavas ve Krzılca Rahvan
At Yanşlan,Kızılca GurbeÇi Festivali, Gökay Şen-likleri, Tiyatro ve Sinema vb.
organizasyonlarda aktif görev almaktadırlar.

6.4.Kıynık ve Tımirıt Birimi
Müdürlüğümüz bünyesinde görev yapmakta olan Kaynak ve Tamirat Birimi; ilçemiz

an içinde bulunan 50 mahallemizdeki konteynerler ve kül kovalannrn yenilenme, boyama
V€ t işinden sorumludurlar. İlçemiz merkez ve mahallelerde l20 adet yıpranmış

'ko rlar iki personelimizce tamiri yapılarak dağıtımı yapılmıştır.
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AMAÇLAR VE HEDEFLER

TEMEL poLiTiKA VE öNcEr,ixr,nn
Temizlik İşleri Müdürlüğümüzün temel politikası daha temiz bir Tavas için zaman ve mekdn
gözetmeksizin evsel atıklan zamanında toplamak ve taşımakla görevlidir.

Temei politikalar

o Hızlr ve Etkili Hizmet İlçemizde yaşanabilecek olan genel temizlik sorunlanna anında
müdahale etmek

Doğruluk ve Güvenilirlik: Müdürlüğiimüze gelen ihbarlan müdürlüğümüz personeli
tarafindan yerinde kontrol edilerek gerçekçiliği kanıtlanarak gereğini yerine getirmek

Sürekli Gelişim: Saha personelimize kullanmış olduklan araç ve gereçlerin yenilenerek
daha az iş gücü ile daha fazla verim sağlamak

öncelikler
o Evsel Atık Toplama: Tavas ilçemizdeki evsel atrklannı toplayarak bertaraf etmek.

Cadde ve Sokak Temizlikleri: Tavas ilçemizde bulunan merkezi konumdaki cadde ve
sokaklann personelimiz i|e temizliğini sağlamak.

FAALİvETLERE iı,işxiN nir.,çi VE DEĞERLENDinvıBı,nn
MALİ nİr-cİr,Bn
Bütçe Uygulıma SonuçIan

Bütçe Giderleri

1.3. Bütçe Giderleri

Tavas Belediyesi o 2025 Faaliyet
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Temel Mıli Tıblolara İlŞl<ln Açıklamalar

Bu başlık altında temel mali tablolar kurumsal olarak hazırlanmakta olup, birim bazlı rapor
üretilmemektedir."

Mali Denetim Sonuçları

Birimimiz görev alanı kapsamrnda 2025 malıi yılında dış denetim uygulanmıştır

PE Rx,oRtvIAN s ıir. cİr,nnİ

Faaliyet Bilgileri

Evsel Atık Temizliği
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Festivaller

Konteyner Tamir ve Balum
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Pazaryerleri Temizliği
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Taksi Hizmeti

ffiffi,
Kapalı Alan Temizliği
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Hayatını Kaybetmiş Hayvanlann Ahnması

Kontrol ve Denetleme Birimi:
Müdürlüğümüz bünyesinde bulunan 4 personel ile 50 mahallemizde yapmakta olduğumuz atık
toplama işlemini ve mahallerimizin ihtiyacı olan temizliğini yapan personelin performans ve

ihtiyaçlannı kontrol ve denetlemek için sahada aktifolarak görev almaktadırlar.

Sıhı Çalrşınları Birimi:
Tavas ilçemizde bulunan 50 mahallemizde 8 ekip, 1 çöp taksi 2 personel ve 9 temizlik personeli
ile mahallelerirnizde evsel atrk toplama, tiim cadde ve sokaklann temizlenmesi, toplanan

atıklann Horasanlı Mahallemizde bulunan Denizli Büyükşehir Belediyesi'nin yapmış olduğu
Katı Atık Bertaraf Tesisine aktarmak.

KURUMSAL KABiLİYET VE KAPASİTENiN DEĞERLENDiRiLMESİ

A- Üstünlükler (Güçlü Yönler)
. Kurumsal Hafiza ve Deneyim: Temizlik İşleri Müdürlüğü, belediyenin en köklü

birimlerinden biri olup, yıllann getirdiği bir kurumsal hafızaya sahiptir.

saha ve İş Hıkimiyet: Belediyenin hizmet verdiği 50 mahallede tecrübeli saha

personellerim2 ve alan denetimi yapan personellerimiz ile mahallerimizin tiim evsel atıklan
toplanarak, mahallelerimizin ana arter mrntıka temizliği diizenli olarak yapılmaktadır.

a

l
l

l
I
ti

Şeffaf ve Erişilebilir Yönetim: Belediyemiz ihbar hatlanna gelen müdürlüğümüzü
ilgilendiren tiim şikiyet ve öneriler personelimize ulaşhktan sonra, ilgili saha ekiplerimiz
tarafından gereken çalışma'lar yapılıp, şikiyet veya öneri sahiplerine bilgilendirme

ılmaktadr.
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B- zAvIFLIKLAR (GnlişTiRiı,prnsi GEREKEN ALANLAR)
. Ekipman Eksiklikleri: Ahk Toplama kamyonlanmızın eski olması nedeniyle anzalar

yaşanmakta işlerin aksamasına yol açmaktadır. Araç filomuzun yenilenmeye, çağımıza uygun
temizlik araçlanna ihtiyaç duyulmaktadır.

. personel §ayısı ve Niteliği: İş yühi yoğunluğu sebebi ile elimizde bulunan personelin
yetersiz kalmakta ve diğer çalışanlarımıza fazla iş yükü oluşturmaktadır. Personel desteğ
sağlanmahdır.

C- GENEL DEĞERLENDİRME
Temizlik İşleri Müdürlüğü olarak ilçemizin tiim evsel atık toplama görevini yapmakta ve bu
atıklann taşınmasında hizmet vermekteyiz. Müdürlüğümilz bünyesinde çalışan personelin
yetersizliği, nitelikli elaman bulunamaması nedeni ile işleyişte aksaklıklar yaşanmaktaür.
Müdürlüğümüz Bünyesinde bulunan araç ve ekipmanlann eski olması anzalara sebebiyet
vermekte olup, iş, zaman ve maddi kayıplara neden olmaktadır. Bu imkanlar dahilinde 50
mahallemize en az sorunla hizmet vermeye gayret etmekteyiz.

öNrcni vE TEDBiRLER

Araç ve Ekipmın Filosu
Hazırda bulunan araç ve ekipmanlanmıa yenilenmesi ile hzlı ve kaliteli hizmet verilrnesi
sağlanabilir.

İş gücü ve personel
Müdürlüğümüzde çalışmakta olan personelimizin sayısal yetersizliği ve nitelikli eleman

bulunmamasından kaynakh iş gecikmeleri yaşanabilmektedir. Nitelikli ve alan personeli ahmı
yapılarak bu sorunlann azaltılması sağlanabilir.

Çevresel Duyarlrlrk
ilçerniz sınırlannda yaşayan tiim vatandaşlanmıza temizlik ve diizen konusunda gerek sosyal

medya gerekse billboard ve el afişi desteğiyle bilinçlendirme programlan hazırlanıp toplumsal
duyarhlıt oluşturulabilir. Bunun haricinde daha temiz Tavas'ımız için haftada bir gün belirlenip tiirn

vatandaşlanmız kendi ev ve diikkAn önlerini süpürme işlemi gerçekleştirebilir. Buda ilçemiz adına
yararlı bir alışkanlık haline gelebilir.
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iç «oNrnoı, ct_ıvnNcr BEvANI

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde;

Harcama birimimizce gerçekleştirilen iş ve işlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi mali

yönetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir şekilde gerçekleştirildiğni,

birimimize bütçe ile tahsis edilmiş kaynaklann planlanmış amaçlar doğrulfusunda etkili, ekonomik

ve verimli bir şekilde kullanıldığnı, birimimizde iç kontrol sisteminin yeterli ve makul güvenceyi

sağladığnı bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, yönetim bilgi

sistemleri, iç kontrol sistemi değerlendirme raporlan, izleme ve değerlendirme raporlan ile denetim

raporlanna dayanmaktadır,

Bu raporda yeı alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan edeim.3|ll2/2025

I

!

Temizlik İşleri Müdürü
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GENEL BİLGiLER
MiSYON VE VİZYON

Misyon
Yasal mevzuatlar çerçevesinde halkımıza en iyi şekilde hizmet etmek, olaylara sağduy.ulu

yaklaşarak akılcı çözümler üretmektir.

Vizyon
Zabıta Müdürlüğü olarak iizerimize düşen görevleri 7124 ça|ışma esasına göre aksatmadan

yerine getirmektir.

YETKi, GÖREV VE SORUMLULUKLAR
Birimin Kuruluş Mevzuatı

Zabıta Müdürlüğü,5393 Saylı Belediye Kanunu, l608 sayılı Kanun 2886 sayılı Kanun,657
sayılı Devlet Memurlan Kanunu ve diğer ilgili mevzuatrn verdiği yetkilerle hizmetlerini
yürütmektedir.

5393 sayılı Belediye Kanununun 48' nci ve 10.04.2014 tarih ve 28968 sayılı Resmi Gazetede
yayımlanan Belediye ve Bağlı Kuruluşlan ile Mahalli İdare Birlikleri Norm Kadro İlke ve
Standartlanna Dair Yönetmelikte Değşiklik Yapılmasına ilişkin Yönetmelik Hükiimlerine
dayanarak Tavas Belediye Meclisinin 07.05.20|4 tarih ve 49 sayılr karan gereğnce kurulmuştur.

Yetki. Görev ve Sorumluluklar

Zabıta Müdürlüğü'ne atanacak personelin unvan ve nitelikleri aşağrdaki gibidir.

l'1 Zabıta Müdürü: 657 sayılı Kanun'un ataııraya ilişkin maddelerinde öngörülen ilkeler ve
"Mahalli İdareler Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan Değşikliği Esaslanna Dair
Yönetmelik" hükiimleri doğrultusunda atanır.

2\ Zabıtı Komiseri: 657 sayılı Kanun'un atamaya ilişkin maddelerinde öngörülen ilkeler ve
"Mahalli İdareler personelinin Görevde yükselme ve unvan Değişikliği Esaslanna Dair
Yönetmelik" hüktimleri doğrultusunda atanır.

3\ Zıbıta Memuru: KPSS sınavı ile 657 sayılı Kanun'un atamaya ilişkin maddelerinde öngörülen
ilkeler doğrultusunda atarur.

Zıbıta Müdürünün görev, yetki ve sorumIuluklan aşığıdaki gibidir.

a Müdürünün Görevleri:
ı Müdürlüğü Başkanlık huzurunda temsil eder.
ı Müdürlüğün yönetirninde tam yetkili ve sorumlu kişidir.
ı Çalışmalan yasal olmak kaydıyla yazılı ve sözlü emirlerle yürütiir.
ı Müdürlüğün sevk, idare ve disiplininden sorumludur.
ı personeli arasrnda yazrlı görev dağlımı yapar.
ı Müdürlüğün harcama yetkilisi ve Müdürlükie çalışan personelin birinci sicil amiri olup memur

personelin başan ve performans değerlendirmesini yapar.

çalışma usul ve esaslannı belirleyip, programlayarak, çahşmalann bu progmmlar
do yürütiilmesini sağlar.

yesinde görev yapan birimlerin tiim iş ve işlemlerinin zamanında ve doğru olarak
yenne getın sini, Müdürlükte çalışan personelin özlük işlemlerini zuat çerçevesinde

a

Mjidli{lükP
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yürütiilmesini sağlar,
ı zabıta Müdürlüğü ile diğer Müdürlükler arasında koordinasyonu sağlar.
o Takım ruhunun gelişmesi ve toplu başanların artmasını sağlayıcı çözümler üretir.
o Üst makamlarca verilecek benzeri nitelikteki diğer görevleri yerine getirir.

b) zabıta Müdürünün yetkileri:
o Müdürlüğiin işlevlerine ilişkin görevlerin, Başkanlık Makamınca uygun görülen

programlar gereğince yürütiilmesi için karar verme, tedbirler alma ve uygulatma yetkisi.
o Müdürlüğiln işlevlerinin yürütiilrnesinde ihtiyaç duyulan yeni tedbirlerin ve yetkilerin

alrnması için Başkanlık Makamrna önerilerde bulunma yetkisi.
ı Müdürlük ile ilgili yazışmalarda l.derece imza yetkisi.
ı Disiplin Amiri olarak personeline, mevzuatta öngörülen disiplin cezalannı verıne

yetkisi.
o Müdürlüğüne bağlı kadro görevlerinin yerine getirilmesinde süreli ve ani denetlemeler

yapma, rastlayacağ aksakhklan giderme yetkisi.
o Müdürlük emrinde görev yapan personele, ödül ve takdirname, yer değiştirme gibi

personel işlemleri için bağı bulunduğu Başkan Yardımcısı ile Başkanlık Makamına
önerilerde bulunmak yetkisi.

o sorumlu olduğu tiim görevlilerin yllık izin kullanış zamanlann tespit etme yetkisi.
o Geçici süre görevde bulunamayacağı dönemlerde, müdürlüğe tayin şartlannı haiz olan

personelden birini müdürlüğe vekilet etınek iizere belirleme ve makamrn onayına
sunma yetkisi.

. Birimdeki tiim görevlilerin işlevleri itibariyle görev dağlımını yapma yetkisi.
ı Müdürlüğünün faaliyet alanrna giren konularda ilgili kişi, birim ve kuruluşlarla

haberleşme yetkisi.

c abıta Müdürünün sorumluluklarr:
5393 sayılı Kanun'u ve diğeı Belediye Mevzuatırun kendisine yi.iklediği görev ve yetkilerin yerinde
ve zamanında kullanılmasından sorumludur.

Müdürlüğe bağlı Şeflik, birimler ve görevleri
Şel Müdürlfü biinyesinde yapılan görev dağılımı çerçevesinde kanunlar, tiiziikler, yönetmelikler,
Başkanhk Genelge ve Bildirileri çerçevesinde, üst amirlerinin emirleri doğrultusunda işlerin
mevzuata uygun, gecikmesiz ve eksiksiz olarak yürütiilmesinde Müdürlük Makamına kaşı tam
yetkili ve sorumlu kişidir.

Zabıta MüdürIüğünün Görevleri :

Evrak Birimi:
9) Belediye Başkanlığına kamu kurum, kuruluşlar ve vatandaşlardan gelen ewak ile

dilekçelerin EBYS sistemi iizerinden kaydını yapmak ve ilgili birimlere EBYS üzerinden
ulaştırılmasınr sağlamak.

l0) Müdürlüğün e-mail adresine gelen mailleri her gün kontrol etmek ve süresinde cevap
verilmesini sağlamak.

11) Müdürlük bütçesini hazırlamak, imza aşamasından sonra Mali Hizınetler Müdürlüğüne
göndermek.

rımt
tarafindan kayıt kapsamrna alınan aşiv malzemelerini tasniflemek, saklamak ve

kavıtİan tutmak
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- Arşiv malzemelerini her ttirlü zararlı etki ve unsurlardan (yangın, hrrsrzlrk, nem, su basl«nr, toz,
her ttirlü hayvan ve haşaratın tahribatı vb.) korumak için gerekli önlemleri almak.

- Arşiv malzemelerine ulaşılmasını kolaylaştırmak için listelerini tutmak ve yönetmeliklere uygun
olarak dosyalamak.

- Kullanılmasına ve muhafazasına lüzum görülmeyen arşiv malzemelerini ayklama ve imha
komisyonunda görev almak.

Beldenin Düzeni ve Esenliği ile ilgili Görevler
o Belediye sınırlan içinde beldenin diizenini, belde halkının huzurunu ve sağlığını korumak

amacıyla kanun, rüzfü ve yönetmeliklerde, belediye zabıtasınca yerine getirileceği belirtilen
görevleri yapmak ve yetkileri kullanmak,

o Belediye karar organlan tarafindan alınmış kararlan, emir ve yasaklan uygulamak ve
sonuçlannı izlemek,

o ulusal bayram ve genel tatil günleri ile özelliktaşıyan günlerde yapılacak törenlerin gerektirdiğ
hizmetleri görmek,

o 23/02/1995 tarihli ve 4077 sayılı Ttiketicinin Korunması Hakkında Kanun hüktimleri
çerçevesinde etiketsiz mal, ayıplı mal ve hizmetler, satıştan kaçınma, taksitli ve kampanyalr
satışlar ve denetim konulannda belediyelere verilen görevleri yerine getirmek,

. 4109 sayılı Asker Ailelerinden Muhtaç Olanlara Yardım Hakl,ıında Kanuna göre, yardıma
muhtaç olduğunu beyanla müracaat edenler hakkında muhtaçlık durumu araştrrmasr yapmak,

. 2464 sayılı Belediye Gelirleri Kanununa göre, izin verilmeyen yerlerin işgaline engel olmak,
işgaller ile ilgili tahsilat görevlilerine yardımcı olmak,

o 7269 sayılı Umumi Hayata Müessir Afetler Dolayısıyla Ahnacak Tedbirlerle Yapılacak
Yardımlara Dair Kanun gereğince yangın, deprem ve su basknı gibi hallerde görevli ekipler
gelinceye kadar gerekli tedbirleri almak,

o 3516 sayılı Ölçtller ve Ayar Kanununa ve ilgili yönetmeliklerine göre, ölçü ve tartı aletlerinin
damgalannı kontrol etmek, damgasız ölçü aletleriyle satış yapılmasını önlemek,

. İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatlanna İlişkin yönetmelik hük{imleri gereğince, işyerinin açma
ruhsatı alıp almadığnı kontrol etmek, yetkili mercilerce verilen işyeri kapatma cezaslru
uygulamak ve gereken işlemleri yapmak,

imar ile İlgili Görevler:
|)3194 sayılı İmar Kanunu ve ilgili imar yönetmeliklerine göre belediye ve mücavir alan srnrrlan
içinde güvenlik tedbirleri almak,
2)Hafriyat atıklannrn müsaade edilen yerler dışına dökiilmesini önlemek,
3)Yıkım kararlannın uygulanmasında gerekli tedbirleri almak, belediyenin İmar Müdürltiğünün
yetkili elemanlanyla birlikte futanak diizenlemek ve haklannda kanuni işlem yapmak,
4)775 sayılı Gecekondu Kanunu'na göre izinsiz yapılaşmaya izin vermemek, izinsiz yapılann
tespitini yappak ve İmar Müdürlüğünün gözetiminde yıkılmasını sağlamak.

e) Sağlık lle lleili Görevler:
1)1593 sayılı Umumi Hıfzıssıhha Kanunu ve 5|79 sayılı Gıdalann Üretimi Tüketimi ve
Denetlenmesine Dair Kanun Hükmünde Kararname kapsamında görevli personellere yardımcı
olmak,
2)5326 sayılı Kabahatler Kanunu kapsamında sağlık ile ilgili kanun maddelerini uygulamak,
3)Mülki İdare Amiri, Belediye Başkanı veya yetkili kıldığı amirlerin hizmetle ilgili emirlerini yerine
getirmek,

Kanunun 15 inci maddesinin birinci fikıasınrn (l) bendi uyarrnca gayri sıhhi
umuma açık istirahat ve eğlence yerlerinin ruhsatlı olup olmadığını denetlemek,
ve her ttirlü işyerlerinin çöplerinin sokağa atılmasrna m6ni olmak,

i:,,

.t
;,ü

4

{j

4

Faaliyet Raporu Sayfa 143



T.c. TAvAs sErEolYEsi 2025 YlLl FMLiYET RAPoRu

6)Cadde, sokak, park ve meydanlarda mevzuata ve sağlık şartlanna aykın olarak satış yapan seyyar
satıcılan men etmek,
7)Yetkili mercilerin kararlan doğrultusunda belirlenen yerler dışında kurban kesilmesini önlemek,
8)İlgili kuruluşlar ile işbirliği halinde finn-lann ve ekmek fabrikalannın ve diğer gıda üretim
yerlerinin sağlık şartlan ve gramaj açısından gerekli kanuni işlenıleri yapmak,

oTrafik iıe İısıı Görevler:
1)2918 sayılı Karayollan Trafik Kanunu ile Zabta görevlilerine verilen görev ve sorum|uluklan
yerine getirmek,
2)Yetkili organlann karan uyannca tespit edilen durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan
ve benzeri yerler üzerindeki araç park yerlerinde gereken denetinıleri ve diğer iş ve işlemleri yapmak,
3)Belediyelerce yapılan alt yapı çalışrnalannda gerekli trafik önlemlerini almak,
4)Belediyelerce dikilen trafik işaret ve levhalanna verilen hasarlan tespit etmek,
Memurlann görev yetki ve sorumluluklırı
Müdürlük emrinde görevli personeller, kendilerine verilen görevleri kanunlar, ti.iziikler,
yönetmelikler, Başkanlık genelge ve bildirileri ile ilgili mevzuat çerçevesinde ve üst amirin emirleri
doğrultusunda gecikmesiz ve eksiksiz olarak yapmakla yükiimlüdürler.

i»enryr iı,işriı BİLGiLER
Fiziksel Yapı

Müdürlüğümiiz, Nihat Zeybekci Kültiit Merkezinde bulunan Belediyemiz hizınet binasında

hizmet verınektedir.
1.4 llizmet Alınlın
personel Hizmet Alanlırı

Diğer Hizmet Alanları

Teşkilat Yaprsı
Müdürlüğümüzde; bir Müdür, bir Şet iki Komiser, dört Zabıta Memuru, bir V.H.K.İ., ve dtlrt

Şirket Personeli ünvanlı personelden oluşmaktadır. MüdürlüğümiDe ilişkin teşkilat yapısı aşağıda

gösterilmiştir.

l

avaT

Idari personel ofisi

Salı Pazan Noktası

Toplım

50

l5

65

4

5

9

l

l

2

Bayrak Odası

Toplım

l

l
20

20

i,i:|*y-,

Fiziki Alan Adı Savı
-liılılam Alan

(m') Kullanan Kişi Sal"ısı

Sa1 ı 'l-oplam ,\lan (nı2 )
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Teknoloji ve Bilişim Altyapısı

Zabıta Müdürlüğü bünyesinde, beş adet bilgisayar, iki adet yazıcı, bir adet taraycr ve 4 adet
telefon mevcuttur.

Evrak kayıt iş ve işlemleri İçişleri Bakanhğ tarafından sağlanan EBYS programı ile
yapılmaktadır.
Insan KıynıkIan

2.8 Idari Personel Sıyılırı

Memur

Şirket İşçisi

Toplam

dari personelin E tim Durumu

İlköğretim

9

4

13 l3

Lisans

4

Lise

5

J

8

Onlisans Lisansüstü

l 4

2,10 İdari Personetin Hizmet Süresi

i_rlçt İşçisi

26

4

4Toplarh..
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ten SüLEME
\,.H.K.i.

ME
Tuğrul ACAR

zabıta Me6urı

2.9

Memur

Sözleşmeli Personel

Şirket İşçisi

Toplım

9

4

1-3 Yıl 4_6 Yıl 7-10 Yıl 11-15 Y,l 16-20 Yıl 2|-Üzefi

16-2

l

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimiİşi
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ıdari personelin y İ

tr1-3 Yıl

14{Yıl
O7-1O Yı|

tr11-15 Yı|

l 16-20 Yıl

tr2lİ]zeri

oıı-Elş ıHYğ

o!t-!sYğ ol6{Y§

ıaıarğ Esı-{H

2.|| Araçlarrmız

Müdürlüğümüz bünyesinde 20 HK l53 plakalı Fiat Fiorina,20 ARN 658 Ford Connect ve 20 HS
420 plakalı Renault Megane markalı araçlar.mfl mevcuttur.

sunulan Hizmetler
Müdürlüğümtiz; Sahada çalışan personel, İdari İşler ve Ruhsat Birimi'nden oluşmaktadır.

5.1. İdari İşler
Belediyemize gelen ve giden tiim evraklann işleminin yapıldığı birimdir. Evrak birimimiz,

İçişleri Bakanlığının hazırlamış olduğu ve Tiirkiye genelinde bulunan kurumlarla entegreli E-

Belediye Otomasyon Programınr kullanmaktadır.

S.2.Ruhsat Birimi
Müdürlüğümiiz bünyesinde yer alan Ruhsat Birimi; işletmelerin yasal olarak faaliyet

gösterebilmesi için gerekli o-lan izinleri veren bir birimdir. Bu birim, işletmelerin açılışını denetler
ve faaliyetlerini sürdürebilmeleri için gereken belgeleri temin eder.

, Tavas

ı_ l.t ;, ]'

?
21-25 26-30 3r-35 36-40 41-50 51- Üzeri

1611Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşçi

Şirket İşçisi

Toplım 1 1

1

2

J

9

Yaş Aralığı
iIizmcl Sınıfı
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AMAÇLAR VE HEDEFLER
TEMEL poı,iTix^ryı öNcgı,iıg-ın

Temel politikılır
. Hukuka uygunluk: Tüm işlemlerde ilgili mevzuata titizlikle uymak, hukuki süreçleri doğru

bir şekilde yürütmek.
. Şeffaflık ve Erişilebilirlik: Belgelerin düzenli ve kolay erişilebilir olmasını sağlamak, bilgi

edinme hakkını desteklemek.
. tlıztı ve Etkili Hizmet: yazışmalan zamanında yapmak, talepleri en kısa sürede kaşılamak,

bürokatik süreçleri azaltmak.
. Doğruluk ve Güvenilirlik: Belgelerin doğru, eksiksiz ve güvenilir olmasını sağIamak,

kayıtları titizlikle tutmak.
. Gizlilik: kişisel verilerin ve gizli bilgilerin korunmasrnr sağlamak, gizlilik ilkelerine uymak.
. sürekli Gelişim: personelin bilgi ve becerilerini siiıekli olarak geliştirmek, teknolojik

yenilikleri takip etmek.
öncelikler

. Toplum Düzeni ve Güvenliğ: Zabıta, şehirdeki kamu diizenini sağlamak, yasa dışı
faaliyetleri engellemek ve vatandaşlann güvenliğini temin etmekle sorumludur. Bu, özellikle
kavga, gürültii, hırsızlık ve benzeri suçlarla mücadele anlamına gelir.

. Ticıret ve İşyeri Denetiml erit zabta, işyeri açma izinleri ve faaliyet ruhsatlannın yasalara

uygun şekilde verilip verilmediğini denetler. Aynı zamanda, işyerlerinin hijyen, güvenlik ve

diğer yasal gerekli|iklere uygunluğunu takip eder.
. Çevre Temiziiği ve Diizeni: Şehirlerin temizliğ ve çevre diizeni zabıtanın

sorumluluğundadır. Çöplerin toplanması, parklann, caddelerin ve kamu alanlannm diizenli
ve temiz futulması konusunda denetimler yapar.

. Yısak|ann Uygulanmısı: Belediye sınırlan içinde, genel ahlaka ve kamu düzenine aYkın
hareket eden şahıslar veya işletmelere kaşı gerekli cezai işlemleri uygular. Omeğn, seyyar

satıcılara kaşı denetimler yapmak veya izinsiz olarak gösteri veya etkinlik diizenlenmesine
engeI olr."ak gibi.

. Halkla İıetişim ve Eğitim Zabıta, halkı bilgilendirme ve eğitim verme konusunda da aktif
rol oynar. Özellikle kamu diizenine dair bilgilendirme yapmak ve vatandaşlan yasal haklan
konusunda eğitmek önemli bir görevdir.

. Şikıyetleri Değerlendirme ve Müdıhale Etme: Vatandaşlardan gelen şikayetleri
değerlendirir ve çdziirn üretir. Bu şikayetler, gürültii kirliliği, usulsüz parklar, izinsiz inşaatlar

gibi konulan içerebilir.
DİĞERHUSUSLAR

o vatındaş Memnuniyeti:
. Vatandaşlann belge taleplerine hızlı ve doğru yanıt vermek.
. Vatandaşlann bilgi edinme süreçlerini kolaylaştırmak.
. Vatandaş geri bildirimlerini dikkate alarak hizmet kalitesini sürekli iyileştirmek.

ı Teknolojik Altyaptnın Geliştirilmesi:
. EBys ve diğeı yazılım sistemlerinin güncel ve etkin kullanımını sağlamak
. Personelin teknolojik becerilerini geliştirmek için eğitimler diizenlemek.

o Risk yönetimi ve İç kontrol:
ı zabııa müdürlüğü, toplumun düzenini sağlamak, denetim yapmak, çevreyi dtizenlemek gibi
birçok farklı görev üstlenir. Bu görevler sırasmda çeşitti riskler ortaya çıkabilir. Omeğin,

şmalann çıkması, kamu düzeninin bozulması, yasal sorunlar veya personel güvenliği gibi

"f,

)
r
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. zab/.A, kaşılaşılabilecek risklerin olasılıklannı ve etkilerini değer|endirir. Örneğn, bir işyeri
denetiminde karşılaşılan güvenlik tehdidi ile ilgili risk, trafik kazalanyla ilgili riskten farklıdır.
Bu tiir risklerin derecelendirilmesi, önceliklendirilmesi gerekir.
. Zabıta müdürlüğü, risklerin etkilerini en aza indirmek için çeşitli önlemler alır. Örneğin,
zabıtalann güvenliğini sağlamak için eğitimler düzenlemek, işyeri denetimlerinde dikkat
edilmesi gereken kurallan belirlemek veya olaylann çıkmasını önlemek için planlar hazırlamak
gibi stratejiler izler.
ı sürdürülebilirlik:
. Şehirlerin dtizenini sağlamak, toplumsal güvenliği ve çevreyi korumak gibi görevlerle tanınsa
da, sürdiirülebilirlik açısınd"n da önemli bir rol oynamaktadır.
. sürdürülebilirlik toplumlann çevresel, sosyal ve ekonomik açıdan geleceğe sağlıklı bir
şekilde adım atabilmesi için gerekli tiim koşullann sağlanması anlamına gelir. Zabıta müdürlüğü,
bu üç temel alanda da katkı sağlayacak çeşitli uygulamalan hayata geçirebilir.
ı Personel Gelişiıni:
. Personelin motivasyonunu ve iş memnuniyetini artıracak faaliyetler diizenlemek.
. personelin kariyer gelişimine yönelik imkanlar sunmak.
. personel arasında işbirliği ve ekip ruhunu geliştirmek.
o Acil Durum Yönetimi:
. Belgelerin yangın, sel, deprem gibi acil durumlarda koruııması için planlar hazırlamak.
. Acil durum halinde belge kurtarma ve yeniden yapılandırma süreçlerini belirlemek.
ı kalite yönetimi:
. Hizmet kalitesini ölçmek ve değerlendirmek için performans göstergeleri belirlemek.

FAALiYETLERE İLİŞKİN B
gulamak ve sürekli iyileştirmek.
iı-ci vr DEĞERLENDiRMELER

Ka|ite yönetim sistemlerini uy

MALi BiLGiLER
Bütçe Uygulamı Sonuçlın

1.4.Bütçe Giderleri
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Temel Mıli Tıblolırı iıŞı<ın Açıklımılır
Bu başlık altında temel mali tablolar kurumsal olarak hazırlanmakta olup, birim bazlı rapor
üretilmemektediİ."

Mali Denetim Sonuçlan

Birimimiz görev alanı kapsamında 2025 mali yılında dış denetim uygulanmıştır.

PERFORMAı{S BİLGiLERi
Fııliyet Bilgileri

l. t. İdari İşler:
Belediyemize gelen ve Belediyemizden gönderilen her tiirlü evrakın, Elektronik Belge

Yönetim Sistemine (EBYS) uygun olarak taranarak kayda alrnmasını, ilgili birimlere havaleleri ve
teslimi ile yine aynı şekilde giden evraklann kurum çıkış işlemleriyle ilgililerine teslimi
Müdürlüğümüzce sağlanmakta, ayrıca 4982 sayılı Bilgi edinme Kanunu çerçevesindeki dilekçe kaydı
tutuknaktadür.

2025 yı|ı içerisinde Evrak Kayt Birimimizce; Belediyemize Kamu Kurum ve Krıruluşlar ve
vatandaşlanmızdan l358 adet evrak gelmiş ve kaydı yapılmıştır.

2025 yılı içerisinde toplam 1358 evrak işlemi gerçekleşmiş olup, aşağıdaki tabloda
gösterildiğ üzere genel toplamdaki sayılann değşiklik göstermesi, birimler arasında birden fazla
müdürlükleri konulann ilgilendirmesinden dolayı, sayılarda değişiklik gösterrnektedir.

24.|2.20|9 tarihinde Bakanlığımızın kullanıma açtığı E-Belediye otomasyon programını
kullanmaya başladık, 2020, 202|, 2022, 2023 ve 2024 yıllarında olduğu gibi 2025 yılında da

kullanmaya devam ettik. Programrn Elektronik ortamda güvenli şekilde belge ahşverişi sağlaması
nedeniyle kurum ve kuruluşlar ile evrak alışverişimiz adı geçen otomasyon progıamı üzerinden

. Progıam sayesinde zaman ve k6ğıt israfinrn önüne geçilmiş, gelen ve giden

...qvrakl 4n4 lektronik ortamda gitmesiyle belediyemiz zaman ve maddi anlamda büyük ölçüde
." tasamıf e'trn r

20252024EVRAK TÜRÜ

302 630Gelen Evrak

77 l28Giden Evrak

l50Vatandaştan Gelen

309 402l53 ihbar Hattı

48Diğeı

l3588l6Toplam

60

68
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1.2. Encümen Kararlan:
Zabıta Müdürlüğümtizce 2025 yılında toplam (l1) adet Encümen Karan diizenlenmiş olup;

Belediye tenbihnamesinin ilgili hüktimleri ihlali ile 5326 sayılı kanunun 32. Maddesine istinaden
idari para cezası kesilmiş ve 86.577,00 TL tahsil edilmiştir.

1

i
l

-l

l.4.Komisvon Görevleri :

Personellerimiz İlçe geneli ve Belediyemiz bünyelerinde
görevlendirilerek öngörülen işlemleri yerine getirmekiedir.
Bu Komisyonlar;

. İl Goç Kurulu Komisyonu
ı Trafik İıulbatEkibi Komisyonu
o Ukome
o sertifika İl Denetim komisyonu
. İnternet kafe Denetim komisyonu
o Müftiilük Tebemıkat Eşya ve İkinci El Eşyalann Dağıtılması

kurulan komisyonlarda

Salgın Denetim Komisyonu
Patlayıcı Denetim Komisyonu'dur.

Gazı Denetim Komisyonu

r a

,

l.

a

a

Tavas Belediyesl,ı ZOZS Faaliyet Raporu

Yukandaki işyerlerine ek olarak 2025 yılıı içerisinde dönüşümlü olarak toptımda 804
işyeri denetlenmiştir.

Ekmek fınnlan |7 33

okul kantini l5

LPG ve Av Bayii 37

Market

Pastane 28

204 (6120 ürün) 203 (6080 üriln)

54

30

37

20252024

Sayfa 15O
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o yediemin otopark Denetim komisyonu
o İlçemizde sınırlan içerisinde faaliyet gösteren toplam (6) LpG sıtış Balsinin denetimi

yapılmıştır.
. İlçernizde bulunan krrtasiyelerin bandrol denetimleri yapılmıştır.
o kaymakamhk yazılanna istinaden ilçemiz sınırlan içerisindeki İntemet kafe ve çakmak gazı

satışı yapan işyerlerinin denetimi yapılmıştır.
Ilçemiz sınrları i inde hizmet veren işletmelerin denetimleri yapıImıştır.

r-J lJ

ı

ll

ı

I

f
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1.5.Yapılan Mühürlemeler:
Tavas Kaymakamlığımızdan gelen ve Belediyemizin aldığ kararlara istinaden, aksaklıt görüloı

işletmelerin mühürleme işlemi yapılmışür.

1.6. Pazar Yerleri:
İlçemiz sınırlan içerisinden toplam (25) adet halk pazarımız mevcut olup; Kayıtlanmızda

toplam (796) pazarcı esnafımz bulunmaktadır. Müdürlüğümiiz sorumluluğunda olan (6) büyük
pazarımız olan Salı Pazırı, Perşembe Pızarı, Kızılcabölük, Karahisar, Nikfer, ve Kızrlca
Pazarlanmızdır. Zabıta Müdürlüğümiizce, Pazar alanlannı temİz hıtmalan konusunda Pazarcı
esnaflarımıza uyan ve ikaz yapılmıştır. Mahallelerim2de kurulan küçük pazarlarda genel kontroller
yapılarak Pazar dtızeni sağlanmıştır. Pazaryerlerinde satış yapan esnaflanmıza Fiyat Etiketi koyarak

f,, "Tavas Beled /
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L

Rutin Çalışmalarınırjz

1. l.İlce mizde Bulunan Bayrakla rın Değiştirilmesiı
İlçemiz sınırlan içerisindeki solmuş, yıpranmlş ve zarar görmüş toplam (642'1 adet çeşitli

ebatlardaki bayraklanmız yenileri ile değştirilmiştir.

l.2.İçemiz Sınırlan İçinde GörüIen Aksaklıklann İlgili Birimlere Bildirilmesi :

2025YıIı içerisinde tarafimızdan tespit edilen toplam (6) aksaklık aşağıda belirtilen dağılıma göre
birimlerimize iletilerek takibi

Jivas

,ı l ';ııi,

ııJ
E

Temizlik İşleri Müdürlüğü

Fen İşleri Müdürlüğü

Park ve Bahçeler Müdürlüğü

İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

Büyü§ehir Deski

38

22

30

53

34

42

52

26

24

32

28

|7Fen İşleri

20?5
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. İlçemiz sınrrlan içerisinde izinsiz satış yapan şahıslara gerekli uyan ve ikaz yapılmıştır.
o l53 zabıta İhbar hattımıza gelen sokak hayvanlan şikayetleri, Çevre koruma

Müdürlüğiimüze ve Denizli Doğa Koruma ve Milli Parklar Şube Müdürlüğü ekiplerine
bildirilmiştir.

o İlçemiz srnrrlan içerisinde yol çökmeleri Fen İşleri MüdürlüğümiDe bildirilrniştir.
. İlçemizde meydana gelen her tiirlü kazave olumsuz durumlara müdahale edilmiştir.
o sevkiyat esnasında yo|a zaıar veren firmalara uyan ve ikaz yapılmıştır.
. Devriye esnasında tespit edilen su patlaklıklan DEskı' ye bildirilerek losa zamanda

yapılmalan sağlanmıştır.

o Tespit edilerek ilgili MüdürlüğümtDe sevki sağlanmrştır.
. İlçemiz sınırlan içerisindeki tespit edilen Dilencilere gerekli uyan ve ikaz yapılmıştır.
. İlçe merkezine gelen kızılay kan Toplama ekiplerine yer tahsisi yapılmrştır.
o Resmi günlerde ilçemizde belirli noktalannın bayraklama işlemi yapılmıştır.
ı Devriye esnasında yardım toplayan şahıslann evrak kontrolü yapılarak gerekli uyan ve ikaz

yapılmrştır.
o Resmi törenlerde sayın Başkanımız' a çelenk koyma esnasrnda eşlik edilmiştir.

n

1.3.Etkinlik ve Festivallerimiz:
o Tavas zeybekler Festivali
o krzılcabölük külttir Tekstil Moda ve sanat Festivali
. Yahşiler Gökay Yörük Şenliği
ı Altrnova Deve Güreşi
ı Tavas, kızılcabölük ve kızılca Rahvan At yanşlan

ı
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Ruhsat Birimi
Ruhsat ve Denetleme Birimimiz çahşmalan aşağıda özetlenmiştir. 2025 yılında (l04) adet

"İşyeri Açmı ve Çıhşma" Ruhsatı dtizen|enmiştir. (88) adet ruhsat, dilekçe ile iptal edilmiştir.
(5l3) adet gelen evrak ve (209) adet giden evrak yazşması yapılmıştır.

Verilen ruhsatlann kontrolü ve denetimi yapılıp işyerinde görülen eksiklikler ivedilikle
ya nlmıştır.

]t
.!,

t,
l ,-._ :,

ı !,' '

AYLAR

ocAK

ştJBAT

MART

NisAN

MAYIs

HAziRAN

TEMMUZ

AĞUSTos

EYLÜL

EKiM

KAsIM

ARALIK

ToPLAM
sAYIsI

srHHi GsM
UMUMA AÇIK
isrinarıar vn
EĞLENCE YERi

ToPLAM
YIL içERi§İDE
İPTAL EDILEN
RIJuSAT
sAYILARl

zou 2025
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6
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6
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KuRuMSAL ranir.iyET vE xapısirrcNiN opĞnnrnıv»iniruırsi

ı_ üsrümüıg,rn (cüçı,ü vöNı,nn1
. Halkla Doğrudan İletişim Kurma Yeteneği: Zabıta,halkla doğrudan temas halinde olan bir

birimdir, Bu sayede yerel yönetimle vatandaşlar arasında köprü işlevi görür. Zabıta ekipleri,
yerel halkın şikayetlerini dinleyebilir, onların ihtiyaçlanna göre hareket edebilir ve doğrudan
çözüm önerileri sunabilir.

. Toplum Düzenini Sağlama: Zabıta, kamu diizenini sağlamakla yükürrılüdiir. Bu, trafik
diizeni, halk sağlığı, işyeri denetimleri, gürültü kirliliği, izinsızyapılaşma gibi birçok konuda
denetimler yaparak toplumda dtizenin korunmasına yardımcr o|ur. Zabıtanın bu yetkisi, yerel
yaşamm daha düzenli ve güvenli olmasını sağlar.

. flızlı Müdahale ve Esneklik: zabıta, acil durumlara veya toplumsal düzeni tehdit eden
olaylara hızla müdahale edebilir. Bu esneklik, zabıtayı çeşitli durumlarla başa çılanak için
güçlü kılar. İhtiyaç duyulduğunda hızlı karar alabilir ve toplumsal dtizenin sağlanmasında
etkin bir şekilde ro1 oynar.

. Yasal Yetki ve Denetim Gücü: Zabıta, yerel yönetimlerin belirlediği yasal çerçeveye uygun
olarak hareket eder ve geniş bir denetim yetkisine sahiptir. Bu, zabrtanrn kamu düzenini
sağlamak, yasa dışı faaliyetleri engellemek ve yasal dtizenlemelere aylın hareket eden
işletmelere karşı denetim ve yaptınm uygulama gücü sağlar.

. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik: Zabıta müdürlüğü, halka karşı şeffaf bir şekilde çalışır,
Gerçekleştirilen denetimler ve uygulanan yaptınmlar, genellikle halkın görebileceği şekilde
açıklanır. Bu da güvenilirliği artınr ve kamu görevlilerine olan güveni pekiştirir.

. Adalet ve Eşitlik sağlama: zabıta, halkın ttim kesimlerine eşit hizmet sunar ve adaleti
sağlama noktasında önemli bir rol oynar. Hem kamu düzenini sağlamak hem de yasalann
herkese eşit şekilde uygulanmasını temin etmek zabıtanıı görevleri arasrndadrr.

B- ZAYIFLIKLAR (GELİŞTİnİı,ırrcsİ GEREKEN ALANLAR)
. Kaynak ve Personel Yetersizliği: Zabıta, geniş bir alanda ve çeşitli görevlerle çalıştığı için

yeterli sayıda personel ve kaynakla donatılmadığnda görevlerini yeterince etkili bir şekilde
yerine getiremeyebilir. Özellikle büyük şehirlerde zabıtaekiplerinin sayrsrnrn yetersiz olmasr,
denetimlerin ve diizenlemelerin eksik kalmasına yol açabilir.

. Eğitim Eksiklikleri: zabıta persone[nin bazı durumlar için yeterli eğitim almadığı veya
eğitimlerin güncel olmadığı durumlar olabilir. Bu da, zabıtalann kaşılaştıklan problemlere
uygun çözümler üretememelerine, yasal düzenlemeleri tam anlamıyla uygulayamamalanna
ve halkla iletişimde zorluk yaşamalanna neden olabilir.

. Yetersiz Teknolojik Altyapı: Zabıta, modern teknoloji ve dijital araçlar kullanarak daha
etkin denetimleryapabilir, veri analizleri gerçekleştirebilir. Ancakbazı zabıtabirimleri, dijital
altyapı ve teknolojik araçlar konusunda yetersiz kalabilir. Bu da zabıtanın işlerini hızla ve
verimli bir şekilde yönetmesini zorlaştırabilir.

. Toplum-la İletişim Sorun|arr: Zabıta, halkla doğrudan iletişimde olmasrna rağmen, bazen
halkın gözünde olumsuz bir imaj çizebilir. Özellikle cezai işlemler sırasında halkın tepki
göstermesi, zabıtanın toplumla sağlıklı bir iletişim kurmasrnı engelleyebilir. Bu da,zabıtave
toplum arasındaki güveni zedeleyebilir.

. Ekipman ve Fiziksel Altyapı Eksiklikleri: zabıta, bazı durumlar için özel ekipman ve
araçlara ihtiyaç duyabilir. Ancak, bazı zabıta birimlerinde, güvenlik donanımı, araç gereç ve
diğer temel araçlann eksik olması, görevlerin sağlıklı bir şekilde yerine getirilmesini
engelleyebilir.

C_ GENEL DEĞERLENDiRME
Müdürlüğü, yerel yönetimlerin en önemli birimlerindenbiri olarak, şehirlerdeki düzenin,
ve kamu sağlığının sağlanmasında kritik bir rol oynar. Zabıta, toplumun huzrırunu temin
dışı faaliyetleri engellemek ve yerel yönetimlerin uygulamak için birçok
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farklı alanda çalışır. Ancak, zabıta müdürlüğünün işlevini ve etkinliğini değerlendirmek, birimlerin
güçlü ve zayıf yönlerini göz önünde bulundurarak daha verimli hale getirilmesi için önemlidir.

öNrcni vE TEDgiRLrcn
Personel Sayrsının Arhnlması ve Eğitim Programları

Öneri:
o personel sayısının arhrılmasız zabıta müdürlüğü, genellikle yoğun bir iş yükiine sahiptir.

Özellikle büyük şehirlerde zabıta ekipleri yetersiz kalabilmekiedir. Bu nedenle, zabıta
personelinin sayrsrnm artınlması ve ekiplerin daha verimli çalışabilmesi için gerekli
kaynaklann sağlanması önemlidir.

. Eğitim programları: zabıta personelinin, gelişen yasalar ve güncel sorunlar hakkında sürekli
olarak eğitim alması sağlanmalıdır. Bu eğitimler, yasalarla ilgili güncellemeler, halkla etkili
iletişim, kriz yönetimi, teknolojik araçlar kullanımı ve stres yönetimi gibi alanlarda olabilir.
Tedbir:

o personel sayısı arttınlarak, zabıta ekiplerinin daha etkin ve hızlı bir şekilde hizmet suıımasl
sağlanabilir. Aynca, zabıta personelinin seminerler, çalıştaylar ve sürekli eğitim programlan
aracılığıyla eğitimleri periyodik olarak güncellenebilir.

Zabıta İmajının İyibştirilmesi
Öneri:

ı zabıta imajını güçlendirmezzabıtanın halk gözündeki imajı, bazen olumsuz olabilmektedir.
Bu nedenle zabıta müdürlüğü, halkla daha sık iletişim kurmalı, etkinlikler diDenlemeli ve
doğ* bilgilendirme yaparak zabıta biriminin olumlu bir imaj oluşfurmasına katkı
sağlamalıdır.

Tedbir:
ı zabıta haftası gibi etkinlikler düzenlenerek halkın zabıta hakkında daha fazla bilgi sahibi

olması sağlanabilir. Aynca, zabıta personelinin toplumla etkileşime gireceğ açık hava
etkinlikleri ve toplum odaklı projeler ile pozitif bir imaj yaratılabilir.

,,Xb
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iç roNrRoL ctrvnxcE BEvAıII

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde;

Harcama birimimizce gerçekleştirilen iş ve işlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi mali

yönetim ilkelerine, kontrol düzenlemelerine ve mevzuata uygun bir şekilde gerçekleştirildiğini,

birimimize bütçe ile tahsis edilmiş kaynaklann planlanmış amaçlar doğrulfusunda etkili, ekonomik

ve verimli bir şekilde kullanıldığıru, birimimizde iç kontrol sisteminin yeterli ve makul güvenceyi

sağladığını bi ldiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, yönetim bilgi

sistemleri, iç kontrol sistemi değerlendirme raporlan, izleme ve değerlendirme raporlan ile denetim

raporlanna dayanmaktadır.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 3l/I2l2025

AVCI
zabıta Müdürü
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GENEL BiLGiLER
MiSYONVEÜZYON

Misyonumuz;
İlçemizin gelişimini ve halkın ihtiyaçlannın kaşılanması amacı ile mal, hizmet ve

yapım işleri için gerekli iş ve işlemlerin etkin, verimli, şeffa| ekonomik, asgari emek ve
malzeme kullanılarak temin edilmesini sağlamak.

Vizyonumuz;
Destek Hizmetleri Müdürlüğü olarak donanımh, alanında öncü ve lider olmak.

YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR
Birimin Kuruluş Mevzuah;

5393 sayılı Belediye Kanunu'nun 48'inci ve 10.04.20|4 tarih ve 28968 sayılı Resmi
Gazetede yayımlanan Belediye ve Bağh Kuruluşlan ile Mahalli İdare Birlikleri Norm Kadro
İlke ve Standartlanna Dair Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına İlişkin Yönetmelik
Hükümlerine dayanarak Tavas Belediye Meclisinin 0'7.05.2014 tarih ve 49 sayılı kararı
gereğince Destek Hizmetleri Müdürlüğümilz kurulmuştur.

Yetki, Görev ve Sorumluluklar

Müdürlüğümtizün yetki görev ve sorumluluklan aşağda yer almaktadır.
. Beledive Müdürlüklerinden selen ihale taleoleri iizerine Mal. Hizmet ve Danısmanlık

Alımı İle Yapım İşlerinin yağılması için;4734 sayı|ı Kamu İhale Kanunu.47j5 sayılı
Kamu Ihale
Sözleşmeleri Kanunu ve 50l8 sayıh Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile diğer
kanun, Tiiaük ve Yönetrneliklerin ilgili hükümleriyle tespit edilen esas ve ilkelerine
uymak,

. Müdürlüklerin hazırladığı mal, hizmet, danışmanlık alımı ve yapım işleri ile ilgili
ihale dosyalannın, 4'7t4 sayılı Kamu lhale Kanunu'na göre ihale edilmesini
sağlamak,

. İhalenin ilanı, ilanda belirtilen gün ve saatte ihalenin yapılması, ihalenin
kesinleştirilmesi, kesinleşen ihale kararlannın bildirilmesi, ihalenin ilgili müdürlük
koordinasyonu ile sözleşmeye bağlanmasını sağlamak,

. İhale de verilen Geçici Teminat ve kesin Teminatlann takibini yapmak,

. İhalelerle ilgili hakediş raporlanru hazırlamak ve takibini yapmak,

. Müdürlüklerin ve birimlerin araç, gereç, vb. yedek parçalannı temin ederek,
bakım ve onanmın yapılmasına aracı olmak,

. 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu'yla ilgili itirazlann i|gili müdürliikle
koordinasyon sağlanarak değerlendiriImesinin takibini yapmak.

o l(amu İhale kanunu'nun 22nci maddesi (doğrudan temin usulü) ile alınan
malzemelerin fafuralannrn takibi, 'pro-gftıma işlenmesi,

evraklarrnrn hazırlanmasİ - ve ilgıli
birim

müdürlüklerince imzalannrn ödemeye hazır olup olmadrklannı kontrol etmek,

. Hazrrlanan evraklan ödeme emirlerinin hazırlanması için Mali Hizmetler
Müdürlüğüne teslim etmek

. Ay sonu ödeme evraklannın klasörlenmesini ve arşivlenmesini sağlamak,
o Müdürlüğün ilgili mevzuatı gereği görev, yetki ve_ sorumluluk alanına giren

konulardİ, ilgili'ramu Kurum -ve kİruluşlarİndan gelen talepler doğrultusİnda,
Başkanlık oluru ile
komisyonlarda yer alıp, gerekli iş velveya işlemlerin yürütiilmesini sağlamak,

k Hizmetleri gorev alanına konularda, 5393 sayılı
B ye Kanunu encumenı ve

025 Faaliyet Raporu
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meclisine, görüş ve/veya
karar alınması için yazıyanrıak,

. Belediyeye 
. 
ait sabit hatlı telefonlann ve cep telefonlannın fafuralannı takip

etmek ve ödenmesini sağlamak.
. Belediyemize ait elektrik fafuralannın takibini yapmak ve ödenmesini sağlamak,

' Müdürlüklerde kullanılan araçlann sigorta günlerini takip etmek ve gününde
araçlann sigortalannın yapılmasını sağlamak,

' Belediye birimlerinde kullanılacak akaryakıt (mazot, benzin, doğa|gaz vb.)
ihtiyaçlannın karşılanması, hakkedişlerinin hazrlanmasr, takibi ve ödemelerinin
yapılmasını sağlamak,

' Birimlerimizde TAVBEL şirketi üzerinden hizmet alım personeli olarak çalışan
işçilerin ffiooş, puantaj, izin, emeklilik vb. işlemleri yürütmek ve takibini yapmak,

' Yürürlükteki mevzuatrn öngördüğü diğer görevler ile Başkan ve Başkan
Yardımcılan tara ndan verilen diğer görevleri yerine getirrnek.

i»anryn ir,işxiN nircir,rn
Fiziksel Yapı:
1.1.Hizmet Alanları;

personel Hizmet Alanlan

Diğer Hizmet Alanlan

2- Teşkilat Yapısr

ı$ aıü

TaVas Belediyesi,:,
,ı

Fiziki Alan Aü Sıl-r Toplım Alan
(mı)

Kullınan
kisi §açısr

Beledfo,e Arıa Hizmet f}inası
Destek Hizrıetleri Mudıırlugtı
Beledfu,e Ana Hizmet Binası 2. Kat

1 60=00 m 8

ToPLAilI 1 60,00 tıı 8

§ıvr Toplam Alaı (m' )
Ttlketim Malzemeleıi Deposu Beledfo,e Aıa
Hizmet BinasıAlt Ka

1 30.00 m'

Ça1,Ocağı 1. Kat 1 12.00 d
TOPLARI }, 42,00 m

FairıASıAN
DeseL Hinedaiviıdıtı

F.oıeAKGI--L
Şef

bıahinSOYL'ÇOK
şef

ÜmmiümKARAT.{Y
BOıo Perıoıdi

SıtmAlnaBiıini

Ilaxn ÇALIJ
B-ıııoPcrsoıdi

ödcıtn
Er,ııkiruıı

liaııriaıın Firiıni

Famıa KrI(EMEK
Büıo Iı.fsoadi

ödcııı:
Evnklıruıı

lhzırloııu Birimi

Ahıırı
BALoönı,J

tüfl.ıh I1JRGUN
Çay Ckağ

İsnıgit AKlNLl
86ro Pcrrondi

ücnE
Evgklaını

l iızırlaım Biriıni
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} Teknoloji ve Bilişim Altyapısı
Ci§boss İhale Programı
İçişleri Bakanlığı EBYS Sistemi
Kamu İhale Kurumu Sitesi ve diğer mevzuat
siteleri Microsoft Offıce (Word, Excel, Power
Point, Outlook)

,l- Insan Kaynakları
4.1. ldari Personel Sayrlan

4.2. İdari Personelin Eğitim Durumu

4.3. İdari Personelin Hizmet Süresi

Adrdi

Bilgısayaı (PC) A

Yızıcı (Xerox 3052) 1

Canon DR-?O l0C Tarayıcı ı
Canon DR-2 5 lOC Tarayıcı l
Telefon 5

Qla! ffi|anım A,l Fotokopi \,latinası 1

HimeİsıDrn Dolu Boş Fiilen Giiıev Yıpın Toplım

Meruııı 3 3

Daiııi İşçi ,) 1

Şirket İşçisi 4 1

Toplım 9 9

Hizmet sınlfi Eğitim Derecesl
İıköğrctim Lise on lisıns Lisınsüstii

Meıuur 3

Daiıri işçi ,)

Şirket İşçisi l l ,)

Toplım 1 3 5

IIizmet Süresi
11-15 Yrt 16_20 Yıl 21-Uzeri1-3 Yıl 4_6 Yıl 7 10 Yrl

3Merırur

l1Daiıııi İşçi
l,) lŞirket İşçisi

1 1=fiölqn 2
19

\
l
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Yaş AralığrHizıırct sınıfı
21-25 26-30 3 1_35 36-40 41-5o 5l - Üzeı,i

Meıurır 1 1

Dairni lşi l
Şirket işisi 1 l 2

Toplam l 1 4 3

4.4. İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılrmı

4.5. İdari Persone! Eğitim Faaliyederi

5. Sunulan Hizmetler
. Belediyenin ihtiyaç duyduğu yapım işleri, mal ve hizmet alımlanna ilişkin işlemleri, ilgili

kanun, yönetrnelik ve tebliğlere uygun biçimde yürüterek, iş ve hizmetlerin; etkin, verimli,
ekonomik, en az emek ve malzeme kullanılarak temin edilmesi ve yapılmasını sağlayacak
tedbirleri uygulamak,

. Bu uygulamalann gerçekleşebilmesi için satrn alma işlemlerini planlamak,

. Belediyemiz harcama birimlerinin, hizmet için gerekli matbu evrak ve kırtasiye malzemeleri
gibi ihtiyaçlann; depo stokları çerçevesinde temin ve teslimini ifa etmek,

. GSM abonelik işlemleri, tarife tanımlamalannın yapılması, personel kullanımlarının takibini
yapmak,

. Data hatlan, sabit telefon abonelik işlemleri, tarife tanımlamalannrn yapılması, fatura takibi
ve ödeme işlenıleri ile ilgili evraklann hazrrlanmasr,

. Belediyernize ait araçlann sigortalannın takibi,

. Elektrikaboneliklerinintakibi,

. Kiralanan araçlann haıcama evraklannm hazırlanması ve takibi,

. Mal, hizmet, yapım işlerine ait taleplerin kaşılanması ve takibi,

. Hizmet yolu ile belediyemiz bünyesinde çahştınlan personellerin hak ediş süreçlerini takip
ehnek,

. İhale Hizmet Alımı yoluyla personel çalıştnlması,. Düzenlenen hakedişlerin ödenmek iizere Mali Hizmetler Müdürlüğüne gönderilrnesi,

. Personellerin izin, raporlann vb. takibi,

. İş Sağhğı ve Güvenliği ile ilgili teknik şartsıamerıin hazırlanıp, sözleşme imzalanması ve
hakedişlerinin hazırlanması ve takibinin yapılması,
Birimi ilgilendiren konulardaki yazı|ann yazılması, gelen evraklann takibinin yapılması

\elediyemize ait taşırurlann ve sarf malzemelerinin müafazası ile kontrol edilmesi.

2024 vılı 2025 ıılı
Progrımın Türii ve .ldı

(Eizmet içi Egitio /Kurıı
Diğer)

Progrının
Tırüi

Kııılın
Kişi Sıl,ısı

Progrının Türii ı,e Adı
(Eizmet ici Eİitim 4(ırız

DiİĞİ)

Progrıoın
Tırüi

Bclcdıvelcr Bırliği - Oıılıac
Doirudan Temin ı 6.08,]0]l 3

Tavas Belcdil,esi - EKAP
Eiitiroi

] ı, ı ı.]0]5 )

Bcıcdit.ıcr Biİıigi - o!ııioc
Taşınr Mal Yöııameliği.
Kn)ntları \,c
Mıüascbclcştirilıııcsi

Dcaidi Şaliıiti - Kamu
ihılc Mcı,zuaıı

ıı_
ı2.06.]0]5

)

Bcledil,clcr Butipi - Onlıoe
ıılaıc yöııtcıu §c sthcclcri 08- ı l.]0].ı ı
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5.1. Satın Almı;
Birimimiz ile diğer birimlerden gelen talepler doğrultusunda, 4734 sayı|ı Kamu İhale Kanunu

kapsamında;
(Madde 19- Açık ihale usulğ büttin isteklilerin teklif verebildiği usuldür.
Madde 2l- Pazarlık Usulü (Mal ve Hizmet Alınılan)
Mıdde 22- Doğrudan Temin Usulü
Aşağıda belirtilen hallerde ihtiyaçlann ilan yapılmaksızın ve teminat alınmaksızın doğrudan

temini usulüne başwrulabilir:
a) İhtiyacın sadece gerçek veya ttizel tek kişi tarafından kaşılanabileceğinin tespit edilmesi.
b) Sadece gerçek veya tüzel tek kişinin ihtiyaç ile ilgili özel bir hakka sahip olması.
c) Mevcut mal, ekipman, teknoloji veya hizmetlerle uyumun ve standardizısyonun sağlanması

için zorunlu olan mal ve hizmetlerin, asıl sözleşmeye dayalı olarak dtizenlenecek ve toplam süreleri
üç yılı geçmeyecek sözleşmelerle ilk ahın yapılan gerçek veya tiizel kişiden alınması.

d) Büyükşehir belediyesi sınırlan dahilinde bulunan idarelerin 800.366,00-TL
(Sekizyüzbinüçyiizıltmışaltı Türk Lirası), diğer idarelerin 266.618,00-TL
ğkiyüzattmışalhbinalhyiizonsekiz Tüık Lirasınr)i aşmayan ihtiyaçlan ile temsil ağırlama
faaliyetleri kapsamında yapılacak konaklama, seyahat ve iaşeye ilişkin ahmlar.

e) İdarelerin ihtiyacına uygun taşınmaz mal alımı veya kiralanması.
Bu maddeye göre yapılacak ahmlarda ihale komisyonu kurma ve l0 uncu maddede sayılan

yeterlik kurallannı arama zorunluluğu bulunmaksızın, ihale yetkilisince görevlendirilecek kişi veya
kişiler tarafindan piyasada fiyat araşttrması yapılarak ihtiyaçlar temin edilir.)

19. Madde, 2l. Madde ve 22. Madde kapsamrnda yapım, mal ve hizmet alımlannın, teknik
şartnamesinin hazırlanıp, fiyat araştırmasının yapılarak yaklaşık maliyet oluşturulması ve
sonuçlandınlması.
5.2. ÖdemeEwaklannrnHazrlanması;

Alımı yapılan yapım, mal ve hizmet alımı evraklannın hazırlanması, imzalannın tamamlanması,
klasörlenmesi ve arşivlenmesi.
5.3. Diğer Hizmetler;

Belediyemiz arıa hizmet binasındaki; Başkanlık makamr, başkan yardımcılan, büro personelleri
ile ziyaretçilere çay, kahve vb. içeceklerin ikramı.

AMAÇLAR VE HEDEFLER
BiRiMiNiN AMAç vE HEDEFLERi

. İhtiyaçlarının karşılanması için kaynakların etkin ve verimli kullanımını sağlamak,

. Kurumsal yönetimin etkin, verimli, kaliteli, şeffaf yönetimini sağlanmak,

. Kurumsal iletişimi hedef kitleye etkin ve sağlıkh iletimini sağlamak.

HARCAMA BİRiMİNiN Öxcnıİxr-i HEDEFLERi

Stok takip sisteminin oluşttırulması,
Birimler arası ve birim içi koordinasyonu sağlamak.
Optimal ve ortak ihtiyaçlann belirlendiğ mal, yapım ve hizmet alrmlannın birleştirilerek
yapılması,
Geniş kapsamlı piyasa araştırması yapılarak yapım mal ve hizmetin en uygun bedelle temini
ve tasamıf miktannın maksimize edi|mesi,
İhale mevzuatı ile ilgili eğitim ve katılımcı sayısınt arthımak,
Hizmet yo|u ile çalışan personellerin bilgi hawzunun oluşturulması,
Tedarikçi havuzu oluşturulması,
İş ve Sosyal Güvenlik mevzuatı ile ilgili eğitim sayısı ve katılımcı sayısını arthrmak,
GSM için Teklif Bedelleri (optimal diizeyde kullanmak)
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TEMEL PoLiTiKA VE ÖNCELiKLER

. Belediye birimlerinin ihtiyaç duyduğu yapım işleri, mal ve hizrnetleri istenilen zaman ve

şekilde temin ederken, maliyeti ve zamanı minimum, kaliteyi maksimum seviyede tutmakta,
ortak ihtiyaçlarda optimum koordinasyonu sağlamaktadr,

. Yerel Kaynaklann etkin temini,

. Kaynaklann etkin / verimli kullanımı,

. Birimler arası ve birin içi koordinasyon,

. Kurumlar arası iletişimin geliştirilmesi ve koordinasyonunun sağlanması,
Öncelikli hedefimiz kaynaklann etkin, verimli, kaliteli ve şeffaf bir şekilde kullanımını

sağlayarak maksimum hizmeti sunmaktır.
FAALiYETLERE İLİŞKİN BiLGi vE DEĞERLEI\IDİRMELER

MALİBiLGİLER
l- Bütçe Uygulama Sonuçlan

1.1 Bütçe Giderleri

BÜ-TÇE -{ÇEg.AıL.!,st EÜrçE
öorxrĞi

EKLENEN
DI]-Şt LEN
öotmx

ToPL.{\l
öoır*tr IL{RC.$fr GERç.

oR{\ı(ır)
P€trronrı (;&fl€fi 2.881.9ı8,05 -ı.Osg.9ı8,05 J,9]ı.s36,10 7.}92.3i2,81 %jO.j0
Sosyal Gıircılik
kıürıın!ıfını D§let pf ini
Gi.l€rl€d

ı.ı 19.9l8,05 -12 ı.000.00 ı.ı l9.91s,05 318.203,6i c,69J,ıT

Iial 1t Hizmet .{lıE
Gidlflefi 2?.]60.000.00 *1.]50-000.00 ],1.010.000.00 ]0,]60.624,65 .,a86,4j

ToPL_{\l 25J57.000.00 l.§ET.000,üı !6.9d{,000.00 :3.0,17.880.# % E5,§.{

2- Teınel Mali Tablolara İt§kin Açıklamılar
Temel mali tablolar kurumsal olarak hazırlanmakta olup, birim bazlı rapor iiıretilmemektedir.

3- Mali Denetim §onuçlan
Birimimiz görev alanı kapsamında 2024 yılında dış denetim uygulanmıştır.

PERFORMANS BiLGİLERi
1- Faaliyet Bilgiteri

\lt-DuRLtrK PGı§oıel
Eizmcı _\lıııı Ilizııct.{.lıEt llıl -{lımı Yıpın İli ToPL.{\l

Çeıt Korııoıa Koıtrol
\.İiİİikıüi,ü

j.]l ı,4]8.6? 5,464-6]9.98 ı.346.j ı6,05 0,00 ıJ.082.634-6J

ı 1,68?,l43.19 l8.329.990.08 0.00 33.282-66ı,3l

Emlat lıtimlat Nİtııhİrlüğü ı.Oj6.409.J8 _i.20s.8j l.-ı0 j4.868,0 4.340.ı08,98

\,.
Tava5 Belediyesii 2025 Faaliyet Raporu sayfa 1

DĞstck Hizlr.tıcf i \{idİf,lüğii j-269,92s.04

0,00
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Imaı re Şüücüik lr!ğdEııüreii 695.3]ı,?8 25.000.00 11.7ı0.862,j?

0 00 8 58_§ 5t 46.798, t ] 0,00 j5.383,7ı

Fcn lİıcfi \ftİlüflİğİ 30.9]j.509,45 38.428.6-53,20 ıs.094.064.90 :ı.6??.466,?5 92. ı23.694,30

Kiltııı,t Sonıl İşlcr 6.j43.2ı9.]2 0.00

\iali H; ıı" etleı \,iü<liiıılüğı] 3,000,3s6,]j 3_528 6T3 05 t6j_ jj 8.80 0.00 6-696.6t8.60

özel kalem 0.00 5.425,450..ı6 4.363.3663| 0,00 9.]88.8ı6,]j

Paıt ı,e Bahçelet \,füdülüğü 11-69l j l0_{t ı3.804.290.98 8. ı01.6j8,84 160.169.98 33.jj?.6502ı
Tarı.gsal Hizmetler 2 22t 955,92 2.6ı3,968,12 1.-123.29696 0.00 6-J92,22ı,60

f gm;;ı;Ç \teri \,tiidirrlüğü 35.25?.46:,?8 36-06 ı.106_86 5-49ı-j90.09 160-169.98 i6,9]0.i32.Tı

Şazı lşıcrı luüdüİ}iığü iJ 1..ı4O,j0 1.61ı, ı 18.02 ı0_5.53 ı.j2 0.00 .ı..ı68-ı50,2,ı

zıbıta \,İüdıktüğiı 2.056.905,26 2.08]-JlJ.09 1.2i4259,5 0.00 -i.4 ı 8.6?9.8 j
0,00 0.00 0.00 0.00 0.00

(f\E,LToPL.{\İ l06.r40.039J9 136.830.70l,,{4 6 7.2 7?. ı l3*<7 5.077.674,7ı 3t5.31§.529,1ı

.ı
,O
:p
rJ

a

Q
oü
7-|

X
ı|.

fI
üo
E
|4
F
l..l
i.}

U5ul Allm Tür Bütçe G.K. Gider Adl sayl Tutar KDV Toplam

\Ial _{luı 03,02.01.90
Diğ hıtııil,t l,c tııro
ba,]zetıı€!ı ıll!ıbİı 1 1.000,m s00 4.s00,00

2ı_D \lal AbE 03.02,06,0J
Zini mdztııc rt ilıç
ılııılın 1.11s.000.0( ı.34ı.600.0o

22-D \!ıl Alım 0.] 0ı 06 04
ç&Lf,g\.uD rlın, bıhm
rc diğeİ Eiderı.ii 15 595l88,]] 83.ı ı 1,6l fi8.4m.0o

22-D 0_i.05.09.90 Diğa hiaet ,l,-:"n 1_i 125.,r]O.m 11.600.80

Hialel 0].05.09.90 Diğğ hiaet aiımiarı ıl j.228.45..,.1l j,ı.02l.,ll j.]8].48j.t8

]2_D \Ial Alın 0].0.].0ı.90 Diğ ı!ıınır-h nıl ı.c
na]zeme alıınlın -i4.9j6.68 ı0.9§l.j4 6j.9]4,0]

22-D Hiarct 0].0i.O-i.02
\IaliD. t çhizld bdlİo ıT

ollrrıD gidifıid 1 6.000,00 1j00.00 ].]00,00

2i_D \Ial _{.uı 0j,0],0-i.0] \fatire teçbizat büııı re
onırım siderl€ıi l2.J11,6j 2,J08.3] ı5,0J0,00

22-D \lal A]ım 0.j-01.0_i-Oj
Taşıt bıbm rc maılE
cide.kfi

j9.5§j,j4 1.9l6_6: 4r.j00.01

Hi.arci 0-i.01.0.j.0-1
T6şıl brlln \r osılr
eiderlği ü0 0 ]j0

\tai _\i@ 0].0j.0].01 Iş mılıiuıı mırn
cidcıl.ri 161.0-:;:,0l j2l0],01 ı93.]4].0]

2:-D 0-].0] ,0-] .0.1
lş uılıimıı oıro
eidrrlği 2, -428,31 }..u5.ü ]3.8]4.00

ToPL_{.\lL.{R 1,1 7.J67.75ı.08 1{3.{0{J5 7.8l1.156,03

| -:1

I
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{_949.238.]4 6 .04| .252.25

İıııı Kılıatları Illüilrtüğü

8.966.234._52 3.J28.259,1.,- ı9_03].]l5.4ı

\{[ht flt İşt€fi \irüiırlüğü

0r.01.2025-31.12.2025 Bütçe gider koduna göre ihaleler

jl-ı.600,00

lii@et ıj0-330.80

1

1t

Hizğ€l
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Allm Tğr Büitçe G.K. Gider Adl sayl Tutar KDV Toplam

\1ıl .A.luı
Diğ L:ıtııiı,t ı,ı hİo nıl,etcıi
ı!ııııaa 39.480,6r 6.]36,ı3 {5.]ı6,§0

]l-D \lr.l -llE 03.0].0].0ı Taizcal ı-ıdan 4j.s33,33 9.ı66,6j 5J.000,00

]]-D HizEet 03-0].03.0ı 1-alzcal aıduı 1 ı4.166.68 ].833,34 ti.000,0:
]]-D Val AlıE 0].0],09.90 DiğĞr drİetim msı rc mal2enesl al,mlı.r 1 3.044,00 0 .].0{4.00

Hizİel 03.0.1.0].04 \Ia.hlttoc Lııç ıı gıdcrltıı t9J.480,49 l6.899,69 :ı2.J§0.1§
}ı-a!et 03.04.0].04 \la.hl.ııtac üııç ıı gıdtrltcı 1 30. r09_]3 0 j0...,09,i]

03.0j.04.0ı ilıı eid.fLn 6]].1]0.00 ı]4.0]4,00 :46.ıdd,00

}I]z!et 03,0j.09.90 ı.1 64.].ı;,.3j j.448.80 ]0.116,15

]]-D Yıpıo 03.0 ,-,0 ı .0 ı Blıo ıl iş,tri md ııı malz.ü. .hD.lan 1 J4.86s.00 0 jJ.§6§,00

]1-D \İat -A.lE 03-0,-.0ı.0]
Biiİo 1.. iş!,ği !ıakiı. r.! t çhizd
dEıh 10.000,00 ].000,00 ı:.000,00

}hl .A.lım 03.0 r.Oı.m Diğer da,aıütı nal ııı tıa]ztae alıoları ı1 ].00].]]j.j0 346.345.10 2j49-0..,0.60

]]_D \İal -{lm 06.0ı.0].0j hgı oıtır tşıızı ı-ı- 1 6]0.000,00 ı]4.000,00 1.1{.000.00

roPL.{\lL.{R 7E 3.703.1,5sJs l._ıJ0.108.98

UsUl Allm Tür Bütçe G.K. Gider AdI sayı Tutar KDV Toplam

]]-D \lat _{lı!1 0j,0]-0ı.0l Kmaliv. sirnlrn ı] 5.16,]2i,22 l03,15g,6i 649-3sj.99

ı2_.{ \ıal -\ııE 03.02.0ı.Oı KğtasıE t},]ııı§ı 1 10.600,00

\Ial -Al]E 0j.02.0ı,02 Biiıc majzemcsı aümlıı: 6 ı02.604,40 ıj.0:0,88 115.6:5j8

]]-D \Iai -AbE 0j.02.01,05 Bıslo ı,e cilt sidgl€ri j2.490,@ 6.498,00 js.983,cc

22-D \lai -{lüı 0] 0],0l 90
Di,ğer }:ııtaıive ıı biiıo
45l266gi alıa!61 l 6.000.00 6.0$,00

]]_D \lat -ti,:ro 0i,02.0j.Oı l-atEcai s:ım;arı j49.]:0,009 298.749,10 50.9j0,]0

]]_A Hi.@el 0].02.03.0ı rabcıI dııı]aı 6 ı5ı.ı2ı,,)ı ı0.898,]7 ı6].019.98

]]-D Hia.et 0]-0].0j.Oı ralacak a].m]arı 12..12?.12 l_]ı:,30 ı3.640.0]

]]-A \lal AlıE 0].02.0j.Oı ı] 62.384,0ı 1]..t§],0ı ]4.866,0J

]]-D \rrl -AjıE 0].01.0j.02 .{ıan-ılıt rc ıai alımları 1D ı.j68.194,05 :1].i5s,8] ı.6,1].552,8l

t9 0J.01.0J.0: .{İıı!ıhıı r,t Jığ ıİElıİı I l..1.1§.]g,ı.OE ı:E9.osE,El l1.731.3 §2.t9

Hirİ€l 03.02.0j 0j Eldırjh almlaı J] 5.2ı9.]]j_j0 9:].88.ı_00 6,1.tj.l6ı.j0

\lal -{lrr 0] 02.0] 03 Elclliı alıolaıı l 2.ı2_9jO.m

1]_D \ial -{lım 0].02,05.0l 1 4§.9]5.m 4.39!.r0 5],§1].j0

tG Hizriet ü_itı ı,ergi ıeıııı ı,t
hııçlıı r,e beızoi giderkı l ].0o8-4j

2,2-D Hi.a3et 0j,0],0].90 Dğeı ı,ugi ıeıiıo ıı
hıtÇığ r,. btlzği gid.rbi 8 ı5.36],92 15.J61,92

]]-D Ttltfoı aboıclik rt
Llıuoğ İıcıedği {9 ı]8.]90.Js 2l. ı35:! ı49_625.10

]]_D Hi.Eİet 0j.05.02.0j Bilgite üolelik Eideliği 9j 206.]8ı,5j j8.984,65 ::ı5.j66l!
]]_.\ Hi.Eoet 0.3.05.04.0ı İlan gidrıleıı 1 js.60s,0{

Il.D }lüiret 0].05.04.02 §ieofta Eid.d.ıı ]0 1.0{2.523.6ı 1.04)_5]3,6ı

]2-D 0].05-09.90 Diğ€, hizrleı ılnian J1 49].t l ı.?2 r3.93].]j j]6.09j.9j

t]-A 0],05.09.90 Diğğ hiaıd rjımiaı 1j ]l.]1.552,5] jJ69.9!s,Oü3].J]5,5ı

]]_D 0].0j.01.0ı Biİo ı,e işeri rıal r:e
Darlzara ,lEalrn

.l18.6{0,00 4ı.s6{,0c 4trc.jc4,cc

]]_D 0j.0].01.02
Blito ı,e iş,eıi ııakiıc ı,e
tecüirıİ r!ıDlrrı

.ı6.459,i4 ]]s.]58-4o

\-1a.t _Alrll 03.0-r.01.90
Diğtı ğzııilı ııal te
!ıalzcne dııı]tn l ]85-998,!ı

'iJ,u
'iJJ*
.R

,a

FJH
H
N,li
y
lı.ı

o
H

06.01-02-90
Diğğ EatiE tcçhİat
ıİrrdın ı88-]-i].j4 31 666 66

30.0l2.7JJJ7ToPl.^{\n-_{R {.ı3 ı5J52Jı1,18 1,060.t2:.09
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U5ul

03.0].0ı.90

1

_i]

Hiaoet c

Diğtı hiarct ıitElrn

636.9s3,73

10.600,00

1-altıcal ı-ım_ırı

\lı1_llın

Giı,ttck ıiımiıı

0.j.o|.0j.90 ].00s.4j

Hi.a1.et 0.j,05.02.02

{8.8.10,00 9.i68,00

lli.ar.t
Hiaııcı

\ral _AlE

\lal -{lE 2.31.298,66

i9.3j0,99

]],-D \lal _A_tjm

\
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Usul
Allm
Tür 8tjtçe G K Gıder Ad| savl T|,(ar . ],. Toplöm

::_D ıı.l _{lıE, ;:,]: ]] :.ı Dii.r },ı!1lı ıİ!Dı.ğı ı j ::,].;c
::_D ır.ıı .{lıtİ, Bı!.ıı ır cü !ıdüırrı l ı- 0€J,@ .3,al -.0o :c.50:.@

::_D -t,.PlE Diğ., kr.!i,. tt hjro
İıa}raarı ılo,'l,ı l 3.ı. j-:_J0 _ı.a.5:-.so

:][ıl -.ı.llıİ, 0:.0:.01.q) Dığğ hrl..it ıt üiro
laıIrğra5ı ıJıalırı 6.sOı.Oc ı.j60_:0 s ı6ı_:0

::_D ıln !E 8;.:39.:0 :.]:s-9:

::-D \lıt ı]E 0_:.o:.09.90
Dii.İ tji(..@, E ı1.
laı]raloıarı ııEdırı 6:.3-8.00 :3 6Jı.6: i5.0:9.60

YG tıı=ı€t \tıiü.rD. t5; 1! !ıd.rt rt s.ı4t 9: ı_J:ıj8 ş %Jjo
::-..\ Hird 03.05.0ü.Oı lıe, Fd.rı.rı :: ::S ı: ı,:0.-6s.00

::__{ Hi*i
'-:.aj,a::.]:

:ışr bıı&$ı gid.rları :l :.0 c0o,00

::_D Hi3ı€i 0:.0J.05.c: :ııı' Lrrıl&ı!ı Eidarıaaı üO,coo,@ 8.aoo,00 1s 00:.0:

::__\ HEeA.t b aıİiDısı hıaı&ııl
gıtğı.rj :6 : j ] 0:,:,1: 6a ö:.: a,: 399.600.o0

::_D HiEı.r ,]-: cj,]j i: h Eıüilatl lıİalEa§
rılğıİi :.1:.,. , :99,800.00

::_D Hi!ı.t ,]:,]j ö9. _.0 Di., bı:,.!|.ılElğı .rj 908,sj.6j ı0:,614.06 :,o:]::-.-ı
}ü3ığ 0:.nj.09.ş Dığ.. rr.aei ıırdaİı :{ _ı0.6!-.!i6.0j jOa.ı-3J: jl r].3.500..5

::_D \Iıl.{hE 0:.0-.0ı,c: Eüo \t ış}tri !.ıb.lt
ıaçİizı drDlal 1 E.30:,0'"| ı.-$,0o _: : ai, a,:

::_D },ırl.üE 0_:.0-.01.c-:
.\ıdaJü rr ]ül* PııP
ıııElİı :- -şi 6- ı06.-6:.oo

::_D }lrl -.ı.hrİ, 0:.0:,01.90 Dii.r d.},ııııEı E lr.
İaılrarıa alEı,ğı :{ :_ıı0.5ı9.80 .l:5.s4:.s: :6 6 !6- 6:

::_D ıIrl -{hİ, 0_: 0- 0i c: ı!İD.'..t!irn bıba 1r
üğeı adarıarı :0-.08j.-i 3 :ı-{ı6.6- t]s-J0o.00

::-D Hizacd 0:.0:.0:.c: İtıba !a.ıi* bıbD İa
corggı !ıdirkı

-:] a,:.: 3: ı.4.«)0.00 8c-,600.00

::_D }ı.l.{lE 0:.0-.0:.o. ıt ıİ*iDı.rı @sıt! gida!ıarı ı ı.a50.00 s]:

::_D ı{i@t o-: .0 -.0_:.oı lt ElkiDırı @aa@. lda<tarı ı 6.,500,0o ğ.500.0C,

::-D ılıl.ür, ,]: t j,]: i0 Diitr hiu..a biDı!ı bıbr ı .
üalb a&ıarı ]ı {ıc.s!6.]- 486.{0_:.6.1

::_D Hi=1€t 0_:.0s.r].şo
Diitr hiE r biD.ıtı bfu tt
ralb aaarıarı

j l:.aoo,00 ı,aoo,0o :].ooc.00

::_D 1'ıPı.r 0_i.08.0ı.90
Diğt hiEla biDısı bıb lt
aa!!ı adarırrı l {-5.ı03-:5 {-5.tO:jj

::-D }.lrl.l.ıüİ 0:.03.06,cı 1'oı t lE ıt rın ğ gid.rteri :l 6§6,:ı4.-iş ı.3-.:4:.s- E:_i,45-,:6

::-D Hi51.i ,ijj ,]3.]6 :: Tol tci!İ, ı a ğğııı@ !ıdrrk t ] -:;:ia s] ı4.:.9-9._r6 8di.8-6.ı6

::-D ıııl _\lıE İ: ,]j.r9 ;: Dii.r ıt-_,. \Tıa ı5.bE
ıt .G.ıfia lid.rt rr 99 - ap:-95:jı ı.:69.6ü4..ı - s :.6: j9a 96

::-D 1'ıpllr ,]: ,] ] ,]9 :: Dihr t4ıı'lr.ıı },T!r"_ b.İE
ı.t.i3.EE !id."t rı 3 4-!.ı55.00 6o4.6-: ı,00 4.ı6-.-§6.00

::_D Hi5ıe1 ,]: ,]] ü9,]: Dii.İ r4EEı2 ]Trlf- b.b
rt @ırE lidarları _ias j:.: ı: n9. ı00,00

::_D f,h1-1,1ırİ, 0_:,0:.D:.a: -A.İı]:ıo: ıi !ıi .t 6ıat i4.-65.6: 6.9j-i.ı-: .ıı.-], s.-j

::_D HilDğ 0_i.05.05,c:
ıt i.'ü.İı İaııEı§
aİİrıaai l -.s00.00 ı.Joo.00 ! i:,].:c

::-D ı{iE t 0_:-05-09.9o Diğ., hıağ .ü!İığl 4.4,-.:0 s95..ı.ı 5j-:.6.
::_-{ Ei!ırğ 0:,0s.09.!n Dii.r blza.: ıİü,jğı :9 i: -.9s4.6- :j.s9s.o3 ı.ı.J9!.60

::-D ttrı -\llır:
ı\tabD. raçbia bab!. lt
r§@ rıdğkn 4.s9{.-c 9-1.9{ 5 8-i.6.

::_D 0!.0-.0j.t_r :ıiıl baıııaıt aoaİııı :9.500.0o j, a00.00 :j :c:.c:
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ı\ftı,\lrE 06.0l.,]4 ç0 Digg ğ}! ehrrıüı ı :86.:-6.6- -i-.ı5j-]] ]:5.jj:.00
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:.:_D HiElaat 0j.Oı.rı.Oj Bılh tP cü edğtar: l l9u.ın ]E.] ].]9İ-o9

::_D
^aı.\lE

0:.0:.0ı.05 B8hr. cift ııdat fi l 4_5,a,!ğ 9al 5.{oJ-Oc

]:_D
^&1_lllE

0:.0].01,90
Diler brı.:İ\r 1l tLao
lr.alrE İr: aİlrıllt

-1.9c-_5- l4_]ıt.jj 36 ]§ş ]0

1c Hj!İra! 0:.ı}t,02.04 İi,tiİ@ bİş lt EidEt ri :c E4.18:.6- ı2..+8j,].j 96.665.03

]_]_D rİia.!! 0:.ü.0:.04 ık!la. !2r; ıa gidğk i 4.s66-]a a 4.866-il

].:_D HiEırei 0: ..].ı.0:..90
DiĞ..1T İgi. İe5İ., ı! },İçIg rt
talrarj ci|ğıİ 1J!4-ı.] , l.:9a-:]

::-D HiE,1rt 0:.05.01.0) Eü-!ıoj. h]ü.ği &Dğİir
gid.rı.ri ı irı4-46c..a ıOs,89ı,,s 65].3:]-(»
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4734 sayı|ı Kanunun l9. Madde kapsamında E-İhale ile, 3 adet ihale yapılmş ve sonuçlandınlmıştr,
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Aynca:
Çevre Koruma Kontrol Müdürlüğü : 74 Alım- 7.81 1 .l56,03 TL.
DestekHizmetleri Müdürlüğü :443 Alım- 30.012.733,27 TL
Emlak Istimlak Müdürlüğü : 78 Alım- 4.340.108,98 TL
Fen Işleri Müdürlüğü : 54l Alım_ 61.200.184,85-TL
Imar ve Şehircilik Müdürlügü : 7l Alım- 6.76|.624,03TL
Insan Kaynaklan ve Eğ. Müdürlüğü : 6 Alım- 55.383,7l TL
Kültiir ve Sosyal İşler Müdürlüğü : 314 Alım- 12.294.493,69 TL
Mali HizmetlerMüdürlüğtl :35 Alım- 3.696.231,85 TL
Ozel Kalem :244 Alım-9.788.8l6,77 TL
Park ve Bahçeler Müdürlüğü : l58 Alını- 2.2066.|39,80TL
Tarımsal Hizmetler Müdürlüğü : 66 Alım- 4.36'1.265,68-TL
Temizlik İşleri Müdürlüğü : 208 Alım- 4l .7 l2.866,93-TL
Yazı İşteri Müdürlüğü : l93 Alım - |.716.7O9,54-TL
Zabıta Müdil,rlüğü : 54 Alım- 3.36|.'774,59-TL
olmak iizere toplam 2.485 adet, 209.185.489,72-Tl'tik doğrudan temin ve açık ihale usulü evraklan
ve hakedişleri hazırlanarak ödeme emirlerinin hazırlanması için Mali Hizmetler Müdürlüğüne teslim
edilmiştir.

KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ

A_ üsTtrNLüKLER (GüÇLü YöNLER)
. Süreklilik arz eden işlerde zamanı ve süreci verimli kullanmak,
. Süreçleri etkin ve verimli yönetrnek,
. Genç, dinamik ve nitelikli insan kaynağına sahip olunması,
. EKAP (Elektronik Kamu Alım Platformu) hayata geçirilmesi,
. Kurumlar arası entegrasyonun ortaya çıl«nası (Mernis vb.),
. Web ve mobil teknoloj i çözümlerinin yaygınlaşması.

B- ZAYIFLIKLAR (GELiŞTiRİLMEsi GEREKEN ALANLAR). Kanun ve mevzuatlar konusunda personelin tecrübe ve bilgi sahibi olmaması,. Personelin mevzuatlarla ilgili hizmet için eğitimlere katılmasının sağlanması,
Ambar sisteminin olmaması nedeniyle mevcut mal ve malzeme miktannın belirlenememesi,
Acilen bir deponun yapılması ve taşınır kayıtlanrun futulması,

üdürlük kullanım alanrnın Mali Hizmetler Müdürlüğü personelleri ile birlikte kullanılması
yle ara ara gürültü ortamın oluşması, müdürlüğümiize ziyaret satrn alma için gelen
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misafirlerle sağhklı bir ortamda iletişim kurulamaması,
Müdürlfülerde idari Personel eksikliği (ihale süreçlerinde teknik şartname ve evrak
prosedürlerinin usulüne uygun olarak hazırlayacak personel eksikliği),
İhale mevzuatrnın çok sık değşikliğe uğıaması ve Kamu İhale Kurulunun aynı konulardaki
farklı kararlan,
İhale mevzuatrndan kaynaklanan sebeplerden dolayı yeterliliğe sahip olmayan firmalann bile
ihale sürecini kesintiye uğratması.

C_ GENEL DEĞERLENDiRME
Destek Hizrnetleri Müdürlüğü olarak, büttin birimlerimiz ve büttin personelimiz ile birlikte,

en üst diizeyde çözüm odaklı bir yaklaşımla sorunlann ivedi çözülmesini sağlamak, kalite
standartlannın gerekliliklerini yerine getirmek ve en iyi şekilde hizmet sunmak için çalışmaya devam
etmekteyiz.

öNnni vE TEDBiRLER
Yaşanan fiziki mekinın fikir üretimi ve verimlilik tizerinde olumsuz tesiri göz önünde

fufulduğunda belediyemizin ttim ihaleli işlerini yürüten müdürlüğümüzün çalışan personeli ile doğru
orantılr büyüklükte bir fiziki çalışma mekanına ihtiyaç duyulmaktadır.

Kamu İhale Kanunundaki değişikliklerin dtDenli olarak takip edilebilınesi için müdürlük
personellerinin hizmet içi eğitim alması sağlanmalıdır.

Ambar sisteminin olmamasr nedeniyle mevcut mal ve malzeme miktarının belirlenememesi
nedeniyle acilen bir deponun yapılması ve taşrnır kaytlannın fufulması gerekmekiedir.

Aynca arşiv odamızındaolmaması nedeniyle evraklarrn arşivlenmesinde sıkmtı yaşanmakiadır.

a

a

o

Tavas Belediyesi . Faaliyet Raporu Sayfa 173



T.c. TAVAS BEtEDıYEsl 2025 YlLl FMLiYET RAPoRU

iç xoNrRoL cüvrNcE BEvANI

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde;

Harcama birimimizce gerçekleştirilen iş ve işlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi

mali yönetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzııata uygun bir şekilde

gerçekleştirildiğini, birimimize bütçe ile tahsis edilmiş kaynaklann planlanmış amaçlar

doğrulfusunda etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanldığnr, birimimizde iç kontrol

sisteminin yeterli ve makul güvenceyi sağladığını bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, yönetim

bilgi sistemleri, iç kontrol sistemi değerlendirme raporlan, izleme ve değerlendirme raporlan ile

denetim raporlanna dayanmaktadır.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu

Müdürü

ederim. 3|ll2l2025
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T.C.
TAvAs BELEDİyE BAşKAxrıĞı

İnsan Kaynakları t,e Eğitim Müdürlüğü
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GENEL BİLGİLER

A. MISYON VE VIZYON

Misyon
Belediye personelinin eğitim, performans, kariyer ve liyakatine uygun istihdam edilmesini

sağlayarak iş verimliliğni artırmak, gelişim seviyesini ve personel kalitesini siirekli yfüseltmek.
Personeli mevzuata hakim, halkla ilişkiler konusunda yetkin bir konuma getirerek halkın
ihtiyaçlannı kaşılamak.

Vizyon
Personelin gelişim seviyesini ve eğitim grafiğini yüksek tutarak kaliteli hizmet sunumunda

öncü ve ömek bir birim olmak.

B. YETKİ. GÖREV VE SORUMLULUKLAR

Birimin Kuruluş Mevzuatı
İnsan Kaynakalan ve Eğitim Müdürlüğü 5393 Sayılı Belediye Kanunu, 1608 sayılı

Kanun 2886 sayılı Kanun, 657 saylı Devlet Memurlan Kanunu ve diğer ilgili mevzuatın verdiği
yetkilerle hizmetlerini yürütmektedir.

5393 sayılı Belediye Kanununun 48' nci ve 10.04.20|4 tarih ve 28968 sayılı Resmi
Gazetede yayrmlanan Belediye ve Bağlı Kuruluşlan ile Mahalli İdare Birlikleri Norm Kadro İlke
ve Standartlanna Dair Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına ilişkin Yönetmelik Hiikümlerine
dayanarak Tavas Belediye Meclisinin 07.05.2014 tarih ve 49 sayılı karan gereğnce kurulmuştur.

Yetki, Görev ve Sorumluluklır
İnsan Kaynakalan ve Eğtim Müdürlüğü atanacak personelin unvan ve nitelikleri aşağıdaki
gibidir.

l) İnsan Kıynıklın ve Eğitim Müdürü: 657 sayılı Kanun'un atamaya ilişkin maddelerinde
öngörülen ilkeler ve "Mahalli İdareler Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği
Esaslanna Dair Yönetrnelik" hükümleri doğrultusunda atanır.

2) Şef: 657 sayılr Kanun'un atamaya ilişkin maddelerinde öngörülen ilkeler ve "Mahalli İdareler
Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan Değşikliği Esaslanıa Dair YönetmeliP' hükilmleri
doğrultusunda atanır.

3) Memurlır: KPSS sınavı ile 657 sayılı Kanun'un atamaya ilişkin maddelerinde öngörülen
ilkeler doğulrusunda atanır.

İnsan Kaynaklan ve Eğitim Müdürlüğti görev, yetki ve sorumluluklan aşağıdaki gibidir.

a) İnsan Kaynıklan ve Eğitim Müdürlüğü Görevleri
e Müdilrlügu Başkanlık huzurunda temsil eder.
o Müdürlüğün yönetiminde tam yetkili ve sorumlu kişidir.
ı Çahşmalan yasal olmak kaydıyla yazh ve sözlü emirlerle yürütiir.
ı Müdürlüğün sevk, idare ve disiplininden sorumludur.

neli arasında yazılı görev dağlımı yapar.
Müd ğün harcama yetkilisi ve Müdürlükte çalışan personelin birinci sicil amiri olup memur
persone başan ve performans değerlendirmesini yapar.
Müd çalışma usul ve esaslannı belirleyip, programlayarak, çalışmalanı bu

a

. Tavas

pro doğrultusunda yürütiilmesini sağlar
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b) İnsan Kaynaklırı ve Eğitim Müdürlüğü Yetkileri
o Müdürlüğün işlevlerine ilişkin görevlerin, Başkanlık Makamınca uygun görülen

programlar gereğnce yürütiilınesi için karar verme, tedbirler alma ve uygulatma
yetkisi.

o Müdürlüğün işlevlerinin yürütiilmesinde ihtiyaç duyulan yeni tedbirlerin ve
yetkilerin alınması için Başkanlık Makamına önerilerde bulunma yetkisi.

ı Müdürlük ile ilgili yazışmalarda l. derece imza yetkisi.
. Disiplin Amiri olarak personeline, mevzuatta öngörülen disiplin cezalannr veııne

yetkisi.
ı Müdürlüğüne bağh kadro görevlerinin yerine getirilmesinde süreli ve ani

denetlemeler yapma, rastlayacağ aksaklıklan giderme yetkisi.
o Müdürlük emrinde görev yapan personele, ödül ve takdimame, yer değiştirme gibi

personel işlemleri için bağlı bulunduğu Başkan Yardımcısı ile Başkanhk Makamına
önerilerde bulunmak yetkisi.

ı sorumlu olduğu tiim görevlilerin yıllık izin kullanş zamanlannı tespit etme yetkisi.
ı Geçici süre görevde bulunamayacağ dönemlerde, müdürlüğe tayin şartlannı haiz

olan personelden birini müdürlüğe vekAlet etmek i.iz ere belirleme ve makamın
onayına sunma yetkisi.

ı Birimdeki tiim görevlilerin işlevleri itibariyle görev dağıhmırır yapma yetkisi.
ı Müdürlüğünün faaliyet alanına giren konularda ilgili kişi, birim ve kuruluşlarla

haberleşme yetkisi.

c) İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürünün Sorumlulukları
5393 sayılı Kanun'u ve diğer Belediye Mevzuatının kendisine yüklediği görev ve yetkilerin
yerinde ve zamanında kullanılmasından sorumludur.

Müdürlüğe Bağlı Birimler ve Görevleri

Şeİ Müdürlük bünyesinde yapılan görev dağılımı çerçevesinde kanunlar, tiiziikler,
yönetmelikler, Başkanlık Genelge ve Bildirileri çerçevesinde, üst amirlerinin emirleri
doğrultusunda işlerin mevzrıata uygun, gecikmesiz ve eksiksiz olarak yiiırütiilmesinde Müdürlük
Makamına karşı tam yetkili ve sorumlu kişidir.

ınsan kavnak Iarı ve Eğitim Müdürtü gu Birimlerl

l. Genel, İdari ve Eğtim İşleri Birimi

Kurum içi ve dışı eğitim planlarını hazırlar ve uygular.
Hizmet içi eğitim programlannı koordine eder.
Aday memurlann eğitim ve staj süreçlerini takip eder.

s değerlendirme sistemlerini geliştirir ve uygular.

Tavas Belediyqji . 2o25 Faaliyet Raporu

yönelik pğeler geliştirir.

sayİa LTı

ı Müdürli.ik Bünyesinde görev yapan şefliklerin tiim iş ve işlemlerinin zamanında ve doğru
olarak yerine getirilmesini, Müdürlfüte çalışan personelin özliik işlemlerinin mevzuat

çerçevesinde yürütiilmesini sağlar.
ı İnsan kaynakalan ve Eğitim Müdürlüğü ile diğer Müdürlükler arasında koordinasyonu §ağlar.
o Takım ruhunun gelişmesi ve toplu başanlann artrnasını sağlayıcı çözümler üretir.
ı Üst makamlarca verilecek benzeri nitelikteki diğer görevleri yerine getirir.

Çalışan
Kurum

anketleri dtDenler ve raporlar.

Evrak , arşivleme ve dosyalama
ıçı
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Etik kurul işlemleri ve disiplin süreçlerine destek sağlar.
kurum içi duyurular, yönetmelikler ve bilgilendirme süreçlerini yürütiir.
Taşınır mal yönetimi ve zimmet işlemlerini takip eder.
Kurumun sosyal etkinliklerini ve motivasyon faaliyetlerini organize eder.

2. Memur ve Sözleşmeli Memur İşlem, Özffik, Maaş ve Tahakkuk Birimi
Memur ve sözleşmeli personelin özlük dosyalannı oluşfurur ve günceller.
Atama, nakil, görevlendirrne ve emeklilik işlemlerini yürütiir.
İzin, rapor, terfi ve disiplin süreçlerini takip eder.
Performans değerlendirme ve kariyer planlama süreçlerine destek verir.
Personelin maaş hesaplamalan ve tahaldnık işlemlerini gerçekleştirir.
Sosyal güvenlik işlemlerini ve sigorta prim ödemelerini yapar.
Faz|a mesai, ek ders ve diğer mali haklarla ilgili hesaplamalan yapar.
Sendikal işlemleri ve toplu iş sözleşmesi süreçlerini yürütiir.
Personelin bordro işlemlerini düzenler ve çalışanlara iletir.
Hizmet belgesi, kimlik kartı ve diğer resmi evrak işlemlerini takip eder..

3. İşçi İşkm, Özlük, Maaş ve Tahakkuk Birimi
İşçi personelin işe giriş ve çıkış işlemlerini yürütiir.
İşçi personelin özliik dosyalannr oluşfurur ve günceller.
İşçi personelin izin, rapor, terfi ve disiplin süreçlerini takip eder.
Sendikal işlemleri ve toplu iş sözleşmelerini yürüttir.
Maaş hesaplamalan, primler ve sosyal haklarla ilgili işlemleri yapar.
Kıdem ve ihbar tazminatı hesaplamalanru gerçekleştirir.
SGK işlemleri ve emeklilik süreçlerini takip eder.
Faz|a mesai, vardiya ve ek ödeme işlemlerini düzenler.
İş sağlığı ve güvenliği mevzuatrna uygun olarak kayıt ve işlemleri yürütiir.
İş kazalan ve meslek hastalıklan süreçlerini takip eder.

Personelin Görev, Yetki ve Sorumlulukları
Müdürlük emrinde görevli personeller, kendilerine verilen görevleri kanunlar, tiiziikler,
yönetmelikler, Başkanlık genelge ve bildirileri ile ilgili mevzuat çerçevesinde ve üst amirin
emirleri doğrulfusunda gecikmesiz ve eksiksiz olarak yapmakla yükiimlüdürler.

c. inanrvr iı,işriN BİLGİLER

1. Fiziksel Yapı
Müdürlüğümtiz, Belediye Meydanında bulunan Ana Binada hizmet vermektedir.

Hizmet Alanları
personel Hizmet Alanlan

I'oplam Alan
(-') Kullanan Kişi Sal,ısıFiziki Alan Adı Savı

Tavas iyesi ı 2025 Faaliyet Raporu Sayfa 178
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2. Teşkilat Yapısı
Müdürlüğümiizde; bir Müdürden, oluşmaktadır. Müdürlüğümiize ilişkin teşkilat yapısı

aşağıda gösterilmiştir.

3. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı
İnsan Kaynakalan ve Eğitim Müdürlüğü bünyesinde, bir adet diz üstii (Laptop) bilgisayar

ve bir adet monitör mevcutfur.
Maaş ve özlük iş ve işlemleri Citiyboss programı ile yapılmaküadır..

4. İnsan Kaynakları

4.1 İdari Personel Sayıları

4.2 İdari Personelin Durumu

4.3 personelin Hizmet süresi

Sözleşmeli Personel

Daimi İşçi

Şirket İşçisi

Memur 1 l

1 lToplam

llizırrtl sınıfı Dolıı Boş Fiilen Görer, \'apan'l'oplam

Sözleşmeli Personel

Daimi İşçi

Şirket İşçisi

ıMemur

Toplam

tiğitim Dert,cesi

lliznıct sınıfı
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Memuı

Sözlcşmcli Personel

Daimi İşçi

Şirket İşçisi

Toplsm

l

lliınıcl sınıfı

I

l

4.4 İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağümı

5. Sunulan Hizmetler
Müdürlüğümiizde yapılan iş ve işlernler aşağıda gösterildiği şekilde oluşmaktadlr.

5.1 Genel, İdıri ve Eğtim İşleri Birimi

Genel, İdari ve Eğitirn İşleri Birimi olarak, kurum içi ve dışı eğitim faaliyetlerini planlamakta
ve uygulamaktayfl. Hizmet içi eğitİm programlannı koordine ederek çalışanlann mesleki
gelişimlerine katkıda bulunmaktayız. Aday memurlann eğitim ve staj süreçlerini ütizlikle takip
ederken, performans değerlendirme sistemlerini geliştirerek kurumsal verimliliği arürmayı
hedeflemekteyiz. Çalışan memnuniyet anketleri diizenleyerek personel bağılığını güçlendiren
pğeler geliştiriyoruz. Evrak yönetimi, aşivleme ve dosyalama işlemlerini etkin bir şekilde
yürütmekte olup etik kurul ve disiplin süreçlerine destek sağlamaktayz. Kurum içi duyurular,
yönetmelikler ve bilgilendirme süreçlerini yöneterek çalışanların giincel bilgilere erişimini
sağlıyoruz. Aynca, taşınır mal yönetimi ve zimmet işlemlerini takip ederken, kurum içi sosyal
etkinlikler ve motivasyon faaliyetleriyle çalışma ortamını daha verimli hale getirrnek için

şmalar yürütiiyoruz.

2 Memur ve Sözleşmeli Memur İşlem, Özlük, Maaş

Mcmur

sözleşmeli Personel

Daimi İşçi

Şiıket İşçisi

Topıam

l

l
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Memur ve Sözleşmeli Memur İşlem, Özliik, Maaş ve Tahakkuk Birimi olarak, personelin
özlük dosyalannı oluşturmakta ve güncellemelerini dtDenli olarak yapmaktayu. Atama, nakil,
görevlendirtne ve emeklilik işlemlerini yürüttirken, izin, rapor, terfi ve disiplin süreçlerini takip
ederek ilgili dtizenlemeleri yerine getirmekteyiz. Performans değerlendirme ve kariyer planlama
süreçlerine destek vererek, çalışanlann gelişim süreçlerine katkıda bulunmaktayız. Personelin
maaş hesaplamalan ve tahakkuk işlemlerini düzenli bir şekilde gerçekleştirerek, sosyal güvenlik
işlemleri ve sigorta prim ödemelerini takip ediyorın.Fazlamesai, ek ders ve diğer mali haklarla
ilgili hesaplamaları yaparak, sendikal işlemleri ve toplu iş sözleşmesi süreçlerini yönetmekteyız.
Personelin bordro işlemlerini düzenleyerek çalışanlara iletmekie ve hizrrıet belgesi, kimlik kartı
ile diğer resmi evrak işlemlerini titizlikle yürütmekieyiz.

53 İşçi İşlem, Özlük, Maaş ve Tahakkuk Birimi
İşçi İşlem, Özlük, Maaş ve Tahakkuk Birimi olarak, işçi personelin işe giriş ve çıkış

işlemlerini yürütmekte, özlük dosyalannı diizenli olarak oluşturarak güncellemelerini
sağlamaktayız. Çalışanlann izin, rapor, terFı ve disiplin süreçlerini takip ederken, sendikal
işlemler ve toplu iş sözleşmelerinin yürütiilmesine destek olmaktayız. Maaş hesaplamalan,
primler ve sosyal haklarla ilgili işlemleri titizlikle yerine getirmekie olup, lodem ve ihbar
tazminatı hesaplamalann_ı yaparak çalışanlann haklannı korumaktayız. SGK işlemleri ve
emeklilik süreçlerini takip ederek,fazlamesai, vardiya ve ek ödeme işlemlerini düzenliyoruz. İş
sağlığı ve güvenliği mevzuatrna uygun kayıt ve işlemleri yürütmekle birlikte, iş kazalan ve
meslek hastahkları süreçlerini yakından takip ederek gerekli işlemleri gerçekleştirmekieyiz.

AMAÇ YE HEDEF,LER

A. TEMEL POLİTİKA VE ÖNCELİKLER

Temel politikalar

Hukuka Uygunluk: Tüm işlemlerde ilgili mevzııata titizlikle uymak, hukuki süreçleri
doğ* bir şekilde yürütmek.

Şeffaflık ve Erişitebilirlik: Belgelerin düzenli ve kolay erişilebilir olmasını sağlamak,
bilgi edinme hakkrnı desteklemek.
Ilrzlr ve Etkili Hizmet: Yazışmalan zamanrnda yapmak, talepleri en kısa sürede
karşılamak, bürokratik süreçleri aza|tmak.
Doğruluk ve Güvenilirlik: Belgelerin doğru, eksiksiz ve güvenilir olmasınr sağlamak,
kayıtları titizlikle futmak.
Gizlilik: Kişisel verilerin ve gizli bilgilerin korunmasınr sağlamak, gizlilik ilkelerine
uymak.
Sürekli Gelişim: Personelin bilgi ve becerilerini sürekli olarak geliştirmek, teknolojik
yenilikleri takip etmek.

öncelikler
o Nitelikli personel seçimi için sistem geliştirmek.
ı Görev tatminini ve hizmet kalitesini artıracak eğitim programları hazırlamak.
o Liyakat sistemini adil bir şekilde uygulamak.
o personelin bilgi ve yeteneklerine uygun görevlerde çalışmasrnı sağlamak.
o kurum killttlril ve bilincini pekiştirecek sosyal etkinlikler dtizenlemek.

R HUSUSLAR
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Vatandaş Memnuniyeti
. vatandaşlann belge taleplerine }uzlı ve doğu yanıt vermek.
. vatandaşlann bilgi edinme süreçlerini kolaylaştırmak.
o Vatandaş geri bildirimlerini dikkate alarak hizmet kalitesini sürekli iyileştirmek.

Teknolojik Al§apınIn Geliştirilme§i
. yazılım sistemlerinin güncel ve etkin kullanımınr sağlamak.
. Dijital aşivleme ve belge yönetimi teknolojilerini takip etmek ve uygulamak.
. personelin teknolojik becerilerini geliştirmek için eğitimleı diizenlemek.

Risk Yönetimi ve İç Kontrol
. Belge güvenliğini sağlamak için gerekli önlemleri almak.
. yazışma ve aşiv süreçlerinde olası riskleri belirlemek ve önlemek.
. İç kontrol mekanizmalannı etkin bir şekilde uygulamak.

sürdürülebilirlik
. kağıt kullanımrnı azaltarak çevresel sürdürülebilirliğe katkıda bulunmak.
. Elektronik belge yönetimi ve dijital arşivleme uygulamalannr yaygınlaştırmak.
. Belgelerin dijital ortamda koruıunasr ve güvenliğni sağlamak.

Personel Geüşimi
. personelin motivasyonunu ve iş memnuniyetini artıracak faaliyetler diizenlemek.
. Personelin kariyer gelişimine yönelik imkanlar sunmak.
. personel arasında işbirliği ve ekip ruhunu geliştirmek.

Acil Durum Yönetimi
. Belgelerin yangın, sel, deprem ğbi acil durumlarda koruıunast için planlar hazırlamak.
. Acil durum halinde belge kurtarma ve yeniden yapılandırma stireçlerini belirlemek.

kalite yönetimi

. Hizmet kalitesini ölçmek ve değerlendirmek için performans göstergeleri belirlemek.

. kalite yönetim sistemlerini uygulamak ve sürekli iyileştirmek.

FAALiYETLERE iLİŞKİN BİLGİ vE DEĞERLENDiRMELER

A. MALi BİLGİLER
l. Bütçe Uygulama Sonuçlırı

1.1 Bütçe Giderleri

\
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2. Temet Mali Tablolara İllşl«ln Açıklamalar
Bu başlık altında temel mali tablolar kurumsal olarak hazırlanmakta olup, birim bazh rapor
üretilmemektedir."

3. Mali Denetim Sonuçlan
Birimimiz görev alanı kapsamında2025 mali ylında iç ve dış denetim uygulanmıştır.

B. PERFORMAıIS nİı,cİı,rnİ
l. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1 Belediyemizde Çalışan Statii/Eğitim/Cinsiyet Dağılım Tablosu

|.2 Belediyemizde Çalşan Statii Dağılım Grafiği
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STATU
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1.3 Belediyemizde Çalışınların Eğitim Dığılımı
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1.4 Personelin Müdürlüklere Göre Dığılımı
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1.5 Personelin Hizmet Süresi

1.6 Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı
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KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASiTENiN DEĞERLENDiRiLMESİ
A. üSTüNLIJKLER (GüÇLü YöNLER)

. personelin me\.zuata hakimiyeti ve kalifiye olması.

. Görev dağılımının yeteneklere göre yapılması.

. Özlük işlemlerinin zamanında takip edilmesi.
B. ZAYIFLIKLAR (GELiŞTiRiLMESİ GEREKEN ALANLAR)

. personel sıyısı ve Niteliği: Artan iş yüküne karşın, personel sayısı yetersiz kalabilmekte
ve sürekli hizmet içi eğtim ihtiyacı bulunmaktadır.

. vatandaş Geri Bildirim yönetimi: Dilekçeler, bilgi edinme başvurulan ve şikiyet
süreçlerinde zaman zaman gecikmeleı yaşanabilmektedir.

. Mevzuat Tıkibi: Çok sayıda mevzuatın takibi ve eğitim eksikliğ nedeniyle güncel

bilgilerden uzak kalınmasr.

C. GENEL DEĞERLENDiRME
İnsan Kaynaklan ve Eğitim Müdürlüğü, belediyenin idari süreçlerinin temel tışı konumunda

olup, güçlü bir kurumsal hafızıya ve mevzuata hakimiyete sahiptir. Ancak, dijitalleşme, aşiv
düzeni, personel gelişimi ve vatandaş geri bildirim yönetimi gibi alanlarda iyileştirmeye ihtiyaç
duyulmaktıdır. Daha etkin bir dijitıl dönüşüm, per§onel eğitimi ve hizmet süreçlerinin
hrzlandırılması, müdürlüğün daha verimli çalışmasını sağlayacaklır.

Genel olarak, kurumsal kapasite güçlüdür ancak gelişen teknolojiye uyum ve hizmet
kalitesinin artrrrlmasr için belirli alanlarda iyileştirme yapılması gerekmektedir.

öNnni vE TEDBİRLER

1. Personel sayısı artınlmalı ve hizmet içi eğitimler düzenli hale getirilmelidir. Özellikle
resmi yazışma kurallan, mevzuat bilgisi ve protokol yönetimi gibi konularda eğitimler
verilmelidir.

2. Performans ölçüm ve değerlendirme sistemi kurularak, personelin iş verimliliği takip
edilmelidir.

3. Görev dağılımı daha etkin yapılmalı, iş yoğunluğu dengeli şekilde dağıtılmalıdır.
4. Personelin mesleki eğtimlere katılımı teşvik edilrneli.
5. Birimler arası iletişim ve etkileşim artınlmah.
6. Personel motivasyonunu destekleyici sosyal ve kültiirel etkinlikler düzenlenmeli.
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iç «oırnor, cüvBNcB BEvANI

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde;

Harcama birimimDce gerçekleştirilen iş ve işlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi

mali yönetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir şekilde

gerçekleştirildiğini, birimimize bütçe ile tahsis edilmiş kaynaklann planlanmış amaçlar

doğrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığnı, birimimizde iç kontrol

sisteminin yeterli ve makul güvenceyi sağladığını bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, yönetim

bilgi sistemleri, iç kontrol sistemi değerlendirme raporlan, izleme ve değerlendirme raporlan ile

denetim raporlarına dayanmaktadır.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu

insan Ka ve Eğitim Müdürii

3lll2l2025
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T.C.
TAVAS BELEDİYE BAŞKANLIĞI

Çevre Koruma ve Kontrııl Müdürlüğü
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GENEL niıçiı,nn
ıwisyox vB vizyox
Misyon

Sağlıklı, güvenli ve sürdürülebilir bir kentsel yaşam için; Hızlı nüfus artışı ve buna bağlı
olarak enerji, eğitim, çarpık kentleşme, sağlıksız sanayileşme; artan görüntti, gürültii, hava, su
kirlilikleri gibi, ilçemizde yaşayanlan birinci derecede etkileyen çevresel faktörlerin olumsuz
etkilerini gidermek.
Viryon

İlçemizde halk sağlığını ve çevre güvenliğini ön planda futan, sahipsiz hayvanlann yaşam
koşullannı iyileştiren, larva ve vektör kaynaklı riskleri etkin mücadele yöntemleriyle en aza
indiren, modern ve sürdürülebilir belediyecilik anlayışıyla hizmet sunan örnek bir yerel yönetim
birimi olmak.

YETKi, cÖnrv VE SORUML[JLUKLAR
Birimin Kuruluş Mevzuatı

Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğü, 5393 Sayılı Belediye Kanunu, 1608 sayılı Kanun
2886 sayılr Kanun, 657 sayılı Devlet Memurlan Kanunu ve diğer ilgili mevzuatın verdiği
yetkilerle hizmetlerini yürütmektedir.

5393 sayılı Belediye Kanununun 48' nci ve 10.04.2014 tarih ve 28968 sayılı Resmi
Gazetede yayımlanan Belediye ve Bağlı Kuruluşlan ile Mahalli İdare Birtikleri Norm Kadro İlke
ve Standartlanna Dair Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına İlişkin Yönetmelik Hükiimlerine
dayanarak Tavas Belediye Meclisinin 18.04.2019 tarihli karan ile kurulmuşfur.
Yetki, Görev ve Sorumluluklar
Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüffune atanacak personelin unvan ve nitelikleri aşağıdaki
gibidir.
1) Çevre Koruma ve Kontrol Müdürü: 657 sayılı Kanun'un atamaya ilişkin maddelerinde
öngörülen ilkeler ve "Mahalli İdareler Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği
Esaslanna Dair Yönetmelik" hükiimleri doğrultusunda atanır.
2) Şef: 657 sayılı Kanun'un atamayailişkin maddelerinde öngörülen ilkelerve "Mahalli İdareler
Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan Değşikliği Esaslanna Dair Yönetmelik" hüktimleri
doğrulfusunda atanır.
3) Memurlar: KPSS srnavr i|e 657 sayılı Kanun'un atamaya ilişkin maddelerinde öngörülen
ilkeler doğrulfusunda atanır.

Çevre Koruma ve Kontrol Müdürünün görev, yetki ve §orumlulukları aşağdaki gibidir.
a) Çevre Koruma ve Kontrol Müdürünün Görevled:
1) Müdürlüğe yasa ve yönetmeliklerle verilmiş olan görevlerin mevzuata uygun olarak
yürüttilmesinde birinci derecede sorumlu olup gerekli olan her tiirlü önlemi almak.

2) Müdürlüğün görev ve sorumluluk alanrna giren konulan Belediye Başkanı veya Başkan
Yardımcısından gelen talimatlar doğrulfusunda sorumlu olduğu büttin yasal mevzuat
hükiimlerine uygun olarak yerine getirmek. Müdürlüğüne intikal eden evraklann ve görevlerin
bağlı birimler arasında dağlımını ve denetimini sağlamak.
3) İlçenin yaşanabilir bir çevre olması ile ilgili pğeler geliştirmek ve hayata geçirmek.
4) Kendine bağlı birimler arasında uyumlu ve koordineli çalışmayı sağlamak.
5) Diğer Müdürlükler ile gerekli koordinasyonu ve Müdürlükler arası sağhkh bilgi alışverişini
sağlamak.

üğün yıllık bütçesini hazırlayıp uygulamak.
görevlerinin yerine getirilmesinde harcama yetkilisi sıfatıyla Belediye bütçesinde

harcamalan yapmak.
ilgilendiren konularda toplantılara katılmak.
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9) İhale Yetkilisi olarak ilgili yasada belirlenen iş ve işlemleri gerçekleştirmek.
l0) Günün gelişen teknolojisinden yararlanarak müdürlükçe yapılan işlerde kalite sistemini
geliştirme çabalannda bulunmak.
11) Müdürlüğünde çalrşanlann görev, yetki ve sorumluluklannı belirleyerek yazılı hale
getirilmesini sağlamak.
12) 657 sayılı Devlet Memurlan Kanunu'na göre personel özlük haklan ile ilgili (raporlar, sosyal
haklar, izin, terfi, disiplin cezası vb.) yetkisi dihilindeki işlemlerin yürüttllmesini sağlamak.
13) Hizmet ve uygulamalann yapılan çalışmalarla iyileştirilmesini sağlamak ve aksayan hizmet
varsa aksamamn nedenini diğer çalışanlar ve ilgili birimlerle beraber araştırmak, diizeltici ve

önleyici faaliyetleri başlatmak, bu çalışmalarla ilgili kayıtlann tutulması ve takibini sağlamak.

l4) Penonelin eğitim gereksinimlerini tespit ederek eğitilmesini sağlamak.
15) Personelin mesai saatlerinde kanun nizam ve genelgelere uygun olarak çalışmalannı
sağlamak, görevini yapmayanı uyarmak, gereiiiginde durumu üst makamlara bildirmek.
16) Personelin iş devamlılığını takip etmek, disiplini sağlamak.
17) Müdürlük görevlerinin yerine getirilmesinde, personele göıev vermek ve müdürlük dihilinde
görev yerlerini değiştirmekle yetkilidir.
İq ıratıatı.,657 sayılı Devlet Memurlan Kanunu, 50l8 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol
kanun,u ve diğer Belediye Mevzuatmm kendisine yiııklediği görev ve yetkilerin yerinde,

zamanında kullanılmasından Belediye Başkanı, Başkan Yarduncısı ve yürürliikteki merrzuata

kaşı sorumludur.
b) cevre koruma ve kontrol Müdürünün yetkileri

programlar

yetkilerin

ı Müdürlüğün işlevlerine ilişkin görevlerin, Başkanlık Makamınca uygun görülen

gereğince yürütillmesi için karar verme, tedbirler alma ve uygulatma yetkisi.
o Müdürlüğün işlevlerinin yürütülmesinde ihtiyaç duyulan yeni tedbirlerin ve

alınması için Başkanhk Makamına önerilerde bulunma yetkisi.
o Müdürlük ile ilgili yazışmalarda l. derece imza yetkisi.
o Disiplin Amiri olarak personeline, mevzuatta öngörülen disiplin cezalannr verme yetkisi.

ı Müdürlüğüne bağlı kadro görevlerinin yerine getirilmesinde süreli ve ani denetlemeler

yapma, rastlayacağ aksaklıklan giderme yetkisi.
ı Müdürlük emrinde görev yapan personele, ödül ve takdimame, yer değştirme gibi personel

işlemleri için bağli bulunduğu Başkan yardımcısı ile Başkanlık Makamına önerilerde

bulunmak yetkisi.
. sorumlu olduğu tiim görevlilerin yıllrk izin kullanış zamanlannı tespit etme yetkisi.

ı Geçici süre görevde bulunamayacağ dönemlerde, müdürlüğe tayin şartlanrı haiz olan

personelden birini müdürlüğe vekAlet etmek iizere belirleme ve makamın onayına sunma

yetkisi.
. Birimdeki ttim görevlilerin işlevleri itibariyle görev dağıhmınr yapma yetkisi,

o Müdürlüğünün faaliyet alanına giren konularda ilgili kişi, birim ve kuruluşlarla haberleşme

yetkisi.

yerinde ve zamanında kullanılmasından sorumludur.
Müdürlüğe bağlı Şeflik, birimler ve görevleri
ı) Müdürlik örğütlenme şemasında yer alan servislerde yapılan tiim iş ve işlemlerin Müdür adına

mevzuata uygun olarak tam ve zamanında yapılmasını/ yaptnlmasını sağlamak,

2) çalışma so'nrası düzenlenen raporlann sonuçlanna göre elde edilen performans göstergelerini.

önceden belirlenen hedeflerle karşılaştırmak, sorumluluk alan personelin çalışmalannı
değ}llçndirmek ve varsa alınması gereken geliştirici önlemleri planlamak,

ı)-ileiti mevzuat çerçevesinde tırtt".ind"n aldığ görevleri zamanında ve eksiksiz yerine

c)cevre koruma ve Kontrol Müdurunün sorumlulukları:
5393 sayılı Kanun'u ve diğer Belediye Mevzuatının kendis ine yüklediğ görev ve yetkilerin

getirmet.
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4) İlgili mevzuahn kendisine yüklediği görev ve yetkilerin yerinde, zamanında kullanılmasından
Çevre Koruma ve Kontrol Müdürü, Başkan Yardımcısı, Belediye Başkanr ve yürürlükteki
mevzuata kaşr sorumludur. Müdürliikte Şef 'e ihtiyaç duyulması halinde görevlendirme
yönetmeliğin l 5. maddesine göre yapılacaktır.
Çevre Korumı ve Kontrol birimlerinin görevleri:

İlaçlıma Birimi:
- Mesul Müdür tarafından ilaç kanşım ve atım alanlan kontrol a|tında futulacak, İlaçlama

bitiminden sonra ilaçlama makinesi temizliğinin yapılması.
- İlaçlama yapan personel kesinlikle sertifika almış olmasının sağlanması.
- Kendisine tahsis edi|en koruyucu teçhizahnın kullanılmasınrn sağlanması.(Koruyucu

malzeme olarak tulum, Kask, çizme, eldiven)
- Larva mücadelesi 08.30-17.00 arası, uçgun mücadelesi 20.00-02.00,

Karasinek mücadelesi 05.00 - 09.00 yapılması. İlaçlama uygulamalannda araç h:zı saatte 8-
l6 km. olacak şekilde takibinin sağlanması. (Havanın yağşlı ve rüzgann belirlenenden yüksek
olduğu günlerde ilaç ahlmaz.)

- Mesul Müdür tarafından hazırlanan ilaçlama programı haricinde program dışına çıkrlmaması.
Program dışında karasinek / sivrisinek olabilecek yerleri Mesul Müdürüne bilgi verilmesinin
sağlanması.

- İlaç Deposundan Mesul Müdtirlüğünden izin almadan kesinlikle ilaç çıkışı yapılmamasının
sağlanması.

- Evsel ahklann boşaldığ çöplük bölgeleri ve Mevcut çöp konteyrurlan ilaçlamasının
sağlanması. (favas merkez ve mahallelerde bulunan konteynırlar)

- Büyük hayvan ve Tawk Çiftlikleri, Küçiik çaplı hayvan Besihaneleri, Köpek bannma evi,
Sazlık Bölgeler, Köprü altlan, lağımlar, kullanılmayan boş evler ve Mezbaha btilgesinin
ilaçlanmasının sağlanması.

- Kavun - Karpuz üretimi çok olan Mahaller, Mesirelik a|anlar, 22 bölgede kurulan semt
pazarlan ilaçlaması yapılması.

Veteriner[k İşleri Birimi:
- Sokak hayvanlannın bakım, aşı, tedavi, rehabilitasyon, operasyon, bulaşıcı hastalıklarla

mücadele ve kuduzla mücadelesini yi,irütmek. Bakım ve tedavisi tamamlanan hayvanlan
sahiplendirmek veya sahiplendirilinceye kadar bakımını yapmak.

- Salgrn ve zoonoz hastalıklarla mücade|e etmek, ilgili kurumlarla işbirliği yapmak.
- Belediyeye ait Hayvan Toplama ve Rehabilitasyon Merkezinde bannak hizmetlerini

yürütmek.
- Beslenmesi yasak olan köpeklerle ilgili kolluk kuwetleriyle işbirliğ içerisin de gerekli

önlemleri almak.
- Hayvan park ve pazar yerinin kontrolü yapmak. Vatandaşlanmızın kurban ibadetini en iyi

şekilde yerine getirebilmesi amacıyla, kurbanlık hayvan satış ve kesim siireç|erinin
tamamında, dini vecibelere uygunluk, evrak ve sağhk kontrolü, hijyenik şartlanı sağlanması,

kurbanlığın refahı vb. konularda hizrrıet yiirütmek ve ilgili müdürlük veya kuruluşlarla iŞbirliğ
ve yönlendirmeleri yapmak.

- Belediyemizce gösterilen yerler dışrnda hijyenik olmayan kesimlerin önlenmesi.
Memurlann görev yetki ve sorumlulukları
Müdürlfü emrinde görevli personeller, kendilerine verilen görevleri kanunlar, tiiziikler,
yönetmelikler, Başkanlık genelge ve bildirileri ile ilgili mevzuat çerçevesİnde ve üst amirin
emirleri doğrultusunda gecikmesiz ve eksiksiz olarak yapmakla yükiirnlüdürler.

iuanı\p iı,işxix niı-ciıBn
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l.Fiziksel Yapı
Müdürliiğümüz, Nihat Zeybekci Külti.ir Merkezinde bulunan Belediyemiz hizmet

binalannda hizınet vermekte olup, Sokak Hayvanlan Bakım Evimiz Yeni Mahalle Mezbahane

Yolu Sokak No:6 da, Hayvan borsamızda Orta Mahalle 3120 Sokak No:4 de bulunmaktadn.

Müdürlfü işlerinde kullanılan bir adet müdürlük aracı, iki adet sokak hayvanlan bakım evinde,

2 adet de ilaçlama biriminde görevli araç bulunmaktadır.

l ) ttizmet Alınlın
personel Hizmet Alınlın

Diğer Hizmet Alınlın

2.Teşkilıt Yaprsı
Müdürlüğtimüzde; bir Müdür, bir Ziıaat Mühendisi ve bir Veteriner Sağlık Teknikeri

personelden oluşmaktadır. Müdürlüğümtize ilişkin teşkilat yapısı aşağıda gösterilmiştir.

ve Bilişim Altyapısı
Koruma ve Kontrol Müdürlüğü bünyesinde, dört adet bilgisayar, üç adet tarayıcı, ikı

adet ı, dört adet telefon ve üç adet diz üstii (Laptop ) bilgisayar mevcuttur.

kayıt iş ve işlemleri İçişleri Bakanlığı tarafindan sağlanan programı ile

,,

ıdari personel orısi

Sokak Hayvanlan Bairm Evinde

Hayvan Borsasında

Toplın

ı

ı

1

3

60

300

250

tl30

30

200

,36

6

}-iziki .\lan -\dı

Alanda

Toplım

50 mahalle

50

l69l

l69l

sa\ l

Mehmet ül.iMEN

BeHiye 8şk. Yİd.

Emin iyitjxci

Belediye B5k. Yİd

(adir TAT|x

Belediye 8aşkanl

osman MAciT

8elediye Bşk Yrd

TahirÇuIHAcl

Çevre koruma ve
l(ont. Md.

Volkan HlRA

zi13at Mühenda5i

Mustala Boz

veteriner sağhk
Telnikeİi
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yapılmaktadır.
4.İnsan Kaynaklırı
4.1 İdari Personet Sıyılın

4.2 İdari Personelin m Durumu

4.3İdari Personelin Hizmet Süresi

4.4 dari Personelin Yaş tibariyle Dağılımı

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşi

Şirket İşçisi

Toplım

3J

8

ll
8

l1

l)ıılıılliznıel sııııli Fiilen Görev Yapan 1'oplam

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşçi

Şirket İşçisi

Toplım l

2l

İükögretim Lise Önl

4

4

4

4 ,

Lisans Lisınsüstürsans

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi işçi

Şirket İşçisi

Toplım

l

16-20 Yıl 2|-Uzeri

3

J

3

6

1-3 Yıl 4-6 Yıl 7-10 Yıl t1-15 Yıl

3-

lIizmtt sııııfı

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri
ıl iznıcı sınlft

\'ış.\rılığı
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Memuı

Sözleşmeli Personel

Daimi İşçi

Şirket İşçisi

Toplım

l l l

3

4

1

,
l _,

t 4

5.Sunulan Hizmetler

AMAÇ VE HEDEFLER
l.İdarenin Amaç ve Hede{leri

Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğümiiz, Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğümüz,
sahipsiz ve başıboş hayvanlara yönelik çalışmalar kapsamında; ilgili mevzuat hiikiimleri
doğrulfusunda Belediyemize düşen görev ve sorumluluklann yerine getirilmesi amacıYla, ilgili
müdürlüklerimizle iş birliği içerisinde faaliyetlerini sürdürmüştiiır. Aynca, halk sağhğınn
korunması ve yaşam kalitesinin artınlması amacıyla larva mücadelesi ile besihane ve çevresine
yönelik ilaçlama faaliyetleri de planlı ve periyodik olarak gerçekleştirilmiştir.

2.Temel Politikalar ve Öncelikler
Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğü olarak temel politikamız; Temiz Tavas, Temiz

Toplum oluşturmak için her ttirlü araştırma ve çalışmayı yapmaktır.

FAALiYETLERE iLiŞKİN BiLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

A. MALi BiLGİLER
Bütçe Uygulama Sonuçlarr

1.1 Bütçe Giderleri
,rİ 

lŞ

4
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Müdürlüğümtlz; İlaçlama Birimi ve Veteriner İşleri Biriminden oluşmaktadır.
* Uçkun ilaçlama faaliyeti.

* Larva ilaçlama faaliyeti.

* Besihane ilaçlama faaliyeti.

* Park ilaçlama faaliyeti.

* Kamu Kurumlan dezenfekte faaliyeti.

* Sahipsiz ve başıboş hayvanlann bannağa yerleştirilmesi.

* Sokak hayvanlannı sahiplendirmesi.

+ Sokak hayvanlannrn tedavisi.

* Sokak hayvanlannı besleme faaliyeti.

* Hayvan pazan kontrol faaliyeti .
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Temel Mıli Tıblotıra İfşkin Açıklamılır
Bu başlık alhnda temel mali tablolaf kurumsal olarak hazırlanmakta olup, birim bazh rapor

üretiımemektedir.

Mali Denetim SonuçIan

Birimimiz görev alanr kapsamında 2025 mali yılında denetim uygulanmış ve herhangi bir

aksaklığa rastlarulamamıştır.
l.Faaliyet ve Proje Bilgileri

İlaçlama birimimiz 50 mahallemizde 836 litre uçkun ilacı, 284 litre larvasit ilacı
kullanılmışhr.

veterinerlik birimince, 5199 sayllı Hayvanlan koruma kanunu hükümlerince işlem
yapılmakta olup, sahipsiz sokak hayvanlan için beslenme noktalan oluşturulmuş ve mama

desteği sağlanmıştır.

tv. KURUMSAL KABiLİYET VE KAPASiTENiN DEĞERLENDiRiLMESi

A- üSTüNLüKLER (GüÇLü Yöxı.nn;
1. Özverili ve Sorumluluk Sahibi Personel Yıpısı
Personellerin görev bilinci yüksek olup, yoğun iş temposuna rağmen hizmetlerin aksatılmadan

ytirüttilmesi sağlanmaktadır.
Sahada aktif ve çözüm odakh çalışma anlayışı benimsenmiştir-
2. Çevre ve Halk Sağlığına Duyarlılık

elinde çevre sağlığının korunmasma yönelik çalışmalar titizli kle yürütiilmektedir.
larda halk sağhğ ön plandalarva ve haşere ile mücadele gibi konu

ve Çözüm Odaklı Hizmet Anlayışı
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Vatandaş taleplerine imkAnlar ölçüsiiırıde hızlı dönt§ sağlanmakta ve sorunlara yerinde müdahale
edilmektedir.
Acil durumlara kaşı sahada etkin müdahale kabiliyeti bulunmaktadır.
4. Hiznret Çeşidiliği ve Sahada Etkinlik
Sahipsiz hayvanlann korunması, beslenmesi ve kontrolü,
Larva ve haşere ile mücadele çalışmalan gibi farkh alanlarda aklif hizmet sunulmaktadır.
İlçe genelinde geniş bir hizrrıet ağı oluşturulmuşfur.
B_ ZAYIFLIKLAR (GELiŞTİRİLMnsi GEREKEN ALANLAR)
l. Personel Sayısının Yetersizliğ
Mevcut personel sayısı artan hizmet taleplerini karşılamakta yetersiz kalmakta, bu durum
hizmetlerde zaman zarnan aksamalara neden olmaktadıı.
2. Fiziki ve Teknik Donanım Eksiklikleri
Araç, ekipman ve çalışma alanlannın sınırlı olması hizmet kalitesini ve hızını olumsuz
etkileyebilmektedir.
3. Ilizmet Planlımı ve Organiza§yonun Geliştirilmesi lhtiyacı
Yoğun iş yüki.i nedeniyle planlama ve görev dağılımında iyileştirmeye ihtiyaç duyulmaktadır.
4. Eğitim ve Uzmanlaşma lhtiyacı
Personelin hizmet alanlanna yönelik teknik bilgi ve uygulama kapasitesinin artırılması için
düzenli hizmet içi eğitimlere ihtiyaç bulunmaktadır.
5. Kurumlar Arısı Koordinısyonun Güçlendirilme§i
İlgili kurum ve kuruluşlarla daha etkin iş birliği sağlanarak süreçlerin hızlandınlması
gerekmektedir.
6. Vatandaş Tıleplerine Dıhı Hızlı Yanrt Verilnesi
Başwru ve şikAyetlerin daha kısa sürede sonuçlandınlması için mevcut sistemlerin geliştirilmesi
gerekmektedir.
7. Altyapı ve Sistemıtik Kayıt Eksiklikleri
Yapılan çalışmalann daha diizenli kayıt altına alınması ve mporlanması süreçlerinin
geliştirilmesi gerekmektedir.
V. ONERI ve TEDBIRLER

Sahipsiz hayvanlann kontrolü ve refatunın sağlanmasına yönelik çalrşmalann daha etkin
yürütiilebilmesi için bakım, besleme ve bannma alanlannın kapasitesİnİn artınlmasr
gerekmektedir. Sahipsiz hayvanlann kayıt altına alınması, kısırlaştınlması ve

sahiplendirilmesine yönelik çalışmaların ilgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde
artınlması önem arz etmektedir. Vatandaşlann sahipsiz hayvanlara yönelik bilinç düzeyinin
artınlması amacıyla bilgilendirme ve farkındalık faaliyetlerine ağırlık verilmelidir. Larva, haşere

ve diğer vektörlerle milcadelede etkinliğin artrnlması için ilaçlama çalışmalannın periyodik
planlar doğrultusunda sürdürülmesi ve riskli alanlann düzenli olarak kontrol edilmesi
gerekmektedir. Besihane ve benzeri hayvancılık faaliyetlerinin yürütüldüğü alanlarda hijyen ve

denetim faaliyetlerinin artınlması, halk sağlığını tehdit edebİlecek unsurlann önlenmesi
açısından önemlidir. İlaçlama çalışmalannda kullanılan ekipman ve araçlann modernize edilmesi
ve teknik kapasitenin güçlendirilmesi hizrnet kalitesini artıracaktır. Personelin mesleki bilgi ve

becerilerinin geliştirilmesine yönelik eğitim faaliyetlerinin diiaenli olarak yapılması
gerekmektedir. Vatandaşlardan gelen talep ve şikiyetlerin daha hızlı değerlendirilebilmesi için
dijital başvuru ve takip sistemlerinin etkin kullanrmı sağlanmalıdır. Tüm çalışmalann
sürdürülebilirliğini sağlamak amacıyla kurum içi koordinasyonun güçlendirilmesi ve kaynaklann
etkin kullanılması önem arz etmekledir.

\,
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iç xoNrnoı- cüvBNcB BEvANI

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde;

Harcama birimimizce gerçekleştirilen iş ve işlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi

mali yönetim ilkelerine, kontrol dtizenlemelerine ve mevzuata uygun bir şekilde

gerçekleştirildiğini, birimimize bütçe ile tahsis edilmiş kaynaklann planlanmış amaçlar

doğrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığnı, birimimizde iç kontrol

sisteminin yeterli ve makul güvenceyi sağladığıru bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, yönetim

bilgi sistemleri, iç kontrol sistemi değerlendirme raporlan, izleme ve değerlendirme raporlan ile

denetim raporlarrna dayanmaktadır.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doffu olduğunu beyan ederim. 3l 11212025

CI
Çevre Müdür V.

T

Tava5 .2025 Faaliyet RaPoau sayfa 197



T.c. TAvAs BELEDiYEsi 2o25 Yl[l FAAL|YET RAPoRu

ı

MaliYılı Birim
Faaliyet Raporu

T.C.
TAVAS BELEDİYE BAŞKANLIĞI

Emlak ve İsflmlak Müdürlüğü

ı

TaVas .2025 taaliyet sayfa 198

İ. ct

l]t,|.



T.c. TAVAs 8ELEDiYEsl 2o25 Yltl FMLiYET RAPoRU

GENEL BILGILER

MisYoN vE ViZYoN

Misyon: \'etki alanı dAhilinde bulunan kişi, kurum ve kuruluşlara ait taşınmazlarla ilgili olarak;
mevzuat hükiimleri çerçevesinde ihdas, devir, temlik, intifa hakkı, irtifak hakkı ve benzeri ayni
hak ve yühirnlülfülerin tesisine ilişkin süreçleri yürütmek ve bu kapsamda gerekli iş ve işlemleri
gerçekleştirmek.

Vizyon: İlçemizin sosyal, ekonomik ve çevresel gelişiminin daha ileri seviyeye ulaşması için,
hesap verilebilirlik ve şeffaflık anlayışıyla etkin çözümler üreterek katkı sağlamak.

YETKi, GÖREV VE SORUMLULUKLAR
Birimin Kuruluş Mevzuatı

03.07.2005 tarihli 5393 sayılı Belediye Kanunu hükümlerine dayanrlarak, Tavas Belediye
Meclisinin 08.04.20l6 tarih ve 82 sayılı karan ile kurulmuşfur.

yetki. Görev ve sorumluluklar

l)Emlak ve İstimlık Müdürii: 657 sayılı Kanun'un atamaya ilişkin maddelerinde öngörülen
ilkeler ve "Mahalli İdareler Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliğ Esaslanna
Dair Yönetmelik" hükiirnleri doğrultusunda atanır.

Yetki: Müdürlülç Belediye Başkanr ve bağlı bulunduğu Başkan Yardımcısının vereceği emirler
doğrultusunda, Belediye yasasına ve diğer mevzuat hükiimlerine uygun olarak görevlerini yerine
getirmek için yetkilerini kullanır.

Sorum|uluk: Müdürlük, Belediye Başkanı ve bağlı bulunduğu Başkan Yardımcısı tarafından
ilgili mevzuat hükiimlerine göre ve Müdürlüğün çalışma disiplini içinde verilecek emirlerin,
görevIerin uygulanmasından ve gerçekleştirilmesinden sorumludur.

Görev:
- Belediye Kanunu ve diğer ilgili mevzuat gereğince sorumlu olduğu görevleri yerine gelirmek
için kanunlardan gelen yetkilerini kullanmalq sevk ve idareyi sağlamak.
- Başkanlık Makamınca ve ilgili mevzuat tarafından belirlenmiş amaç, hedef, straği ve ilkeler
doğrultusunda, yönetimi altındaki faaliyetlerin yürüti.ilmesiyle ilgili politikalann diizenli olarak
uygulanmasrnr sağlamak.
- Görev alanına giren konulardaki yayınlan ve mevzuatr sürekli olarak izlemek ve konuyla ilgili
olarak personelini diizenli olarak bilgilendirmek ve personelinin hizmet içi eğitimden
faydalanmasını, konuyla ilgili o|arak konferans, kurs ve seminerlere gönderilmesini sağlamak.
- Başkanlık Makamınca görevlendirildiği komisyon, komite vb. çalışma guruplannda yer almak,
rapor veya pğeler hazırlamak ve görevli olduğu komisyonlardaki göıevlerini yerine getirmek.
- Belediyeye ait taşınmazlann envanterini oluşturmak; tapu kayıtlannı düenli olarak takip
etmek ve kayıtlann bilgisayar ortamında güncel tutulmasını sağamak amacıy|a gerekli
tedbirleri almak.
2)Şef: 657 sayılı Devlet Memurlan Kanunu'nun atamaya ilişkin hükümlerinde öngörülen

r ile *Mahalli İdareler Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Esaslanna
- Dair tmelik" hükiirnleri doğru ltusunda atanır
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- Müdilrlüğün görevlerinin yerine getirilmesi amacıyla, Müdürden aldığı talimatlar
doğrulfusunda çalışmalar arasında eşgüdiimü sağlamak.
- Müdürlük bünyesinde etkin bir denetim sistemi oluşturmak; yürütiilen işleri her aşamada
kontrol etmek ve diizerıli olarak takip etmek.

3)Teknik Hizmetler (Teknisyen): Kamulaştırma işlem|eri ile müdürlük faaliyet alanına giren
teknik konularda gerekli mühendislik çalışmalannı yürütmek ve ilgili süreçleri takip etmek. İhale
sürecine ilişkin iş ve işlemleri mevzuata uygun şekilde yürütnek ve sonuçlandırmak.

4)Memurlar: KPSS sonucuna göre ve 657 sayılı Devlet Memurlan Kanunu'nun atamaya
ilişkin hükiimlerinde öngörülen ilkeler doğrultusunda atanır. Müdürlük görev|erinin yerine
getirilmesi amacıyla, Müdür ve Şeften alınan talimatlar doğrultusunda iş ve işlemleri yürüttir.

Müdürlüğümüzün görev alanlan;
l. Belediyenin ilgili müdürlüklerince önerilen pğelerin hayata geçirilmesi için gerekli taşınmaz
ihtiyacının; yatınm programlan ve ilgili mevzuat hiikiimleri doğrultusunda teminine yönelik
yöntemleri araştırmak ve taşınmaz yönetimi politikalannı oluşh.ırmak.
2. Mülkiyeti ve sorumluluğu Belediyeye ait taşınmazlann etkin şekilde değerlendirilmesi,
korunması ve denetlenmesine yönelik gerekli çalışmalan yürütmek.
3. Belediyeye bağşlanan taşrnmazlar ile şartlı bağşlann mevzuata uygun şekilde kabul
işlemlerini yapmak ve tapu tescil süreçlerini yürütmek.
4. lmar planlan doğrultusunda uygulama yapılan alanlarda, mevaıat gereği Belediye adına tescili
gereken taşınmazlann tapu işlemlerini gerçekleştirmek.
5. Belediye tarafından yapılan, yaptınlan veya satın ahnan binalan usulüne uygun şekilde teslim
almak.
6. Tahsis, takas, devir, irtifak hakkı, üst hakkı ve intifa hakkı kurulmasına ilişkin olarak; gerçek
ve tiizel kişiler ile kamu kurum ve kuruluşlanyla yapılacak protokol velveya idari sözleşmeleri
ilgili mevzuata uygun şekilde hazırlamak.
7. Belediyeye ait taşınmazlann; asli görev ve hizmetlerde kullanılmak iizere, mahalli idareler ile
diğer kamu kurum ve kuruluşlanna bedelli veya bedelsiz devri, süresi yirmi beş yı[ı geçmemek
üzere tahsisi veya kiraya verilmesine ilişkin iştemleri yürütrnek; tahsis/devir kararlannın
kaldınlması veya süre uzatımına yönelik idari işlemleri geıçekleştirmek.
8. Belediyeye ait taşınmazlann kiralanmasrna ilişkin idari işlemleri yürütmek; kira sözleşmeleri
ve şartnameleri diizenlemek
9. Kira silresi sona eren Belediye taşınmazlannı, sözleşme hiiktimlerine uygun şekilde teslim
almak; tahliye işlemlerini gerçekleştirmek ve gerektiğinde ilgili idari işlemleri başIatmak.
l0. Kamu yaran doğrultusunda kullanılmak iizere ihtiyaç duyulan taşınmazlann kiralama
işlemlerini yürütmek.
l1. Belediyenin özel mallan veya üst hakkı Belediyeye ait olan donatı alanlan ilzerinde, ilgili
mevzuat çerçevesinde tesis edilecek yapılar için irtifak veya üst hakkı tesis etmek; buna ilişkin
idari sözleşme ve şartnameleri hazırlamak ve ihale işlemleri için yetkili birime iletrnek.
l2. Müdürlüğün görev alanına giren ve yargya intikal eden konularla ilgili olarak, mahkemelerce
talep edilen bilgi ve belgeleri süresi içinde ve eksiksiz şekilde hazırlayarak iletmek.
13. Belediye miilkiyetinde veya tasamıfunda bulunan taşınmazlann envanter ve kayıtlannr
futmak, güncelliğni sağlamak. Emlak ve İstimlak Müdürlüğü tarafindan yürütillen tiim iş ve
işlemlere ilişkin her tiirlü bilgi, belge ve dokiimanı usulüne uygun şekilde arşivlemek.
14. Belediye sınırlan içerisinde, imar progıamında yer alan ve kamu hizrnetleri için ihtiyaç

işleml
taşınmazlann, Kamulaştırma Kanunu hiikümleri doğrulfusunda kamulaştırma
i yürütmek. Kamulaştırmaya ilişkin her tiirlü bilgi ve belgeyi düzenli şekilde

dosyala k muhafazasını sağlamak.
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15. Kıymet Takdir Komisyonu ve Uzlaşma Komisyonlannn kurulmasına ilişkin işlemleri
yiirütmek; bu kapsamda raporlann hazrrlanması, parsel maliklerinin davet edilmesi (ebligat
işlemleri) ve gerekli sekretarya hizmetlerini yerine getirmek.
16. Belediye tarafindan satın alrnacak, kamulaştınlacak veya iizerinde irtifak hakkı tesis edilecek
taşınmazlara ilişkin tapu sicil kayıt araştrrmalannı yapmak. Taşınmazlar üzerindeki şerh, rehin,
ipotek, haciz, irtifak ve intifa haklan ile beyanlar hanesinde yer alan kayıt ve bilgileri tespit
ederek değerlendirmek.
17. Belediye Başkanlığınca imzalanan protokol ve idari sözleşmelerde yer alan hükiiırnlerin
yerine getirilmesi amacıyla ilgili Belediye birimleri arasmda koordinasyonu sağlamak ve
süreçlerin takibini yapmak.
l8. Belediyeye ait taşınmazlann işgalini önlemek amacıyla gerekli tedbirlerin alınması için ilgili
kurum ve birimlerle koordineli şekilde çahşmak ve gerekli işlemleri yürütmek.
19. Belediyeye ait işgal edilmiş taşınmazlara ilişkin olarak, Encümen tarafindan belirlenen
ecrimisil bedellerinin ilgililere tebliğini yapmak; ta iye işlemlerinin gerçekleştirilmesi için
gerekli idari süreçleri yürütmek.
IDARf, YE ILIŞKIN BILGILER
Fiziksel Yapı

r.5 Müdürlüğümtiz, Belediye Meydanı'nda bulunan Ana Hizmet Binasında faaliyet
göstermektedir.

1.6 Hizınet Alınlın
personel Hizmet Alınlın

Teşkilıt Yapısı
Müdürlüğümiiade; l Müdür, l Şef, 2 Teknisyen ve 1 Büro Peısoneli görev yapmaktadır.

Müdürlüğümiize ilişkin teşkilat yapısı aşağıda gösterilmiştir.

Mehmet ÜNMEK

Belediye Başkan
yardımcısı

ıdari personel ofisi

Toplam

40

40

5

5

l

1

Fiziki .\lın .\dı

Kadir TATıı(

Belediye
Başkanı

osman MACıT

Belediye Başkan
yadımcısı

ımın iviı.ixci

Belediye Başkan
yardımcısı

Ayş. cA aAs

Emlakye istimlak
Müdülü

EmolöBxE

T.kni§yan

ihale
işlemleri

Tahakkuklar

Hli.Gyin YİT|x

T.İrky.n
Taşlnmaz

Takibi

Teknik KonuIar

l(amulaştıama

ihale işlemleri

TATARCA

8iko pc..olt.li

TaşlnmazTakibi

EvrakTaklbi

Encümen Mealis

ihale işlemleri

leri

E|il |hdİiyc
BALAİ{D{z

§G'
Xamulaşt|rma

€vrakTakibi
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Teknoği ve Bilişim Altyıpısı

Emlak ve İstiırıtik Müdilrlügü biinyesinde, beş adet bilgisayar, bir adet tarayıcı, bir adet
yazıcı ve üç adet dahili telefon bulunmaktadır.

Evrak kayıt iş ve işlemleri, İçişleri Bakanlığı tarafindan sağlanan Elektronik Belge
Yönetim Sistemi (EBYS) üzerinden yürütiilmekte; işyeri kiralama ve satış işlemlerine ilişkin
tahakkuk işlemlerinde ise Cityboss yazılım programı kullanılmaltadır.

İnsın Kıynıklın
2.12 İdari Personel Salılan

2.|3 İdari Personelin E Durumu

2.|4 Idari Personelin Hizmet Süresi

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşi

Şirket İşçisi

Toplım

4

l l

4

5 5

l)ıı lıı Ilııı l'iilen Cörcı, \'apın '|'oplaıı

Memuı

Sözleşmeli Personel

Daimi İşi

Şirket İşçisi

Toplım

Lisansüstü

l

,,
1

iıkagretim

,

Lise

2

Önüisans

1

Lisıns

l

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşçi

Şirket İşçisi

1-3 Yıl ,t-6 Yıl 7-10 Yıl t1-15 Yıl 16-20 Yıl 2l-Üzeri

-l_l2

2 2

l lizmı,l sınıfı

,!
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2|-25 26-30 3t-35 3G40 41-50

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşçi

Şirket İşçisi

Toplın

l

l l l

l l

5l- Üzeri

2

\'ış Aralığı

4.1 İdıri Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

Sunulan Hizmetler
Emlak ve İstimlak Müdürlüğü; Belediyeye ait taşınmazlann kayıtlarını diizenli ve giincel

şekilde futar, takip ve kontrolünü sağlar; kullanm durumlannı analiz ederek etkin ve verimli
şekilde değerlendirilmelerine yönelik öneriler geliştirir.

AMAÇLAR VE HEDEFLER
TEMEL PoLİTixl vr Öxcnıixr,rn
Amaç ve Hedefler

Belediyemizin sorumluluk alanındaki bina, arsa ve arazilere ilişkin düzenlemeleri
yaparak, Belediye taşınmazlannın etkin ve rasyonel kullanırnını sağlamak. Belediye
mülkiyetindeki taşınmazlann; plan kararları ve yönetim politikalan doğrultusunda satışı,
kiralanması, gayri ayni hak tesisi, kat karşıhğ verilmesi ve herhangi bir hizmete tahsisi
işlemlerini zamanında, doğru, ekonomik ve etkin bir şekilde gerçekleştirınek, Emlak ve İstimlak
Müdürlüğünün temel amaç ve hedefleri arasındadır.

Temel politikalar

Hukukı Uygunluk: Tüm iş ve işlemleri ilgili mevzuata uygun olarak yürütmek, hukuki
süreçleri titizlikle takip etmek.

Şeffaflık ve Erişilebilirlik: Belgelerin düzenli ve erişilebilir olmasını sağlamak, bilgi
edinme hakkını desteklemek.
Hızlr ve Etkili ilizmet: Yazşma ve işlemleri zamanında sonuçlandırmak, talepleri en
kısa sürede karşılamak ve bürokratik süreçIeri azaltmak.
Doğruluk ve Güvenilirlik: Kayıt ve belgelerin doğru, eksiksiz ve güvenilir şekilde
tutulmasını sağlamak.
Gizlilik: Kişisel verilerin ve gizli bilgilerin korunmasını temin efonek, gizlilik ilkelerine
riayet etmek.
Sürekli Gelişim: Personelin bilgi ve becerilerini geliştirmek, teknolojik yenilikleri
yakından takip etmek.

öncelikler

lektronik Belge Y6netim Sistemi @BYS): Yazışma süreçlerini hızlandırmak,
ivlemeyi kolaylaştırmak ve köğt kullanımını aza|l6aft amacıyla EBYS'yi etkin
lde kuIlanmak.
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Standart Dosya Planı: Standart Dosya Planını uygulayarak belge diizenini sağlamak,
arama ve erişim süreçlerini kolaylaştırmak.
İletişim ve İŞ birligi: Diğer birimlerle ve drş kurumlarla etkili iletişim ve iş birliği
içerisinde çalışmak.

DİĞER HUSUSLAR

.Vatındış Memnuniyeti:

. vatandaşlann belge taleplerine hızlı ve doğru yanıt vermek.

. vatandaşlann bilgi edinme süreçlerini kolaylaştırmak.

. vatandaş geri bildirimlerini dikkate alarak hizmet kalitesini sürekli iyileştirmek.

ıTeknolojik Altyapınrn Geliştirilmesi:
. EBys ve diğer yazılım sistemlerinin güncel ve etkin kullanımını sağlamak.
. Düital arşivleme ve belge yönetimi teknolojilerini takip etmek ve uygulamak.
. personelin teknolojik becerilerini geliştirmek için eğitimler diizenlemek.

ıRisk yönetimi ve İç kontrol:
. Belge güvenliğini sağlamak için gerekli önlemleri almak.
. yazışma ve aşiv siireçlerinde olası riskleri belirlemek ve önlemek.
. İç kontrol mekanizmalannı etkin bir şekilde uygulamak.

ısürdürülebilirlik:
. l(ağıt kullanımını azaltarak çevresel sürdürülebilirliğe katkrda bulunmak.
. Elektronik belge yönetimi ve dijital arşivleme uygulamalannı yaygrnlaşhrmak.
. Belgelerin dijital ortamda koru nası ve güvenliğini sağlamak.

ıPersonel Gelişimi:
. personelin motivasyonunu ve iş memnuniyetini artıracak faaliyetler di.izenlemek.
. personelin kariyer gelişimine yönelik imkanlar sunmak.
. personel arasında işbirliği ve ekip ruhunu geliştirmek.

.Acil Durum Yönetimi:

. Belgelerin yangrn, sel, deprem gibi acil durumlarda korunması için planlar hazırlamak.

. Acil durum halinde belge kurtarma ve yeniden yapılandırma süreçlerini belirlemek.

MALi BiLGiLER
Bütçe Uygulama Sonuçlan

1.5. Bütçe Giderleri

.Kalite Yönetimi:

. Hizmet kalitesini ölçmek ve değerlendirmek için performans göstergeleri belirlemek.

. kalite yönetim sistemlerini uygulamak ve sürekli iyileştirmek.
FAALryETLERE ILIŞKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
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Temel Maü Tıblolırı İüşkin Açıklamalır

Bu başlft altında temel mali tablolar kurumsal olarak hazrlanmakta olup, birim bazlı rapor
üretilmemekedir.

Mali Denetim Sonuçlın
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iz görev alanı kapsamında 2025 ma|i yıIında iç denetim uygulanmamış ve dış denetim

Il!EfJ

ıl.:;rJr,lJ ıı tl: !ll,t-

ıııııIIı
Iı
ııIIIı

ıIı
ı

ı
ı

IIIIrrIı
IIIII

sayfa 205

T---T_--r
_-T-_-I



T.c. TAVAS BElEDiYEsl 2025 YlLl FMtiYET RAPoRU

PERFORMANS BiLGİLERi
Faaliyet Bilgileri

Em]ak ve İstimlak Müdürlüğü tarafindan belirtilen tarih arahğında t089 adet gelen
evrak, 758 adet giden evrak, 17 Meclis Kararı, 136 Encümen Kararı diizenlemiştir.

2025 mali yılında 8 ihale yapılmış, kiralanan 200 adet taşınmazın kiralamalanndan dolayı
8.401.320,00 + 438.060,00 KDV olmak üzere, toplam 8.839.380,00_ TL gelir elde edilmiştir.
(l arsa satış ihalesi yapılmış olup, 1.620.070,00 TL gelir elde edilmiştir.)
Bu işlemlere ilişkin olarak Emlak ve İstimlak Müdürlüğümüz o|ank 2025 mali yılında
31.007.738,93 TL tahakkuk işlemi yapılmş bunun 21.156.549,59 TL'si tahsil edilmiştir.

Gelen

Giden

Meclis kararlan

Encümen Kararlan

Toplım

sAYILARI

1089

758

1,7

l36

2m0

EVRAK TÜRÜ

2025 \lALl Yll.ı G}]\ı,]l. t]\,R,,\K Bİı-GiLERi

27.01.2025

t.lx.202s

1.o7-2025

1.D.2025

29.09.2025

ı7.1ı.2025

29-12-2025

29.12.2025

ToPLAM

KİRALANAN Vf, SATILAN

iş YERı, ARSA, ARAd !T BiNA sAYIsI

pıılrb* uıulü

Gelir KDv Kimı'mı

İşyeİi Ar§ı Aİızi

]6].800,00 a.760,00 6 l

1.010.650,00 77.500,00 l0 -

2.321.400,00 270.840,00 ] - l

274.100,00 20.200,00 2 -

597.600,00 5.460,00

649.400,004.040,003-1

1-620.070.00 0

1,124.850.00 ,14.060.00 l3 -

7.96ı.870,00 43ı.8«),00 31 l 2

GEL|R KDv

8.40lJ20,00 438.0o,00

52.750,00

0

4l.mo,oo

38.m0,00

0

42.00o,@

0

265,7ü,oo

ıB9,45l},00

0 426.3t0,00

01.088.150,0

1.100,00 2.634.3,10,00

2.000,00 334.3(X),00

0 603.060,@

0 595_440,00

0 1.620.070,00

3_100,00 1.437.7l0,00
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29.09.2025 tarihinde yapılan ihale sonucmda, Derinkuyu Mahallesi l l5 ada 66 parsel ile
l54 ada l parsel numaralı taşınmaz|ar l0 (on) yıllığına Derinkuyu Gençlik ve Kültiir Derneği'ne
kiralanmıştır.

Kiralama işlemi sonrasında Belediyemiz ile Derinkuyu Gençlik ve Kültiir Demeği
arasında 05.0|.2026 - 28.09.2035 tarihlerini kapsayan bir protokol imzalanmıştıı. Söz konusu
protokol "ceviz bahçesi kunülması, arazi ıslahı, sulama alıyapısının oluşıunılmosı, üreıim
kapasiıesinin ve çevresel gel iş imin desteklenmes ini' amaçlamaktadır.

Belediyemize ait Merkez ve Mahallelerde toplam 33 adet Bilgilendirme Panosu
bulunmaktadır. 01.01.2025 tarihinden itibaren çeşitli şirket ve şahıslaıla yapılan sözleşmeler
kapsamında, söz konusu panolann kullarumrna ilişkin olarak Belediyemizce toplam 67.550,00
TL billboard (ilan ve reklam) ücreti tahakkuk ettirilrniştir.

+\-

Aynca, Belediyemizin sorumluluğunda bulunan Nihat Z,eybekci Kültür Merkezi
bünyesinde düğün salonu olarak kullanılan alan ile Krzılcaiı6lük Ayyıldız Düğün Sa

lonu'ndan ve Mahallelerimizde bulunan sosyal tesislerden yıl içerisinde yapılan
sözleşmeler neticesinde toplam 780.400,00 TL gelir elde edilmiştir.

Mahallelerde bulunan kapalı pazar yerleri ve sosyal tesislerde gerçekleştirilen
organizasyonlar, Belediye Meclisimizin 09.10.2025 tırih ve 097 sayılı karan doğrultusunda
ücretsiz olarak halkırnzın kullanımına sunulmuştur. Bu tarihe kadar yapılan tahakkuk bedelleri
yukanda belirtilen gelire dahil edilmiştir.
BEDELSIZ DEVIR IŞLEMLERIMIZ

2O25 yıIı içerisinde işlemi başlatılan ve henüz sonuçlandınlmamış bulunan bedelsiz devir
işlernine ilişkin olarak; Denizli Büyükşehir Betediyesi'nin 05.09.2025 ıarıh ve E-9372|755_756.0l -
39|2M sayıl.ı, yazısı ile Gökçeler Mahallesi l08 ada 20 parselde kayıth, mezarhk vasfindaki taşrnmazın
bedelsiz olarak devri talep edilrniştft.

Yapılan incelemede söz konusu taşınmazın Köy Tüzel Kişiliği adına kayıth olduğu tespit
edilmiştir. Bunun üzerine, Belediye Meclisimizin |6.|0.2025 tarih ve 243 say ı karan doğrultusund4
taşmmazrn 22.12.2025 tarihinde 26702 yevmiye numarası ile Belediyemiz adına tescil işlemi
gerçekleştirilmiştir.

Akabinde, Büyiiıkşehir Belediyesi ile gerekli yazışmalar yapılmış olup, bedelsiz devir sürecine
in işlenler devam etmeiiedir. Mülkiyeti Belediyemize ait taşınmazlanmınn 2025 yrlı taşınmaz

li aşağıda veriImiştir
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KtlRIIMSAL KABiLİYET VE KAPASİTENiN
DEĞERLENniniıvınsi

Emlak ve İstimlak Müdilırlüğünün amacı; hizrrıetlerin kesintisiz ve sürekli şekilde
yürütiilmesini sağlamak, T.C. Resmi Gazete'de yaymlanan yeni ve yürürlükte bulunan Kanun,
Yönetmelik, Tebliğ ve Genelgeler doğrultusunda görev ve yetkilerini en doğru, etkin ve verimli
biçimde yerine getirmek, mükelleflere eşitlik ve tarafsızlık ilkesi çerçevesinde hizrnet sunmak,
Belediye menfaatlerini korumak ve gerçekleştirilen ttim işlemlerin eksiksiz bilgi ve belgeye
dayandınlmasını temin etmektir.

,.(
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iç roNrnoı cirvBNcB BEvANI

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde;

Harcama birimimizce gerçekleştirilen iş ve işlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi

mali yönetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine vğ mevzuata uygun bir şekilde

gerçekleştirildiğini, birimimize bütçe ile tahsis edilmiş kaynaklann planlanmış amaçlar

doğrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığnı, birimimizde iç kontrol

sisteminin yeterli ve makul güvenceyi sağladığınr bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, yönetim

bilgi sistemleri, iç kontrol sistemi değerlendirme raporlan, izleme ve değerlendirme raporlan ile

denetim raporlanna dayanmaktadır.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 3l/l2l2025

Ayş,
Ve Müdürü
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T.C.
TA\AS BELEDİYE BAŞKANLIĞI

Park ve Bahçeler N,Iüdürlüğü

,

i:'

MıliYılı Birim
Faaliyet Rıporu
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Misyon
Müdürlüğümüz, kuruluş amacına uygun olarak imar planlannda yeşile aynlmış alanlann

amacına uygun hale getirilmesini, mevcut yeşil alan parklann bakrmlannı yaparak, İlçe dihilinde
cadde ve sokaklann ağaçlandınlmasınr, ağaçlann ve parkların sulanmasrnı, periyodik
bakımlarını, çocuk oyun parklan, spor alanlannrn oluşturulmasınr ve bunlann bakımın
yapmaktır. Ağaçlandımıa faaliyetlerimiz ve bölgemize yeşil alanlar kazandırmaktır.

Vizyon
Kişi başına düşen yeşil alan miktannı arthrmak ve asgari standartlar seviyesine

ulaştrrmak Mevcut park ve yeşil alanlan daha işlevsel hale getirerek halkrn hizrrıetine sunmak.
Park ve Bahçeler Müdürlüğü 5393 Sayılı Belediye Kanunu ve ilgili Kanunlarla İmar Planrnda
yeşil alan olarak aynlan alanlann park, çocuk bahçesi, spor sahalan, yaya bölgeleri,
ağaçlandırma sahalan ile mevcut alanlann bakım, onanm ve korunmasrnı sağlamaktır.

İlçemizin ihtiyaç duyduğu veya geliştirme çalışmalan içerisinde yapılması öngörülen
konularda çözüm önerilerini sunmak ve proje geliştirmelerine önderlik yapmak, pğe
hazrrlrklannı tamamlayarak uygulamasını sağlamaktır.

YETKİ, GÖREV \.E SORUMLIJLUKLAR
Birimin Kuruluş Mevzuatı

Park ve Bahçeler Müdürlüğü, 5393 Sayılı Belediye Kanunu, 1608 sayılı Kanun 2886
sayılı Kanun, 657 sayılı Devlet Memurlan Kanunu ve diğer ilgili mevzuatln verdiği yetkilerle
hizmetlerini yürütmektedir.

5393 sayılı Belediye Kanununun 48' nci ve |0.04.20|4 tarih ve 28968 sayılı Resmi
Gazetede yayımlanan Belediye ve Bağlı Kuruluşlan ile Mahalli İdare Birlikleri Norm Kadro İlke
ve Standartlanna Dair Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına İlişkin Yonetmelik Hükümlerine
dayanarak Tavas Belediye Meclisinin 07.05.2014 tarih ve 49 sayılı karan gereğince kurulmuşfur.

Yetki, Görev ve Sorumluluklar

Park ve Bahçeler Müdürlüğüne atanacak personelin unvan ve nitelikleri aşağıdaki gibidir.

1) Park ve Bahçeler Müdürü: 657 sayılı Kanun'un atamaya ilişkin maddelerinde öngörülen
ilkeler ve "Mahalli İdareler Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Esaslanna
Dair Yönetmelik" hükiimleri doğrultusunda atanrr.

2) Memurlar: KPSS sınavı ile 657 sayılı Kanun'un atamaya ilişkin maddelerinde öngörülen
ilkeler doğultusunda atanrr.

Park ve Bahçeler Müdürünün görev, yetki ve sorumluluklan aşağıdaki gibidir

a) Park ve Bahceler Müdürünün Görevleri:
Müdürlüğü Başkanlık huzurunda temsil eder.

Müdürlüğün yönetiminde tam yetkili ve sorumlu kişidir.
Çalışmalan yasal olmak kaydıyla yazılı ve sözlü emirlerle yüriitiir.

la

,i

Tavas B

l

a

lüğün sevk, idare ve disiplininden sorumludur.
li arasında yazılı görev dağlrmı yapar.
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o Müdürlüğün harcama yetkilisi ve Müdürlükte çalışan personelin birinci sicil amiri olup
memur personelin başan ve performans değerlendirmesini yapar.

o Müdürlüğiin çahşma usul ve esaslannı belirleyip, programlayarak, çalışmalann bu
programlar doğrultusunda yürüttilmesini sağlar.

ı Müdürlük Bünyesinde görev yapan şefliklerin tüm iş ve işlemlerinin zamanında ve
doğru olarak yerine getirilmesini, Müdürlükte çalışan personelin özlük işlemlerinin
mevzuat çerçevesinde yürütiilmesini sağlar.

o park ve Bahçeler Müdürlüğü ile diğer Müdürlükler arasında kooıdinasyonu sağlar.
ı Takım ruhunun gelişmesi ve toplu başanlann artmasını sağlayıcı çözümler üretir.
. Üst makamlarca verilecek benzeri nitelikteki diğer görevleri yerine getirir.

ı Müdürlüğün işlevlerine ilişkin görevlerin, Başkanlık Makamrnca uygun görülen
programlar gereğince yürütiilrnesi için karar verme, tedbirler alma ve uygulatrna yetkisi.

ı Müdürlüğün işlevlerinin yürütiiılmesinde ihtiyaç duyulan yeni rcdbirlerin ve yetkilerin
alınmasr için Başkanlıl Makamına önerilerde bulunma yetkisi.

ı Müdürlfü ile ilgili yazşmalarda l.derece imza yetkisi.
. Disiplin Amiri olarak personeline, mevzuatta öngörülen disiplin cezalannr verme yetkisi
ı Müdürlüğüne bağh kadro görevlerinin yerine getirilmesinde süreli ve ani denetlemeler

yapma, rastlayacağ aksakl*lan giderme yetkisi.
o Müdürlük emrinde görev yapan personele, ödül ve takdimame, yer değiştirme gibi

personel işlemleri için bağlı bulunduğu Başkan Yardımcısı ile Başkanlık Makamına
önerilerde bulunmak yetkisi.

o sorumlu olduğu tiim görevlilerin yıllık izin kullanış zamanlannr tespit etme yetkisi.
ı Geçici süre görevde bulunamayacağı dönemlerde, müdürlüğe tafn şartlannr haiz olan

personelden birini müdürlüğe vekilet etmek üzere belirleme ve makaırıtn onayına §uııma
yetkisi.

ı Birimdeki tiim görevlilerin işlevleri itibariyle görev dağlımını yapma yetkisi.
o Müdürlüğünün faaliyet alanına giren konularda ilgili kişi, birim ve kuruluşlarla

haberleşme yetkisi.

c) Park ve Behceler Müdürünün Sorumluluklın:
5393 sayılı Kanun'u ve diğer Belediye Mevzuatının kendisine yüklediği görev ve

yetkilerin yerinde ve zamanında kullanılmasından sorumludur.
Park ve Bahçeler_birimlerinin gdrevleri:

l . İmar planında dinlenme parkr, çocuk bahçesi, spor alanlan, yaya b<ilgeleri ve yeşil alan olarak
tesis edilecek yerleri tespit ederek projelendirmek, uygulamasını yapmak ya da ihale yolu i le
yaptırmak,

2. Mevcut yeşil alanlan ve parklann bakım (budama, form budama, yabani ot alımı,
Çapalama, ilaçlama, gübreleme, temizlik, sulama vs.) ve onanmını yapmak veya yaptırmak,

3. Park, yeşil alan, ağaçlandırma alanları, ve refiijlerde ağaçlandırma çalışmalan yapmak veya
yaptırmak,

4. İlçenin yeşi|lendirilmesi için sera ve fidanlık alanlan yapmak, yaptırmak ve ileriye yönelik
genişletmek, yeni bitkisel materyaller üretmek ve satın almak,

-5. Reffljleç yollar ve paık alanlannda bultınan ve budanması gereken ağaçlan büamalç Çiirük ve

6

\.devrilmek tDere olan ağaçları çeşidine
, Kamu kurum ve kuruluşlanndan

§{lısmalar dihilinde yardımcı olmak,

göre gerekli izinleri alarak) kesmek,
gelen taleplere, müdürlüğün yürütmekte olduğu
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7. Park ve yeşil alanlara sulama ve elektrik tesisatlannı döşemek, bordur, parke, oyun grubu,
bank ve diğer kent mobilyalan gibi park donahlan temin etmek, montajı, tamiri ve bakımı
ile ilgili çalışmalar yapmak,

8. Şehrin estetiği için siisleyici materyalleri (çiçeklik, heykel, havuz vb.) pğelendirmek,
uygulama yapmak veya yaptırmak,

9. Vatand§an gelen dilek ve şikiyetlerin değerlendirilerek, sonuçlanünlınasını sağlamak,
l0. Görev alanı içindeki mal ve hizrnet alımlannın ihale yoluyla terninini sağaınak,
l l. İgili müdiiliiklerden gelerı yllık yeşil alan planına göre, tanzim edilecek yeşil alanlar için

çiçek, ağaç ağaçlık vb. envanterin hazırlanmasını sağlamak,

12. Kamusal alanda çevre ve halk sağlığına maddi ve manevi olarak risk oluşturan ağaç,

ağaçlıklar vb. hakkında gerektiğinde ilgili kamu kurum ve kuruluşlar ile yazışmalar
yapmak, gerekiyorsa onay almak ve bu konuda ilgili iş ve işl emleri yapmak,

13. Kamusal alana taşan, risk velveya şikAyet konusu oluşturan, özel mülkiyetlere ait olan
ağaç, bitki vb. Zabıta Müdürlüğü'ne bildirerek gerekli surecin başlatilmasinl talep etnek,
yasal mevzuatlar çerçevesinde iş ve iş l emler yapmak,

l4. Tescilli ağçlar ile ilgili iş ve işlemlerini yapmak ve gerekli izinleri alınak
15. Müdürlüğün ilgili mevzuat gereği görev, yetki ve sorumluluk alanına giren konulaıda,

ilgili kamu kurum ve kuruluşlanndan gelen talepler doğrultusunda, Başkanhk oluru ile
komisyonlarda yer almak, gerekli iş ve iş lemlerin yürütiilmesini sağlamak,

16. Müdürlük görev alanına giren konularda, 5393 sayılı Belediye Kanunu ile ilgili diğer
mevzuata dayanılarak, Belediye Encümeni ve Belediye Meclisine, görüş velveya karar
alınması için yazı yazrıak"

l7. Yürütiilen hizmetlerile ilgili olarak gerek doğrudan gerekse Belediye birimlerinden gelen
talep ve şikiyetleri ivedi olarak değerlendirmek ve şikiyet sahibine bilgi vermek,

l8. Budama sonrasında çıkan odunlan, kış mevsiminde ihtiyaç sahiplerine dağıtmak,

Bu yönetmelikte sayrlan görevleri ve 5393 sayılı Belediye Kanunu'na dayanarak
Belediye Başkanınca verilen görevleri kanunlar çerçevesinde yapmak, Yürürlükteki
meyzuatın öngördüğü diğer görevleri yerine getirmek.

inannyr iı-işrix BİLGiLER
1. Fiziksel Yıpı
Müdürlüğümüz, Çayır Caddesi iizerinde bulunan park alanı içerisindeki Belediyemiz

hizmet binasında hizmet vermektedir.

1.1 Hizmet Alınlın
personel Hizmet danlırı

Diğer Hizmet Alanlan

Tavas

ıdari personel ofisi

Toplanma Salonu

Toplım

30

80

ı10

2

t9

2|

l

l

2

kııllanaı kişi sıı ırı

1

2

l50

l
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Müdürlüğümilzde; bir Müdür, bir Yüksek Şehir Plancısı, bir Peyzaj Teknikeri ünvanlı
personelden oluşmaktadır. Müdürlüğümi.ize ilişkin teşkilat yapısı aşğda gösterilmiştir.

1.3 Teknoloji ve Biüşim Altyıpısı
Park ve Bahçeler Müdürlüğü bünyesinde, üç adet bilgisayar, bir adet tarayıcı, iki adet yazıcı

mevcuttur.
Evrak kayıt iş ve işlemleri İçişleri Bakanlığı tarafından sağlanan EBYS programı ile

yapılmaktadır. İnsın Kıynıklın

1.4 Personel Sayılarr
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lllır ŞARALDI
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1.6 Personelin Hizmet Süresi

1.7 İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

4. Sunulan Hizmetler
Müdürlüğümüz; Ağaç Budama ve Tırpan Birimi, Çim Bakım ve Biçim Birimi, Park

Düzenleme Birimi ve Cenaze Çadırı Kurulum Biriminden oluşmaktadır. Bakım ve Onanm
Birimi görev ve hizrrıetlerden ötiirü bağlı olduğu Müdüre karşı sorumlu olup;Mevcut park ve
yeşil alanlarda yapısal ve bitkisel öğelerin bakım ve onanmııır yapmak. Mevcut park, bahçe, yeşil
kuşak, fidanlık ve üretim yerlerindeki tiim bitkilerin ve çim alanlarının (çim biçimi, çim
yenilenmesi, budama, form budama, yabani ot alımr, çapalama, ilaçlama, gübreleme, temizlik,
ve benzeri.) bakımı, yerlerinin değiştirilmesi, periyodik olarak sulanmasını sağlamak. İlçe
sınırları dahilinde ki ağaçlann, çalıların budanması için budama mevsimi itibari ile periyodik
budama progıamlan hazırlamak ve yapmak. çiçek parterlerinin hastalık ve zararlılardan
korunması için her türlü zirai mücadele çalışmalan yapmak. Parklarda, bahçelerde ve spor
tesislerinde bulunan donatı elemanlannın (bank, oturma gnıplan, çöp kovalan, oyuncaklar,
sportifaraç ve gereçlerin, aydınlatrnalar ve benzeri) periyodik bakımlannı (boya, kaynak vb.) ve
revizyonlarını yapmak. Kamu Kurum ve Kuruluşlanndan kurum bahçeleri ile ilgili ge|en talepler
doğrultusunda peyzaj, bakım ve onanm işlerini yapmak. Bakım ve onarım için ihtiyaç duyulan
anıç, gereç, makina ve yedek parça tespitini yaparak tedariğ için ilgili birime bilgi vermek.
Çahşma programlannı hazırlayarak ekipler kurmak ve yapılan çalışmalan kontrol etmek. Birime
havale edilen talep ve şikayetleri inceleyerek imkanlar dahilinde ve çalışma programlan
doğrultusunda sonuçlandırmak.

5.1. Ağaç Budımı ve Tırpın Birimi
Birimimiz bünyesinde ağaç kesimi ve budaması için özel bir ekip oluşturulmuştur. Kesim

çalışması belirlenmiş olan program d6hilinde ve yıl içerisinde vatandaşlanmızdan
gelen di ler değerlendirilerek belirlenmiştir

1-3 Yıl 4-{ Yil 7-10 Yıl 11-15 Yıt t6-20 Yıl 2l-Üzeri

1-_1-1Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşçi

Şirket İşçisi
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l

l l l

|2

l3

5
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21-25 26-30 31-35 36-40 41-50

Memur
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Toplım l l l
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5.2. Çim Bıkrm ve Biçim Birimi
Sulama, çapalama, gübreleme, dikim, toprak iyileştirme, bakım, budama, hasat, kurutma,

temizlik çalışmalan günlük rutin olarak yapılmışfir.

5.3. Park Düzenleme Birimi
Parklanmızda sulama sistemleri, oyun gruplan, plastik çitler, tel çitler, ofurma banklan,

piknik masalan, çevre duvarları, haııızlar, kent mobilyalan, mescitler, bordüı ve yurüyuş
yollanndaki anzalar dtizenli olarak kontrol edilmiş ve anzalan giderilrniştir. Çocuklann
yaralanmalannr ve oyun alanlannda oluşabilecek çamurlanmayı önlemek amacıyla kum ihtiyacı
olanlar tespit edilip eksik olanlara kum atılmışhr. Park ve yeşil alan|ann sulanması ile çim biçimi
kontrolleri periyodik olarak devam etmiştir. Yeşil alanlarda ihtiyaç olan krsımlann gübrelenmesi,
bakımı ve temizliği yapılmışüı. Birimimize yapılan başvurular ve dilekçeler titizlikle incelenip
değerlendirilmiş gerekli cevaplar verilmiştir

5.4. Cenaze Çıdırı Kurulum Birimi
Vatandaşlanmıza Cenaze Hizmetleri adına en kötii giinleri olan cenaze işlemlerinde 7

gün 24 saat insanlık onuruna yaloşır şekilde son görevlerinde yanlannda olmak, acılannı
paylaşmak, Belediyemiz olarak, İlçemizin her yerine çadır desteğ sağlamak.

5. Araç ve Envanter
6.1 Araç Listesi

6.2 Malzeme ve Demirbaş Listesi

2

4

5

6

20 HL 953

20 9 2?78

20 P 242|

209P3ı98

20.06.23

20 P 6992

1992

2002
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20l l
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HMK 62 Ss

RENAIJLT MASTER
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MiM KAzIcI YüKrEYİci
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1
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6

,7

3 BosH_MAKiTA 2020_2024 sPiRAl

MAKITA 2o2o MATKAP

8 1
FoWERUP
7320| 2020 KAYNAK MAKiNEsi

9 1
PALMERA
sLP 600s 201,7 AĞAÇ ŞEKiL MoToRU

l0 3 HU§GVARN A 445-365 2024 AĞAÇ KESME MoToRU

ll 2 EcHo 2024-2024 AĞAÇ KESME MoToRU

|2 4

STIHL Ms 36l
STiHL Ms 25o
DEWALT 8556
ZoMAx

zol,t AĞAÇ KEsüvG MoToRU

l3 ı SENIX l04 DB 2023 AĞAÇ şEKiL MoToRU

6.3 Mahalle Analiz Çalrşmalar
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5 21

24

JJ

4 5

2l

12
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35
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96

8 8

Jll l0

AMAÇLAR VE IIEDEF,LER
A. TEMEL POLiTİKA VE ÖNcELiK.ı,ER

. Karar alma, uygulama ve eylemlerde şeffafllk
o Hizmetlerin elde edilişi ve sunumunda yerindelik ve gereksinimlere uycunluk,
ı Hesap verebilirlik,
. kurum içi yönetimde ve İlçemizi ilgilendiren kararlarda katılımcılık,
. uygulamalarda adalet ve hizmetlerde eşitlik,
o Belediye kaynaklannın kullanımında etkinlik ve verimlilik,
ı Hizmetlerde geçici çözümler ve anhk kararlar yerine, devamlılık ilkelerini esas alır.

B. DİĞERHUSUSLAR
Vatandaş Memnuniyeti:
. vatandaşlann taleplerini hızh ve doğru yanıt vermek.
ı Vatandaşlann bilgi edinme süreçlerini kolaylaştırmak.
. vatandaş geri bildirimlerini dikkate alarak hizmet kalitesini si.irekli iyileştirmek.

Personel Gelişimi:
. personelin motivasyonunu ve iş memnuniyetini artrracak faaliyetler diizenlemek
. personelin kariyer gelişimine yönelik imkinlar sunmak.
. personel arasında iş birliğ ve ekip ruhunu geliştinnek.

Acil Durum Yönetimi:
. yangın, sel, deprem gibi acil durumlarda acil müdahalede bulunmak ve diğer kurumlara
destekte bulunmak.

kalite yönetimi:
. Hizmet kalitesini ölçmek ve değerlendirmek için performans göstergeleri belirlemek.
. Kalite yönetim sistemlerini uygulamak ve sürekli iyileştirmek.

FAALIYETLERE ILIŞKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
MALi BiLGiLER

l. Bütçe Uygulama Sonuçlırı

1.1 Bütçe Giderleri

,\
.,ı iI.,

Tavas Be iyesi . 2025 Faaliy€t Raporu sayfa 22o
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1.2 Temel Mali Tabloları ilişkin Açıklamalar
Etİcİ G|Dtı lil§i\ rcs.rl ctT\Tu
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Bu başlü altında temel mali tablolar kurumsal olarak hazrrlanmakta olup, birim bazh rapor
iiıretilmemektedir.

1.3 Mati Denetim Sonuçlın
Birimimiz görev alanı kapsamrnda 2024 mali yıllnda dış denetim uygulanmıştlr

PERFoRMAI{S BİLGiLERİ
1. Fıaliyet Bilgi|eri

1.1 Ağaç Budama ve Tırpan Birimi: Tavas Orta Mahallesinde park kahvesinin
budama ve diizenleme işlemleri yapıldı.
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-

1.2 Çim Bakrm ve Biçim Birimi
Samanlık Mahallesi Park Bahçeler Müdürlüğü hizmet binası bahçesinin bakım ve onanm

çahşmalan yapıldı.
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1.3 Pırk Düzenleme Birimi
Tavas Orta Mahallesi Huzurkent 2'nin önündeki park yerinin diieenlenmesi ve bakım

çalışmaları ıldı.

-
I

Samanlık Mahallesi l00. Yıl parkı diizenleme ve bakım çalışmalan;
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.T,,

,\

Tavas Kızılcaböliik Mahallesi Ozay Gönlüm Park düzenlemesi yapıldı
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Tavas Kızılcabölük Mahallesi Yörükler Park DüzenIemesi yapıldı.
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Yaka a ll ineSl acılar sok İktaki Park Alanı yapımı ve bakımı tamamlandı
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Tavas Yaka Mahallesi Paşalar Cami Onü diizenlemesi ve bakımı yapıldı.
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Tavas Yeni Mahalle Kulalı Caddesi l0l. Yıl Park Alanı diizenlemesi yapıldı
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Tavas Yeni Mahalle Mehmet Poran Anaokulu bahçesi parkı bakrm ve onanmlan yapılıp
tekrar diizenlendi.
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TOBB Okulu Önll park ve yeşil alan diizenlenmesi yaprldı.
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Tavas ediyesi . 2025 Faaliyet Raporu

Tavas Acıpayam makası Jandarma kontroI noktası diizenlemesi yapıldı.
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Muhtetif Mahallelerde çim biçme ve tırpan çalışmalan yapıldı.
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KURUMSAL KABILİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRiLMESİ

ı- üsrüxr,üxı,nn (cüçı,ü vöNı-nn1

o Çalışan personelin ilçemizi iyi tanıması
ı Değişen teknolojiye ayak uydurulması
ı Mevzuatın yalondan takip edilebilrnesi
o Hizmet kalitemizin iyi olması
o vatandaşlanmızın her zaman müdürlük yetkilileri ile görüşebilmesi ve şikAyetlerini

anlatabilmesi
ı Müdürlük olarak ortak düşüncede hareket edilebilmesi
. Belediyemiz bünyesindeki diğer müdürliikler ile uyum içinde çalışılabilrnesi.

B- ZAYiFLIKLAR (GELiŞTiniı-ılBsi GEREKEN ALANLAR)

Personel Sayrsı ve Niteliğ: Artan iş yükiine karşın, personel sayısr yeteısiz
kalabilmektedir.
İş Makinesi ve Taşıt Yetersizliği: Artan iş yüktine karşın, iş makinesi ve taşıt sayısl
yetersiz kalabilmektedir,
Vatandaş Geri Bildirim Yönetimi: Dilekçeler, bilgi edinme başıurulan ve şikAyet
siiıreçlerinde zaman zaman gecikmeler yaşanabilrnektedir.

C- GENEL DEĞERLENDİRME
Mevcut kaynaklann Belediyemiz için dengeli bir biçimde hizmete dönüştiirülmesi için plan

ve progıamlar ile yasa ve yönetrnelikler doğrulfusunda vatandaşlann memnuniyetini de dikkate
alarak hakkaniyet, kararlılık ve ciddiyetle faaliyette bulunan müdürlüğümüz, hedeflerine uygun
performans sergilemiştir.

Genel olarak, kurumsal kapasite güçlü duracak gelişen teknolojiye uyum ve hizmet
kalitesinin artınlması için belirli alanlarda iyileştirme yapılması gerekmektedir.

öNrni vE TEDBİRLER
. İmkAnlar dahilinde çalışma alanlannda gerekli tedbir, iş güven-liğinin arttınlarak güvenli,

sağlıkh ve çahşılabilir alanlar oluşturulmalıdır.
ı Hizmetlerin vatandaşlara aksamadan ulaşabilmesi adına mevcut araç ve ekipmanlar

güncellenmelidir.
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iç xoxrnoı cüvnxcn BEvANı

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde;

Harcama birimimizce geıçekleştirilen iş ve işlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi

mali yönetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir şekilde

gerçekleştirildiğini, birimimize bütçe ile tahsis edilmiş kaynaklann planlanmrş amaçlar

doğrulfusunda etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullaruldığnı, birimimizde iç kontrol

sisteminin yeterli ve makul güvenceyi sağladığınr bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, yönetim

bilgi sisternleri, iç kontrol sistemi değerlendirme raporlan, izleme ve değerlendirme raporlan ile

denetim raporlanna dayanmaktadır.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.3ll|2l2025

Müdürii
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ııisyox vr vizyox
Misyon

Belediye kaynaklannın etkin ve amaca uygun bir şekilde kullanılmasrnr sağlamak;
vatandaş memnuniyetini esas alarak İlçemizde yaşayan tiirn vatandaşlanmıza ktiltiirel, sanatsal,
sosyal, sportif alanlarda ve eğitim alanlannda eşit ve kaliteli hizmet sunmak. İlçeyi ziyaret eden
misafirlerin de kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere duyduğu ihtiyaçlann kaşılanmasrna olanak
tanımak.
Teknotojiyi etkin bir şekilde kullanarak etik, ilkeli, tarafsız ve doğru habercilik anlayışı
çerçevesinde Belediye'nin tanrtrmrru ve Belediye birimlerinin faaliyetlerini yere| ulusal ve
uluslararası basında yapmak, yaptırmak ve koordine etmek, Belediyenin halkla iletişimini
güçlendirmek ve halkın da yönetime katılımını sağlamaktır.

Vizyon
Tavas'ı kiiltiir, sanat, spor ve sosyal etkinliklerin merkezi haline getirecek faaliyetler

organize ederek, İlçenin sosyal ve külti.irel yaşam değerlerini en üst seviyeye çıkarmak;
vatandaşlann ihtiyaçlannı belirlemek ve sosyal belediyeciliğin gelişimine katkıda bulunmak.
Belediyenin planladığı ve yürüttiiğü her tiirlü faaliyeti Tavas halkına, basrna ve ilgililere
duyurmak, ulusal ve uluslararası ilişkileri geliştirerek saygn bir belediye yapıstntn
oluşfurulmasına katkı sağlamak ve halkın belediyeden beklentilerini en üst diizeyde kaşılamak.

YETKi, GÖREV VE SORUMLLJLUKLAR
Birimin Kuruluş Merrzuıtr

Tavas Belediye Başkanlığı Kültiir ve Sosyal İşler Müdürlüğü, Tavas Belediye Meclisinin
05/08/20l6 tarih ve 129 numaralı karanyla kurulmuşfur.

Tavas Belediye Başkanlığ Kültiir ve Sosyal İş|er Müdiirlüğü; Kültiir ve Sanat İşleri
Birimi. Basın Yayın İşteri Birimi, Halkla İlişkiler Birimi. Yerel Kalkınma ve AB İlişkileri
Koordinasyon Merkezi Birimi olmak iizere toplam (4) birimden oluşur.

Yetki, Görev ve Sorumluluklar
Tavas Belediye Başkanlığ'nın amaçlan, prensip ve politikalan ile bağlı bulunulan ilgili

mevzuat ve Belediye Başkanı'nın belirleyeceği esaslar çerçevesinde, Başkanlık Makamının emir
ve direktifleri doğrultusunda, Belediye sınırlan içinde kent halkının yönetime katılımın
sağlamak, halkın inisiyatifini arttırmak, yerel yönetimler ve yerel demokrasiyi güçlendirerek,
sorunlann çözümünü sağlamaktan; halkla ilişkilerle ilgili konularda gerçek ve ttizel kişiler
nezdinde olumlu bir kurum imajı ve kurumsal temelde sağlıklı bir halkla ilişkiler ortamı
oluşfurmak iizere faaliyetler yürütmekten, Belediye yönetiminin izlediği politikalann halka
benimsetilmesi, yapılan çahşmalann halka duyurulması, halkın yönetime kaşı olumlu hisler
beslemesinin sağlanmasından, halkın da yönetim hakkındaki düşüncelerinin, yönetimden
beklentilerinin alınması amaçlr çalışmalan yürütmekten, kurumun faaliyet alanına giren
gelişmeleri takip etmekten, çalışmalan hakkında amirini yazılı ve sözlü sistematik olarak
bilgilendirmekten, tanıtım ve halkla ilişkiler konulannda, kurum dışındaki özel ve tiizel kişilerle
ilişkilerde iletişim bakımından dikkate alınacak hususlarda, Belediye'nin imajını İstenilen şekilde
güçlendirilmesi vb. konularda kurum menfaatini gözetme yönündeki görüşlerini belirtmekten,
alanıyla ilgili işleri icra etmekten, halkı bilinçlendirici broşür, bülten, Belediye web sayfası vb.

çalışmalannı içerik açısından yiiırütmekten, vatandaşlardan gelen şikiyet, teklif vb. konulan en
kısa zamanda Belediye'nin diğer birimleri ile çözüme kavuşturup ilgililerine bilgi verilmesini
sağlamaktan, birimler tarafından yapılan çalışmalann tanıtımrnı yapmaktan, halk meclisi veya

lediye Başkanının katılacağı halkı bilgilendirici çalışmalan koordine etmekten, Tavas ve
li açısından önemli günlerin kutlamalan ile ilgili etkinlikleri di2enlemekten, Belediye'nin

ttiİil ıtım çalışmalannı yürütmekten, İlçenin ktlltilrel zenginliklerini arttıncı çahşmalar ve

konfe , panel, sempozyum, belgesel, film vb. etkinlikler hazırlamaktan,
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ina.nryr iıişriN niıciınn
Fiziksel Yıpı
Müdürlüğümüz, belediye meydanrnda bulunan ana binada ve Nihat Zeybekçi Kültür Merkezinde
bulunan belediyemiz hizmet binalannda hizmet verınektediı.

1.1.Hizmet Alanları
personel Hizmet Alanları

Diğer Hizmet Alanları

Teşkilat Yıpısı
Müdürlüğümüzde; (l)bir Müdür ve (ll) on Büro Personeli ünvanlı personelden

oluşmaktadır. Müdürlüğümüze ilişkin teşkilat yapısı aşğıda gösterilmiştir.

l

ı

,_

ıdari pğrsonel ofisi

Sevgi Eli

özel kalem

Toplım

ı0o

ı00

30

ıl0

8

l

3

I

l

l

3 l2

Kültür ve s8nat Evi

KzllcaböIük (Mllze)
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Toplım

l

3

l

5

700

800

700

22ü
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Foto§af

Burcu DURANı|
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atEa KAYGIN
scvgi Eti

FatEaaur
NEMuTLU

Büro Pcfloneİ

AhEet clBlşoĞLu
Elüro personeli
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Makam Ş06r

selman YAMAi{

Büro PersoııeIi

Ali Kernaı DoBuLcA
sosya.ı M€dya
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Teknoloji ve Bilişim AlŞapısı
Kültiir ve Sosyal İşler Müdürlüğü bünyesinde; sekiz adet masaüstii bilgisayar, iki adet

. hoparlör, üç adet yazıcı, üç adet telefon mevcuttur.
Insan Kaynaklan
5.1. İdari Personel Sayılırı

5.2.Idari Personelin Durumu

5.3. dari personelin Hizmet süresi

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşçi

Şiıket İşçisi

Toplım

J 2

l2 ı1

2

,7

l

8

lIizmet sınıti l)olu

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşçi

Şirket İşçisi

Toplım

l
l
,

LisansüstühkOgretim Lise Önlisans

3

3

4

7

Lisıns

3

[lğitim Dcrcccsi

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşçi

Şirket İşçisi

Toplan

7-10 Yil 11-15 Yıl 16-20 Yıt 2l-Üzeri

2-

l-
lll-
312-

5

6

1-3Yıl ,l-6Yıl

l-

llizmct siircsi

E 1-3 Yll

ı/ı-5 Ylı
o7-10 Y|l

tr11-15 Yıl

ı 16-20 Yıl
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1
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Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşi

Şirket İşçisi

Toplam

l

l

l
3

l

I

,

2|-25 26-30 31-35

l

l
4

4

l
,

36_40

1

\'ış Arılığı

5. Sunulan Hizmetler

Müdürlüğümüz; Külttir ve Sanat İşleri Birimi, Basın ve Yayın Birimi, Halkla İlişkiler Birimi,
Yerel Kalkınma ve AB İlişkileri Koordinasyon Merkezi Birimi biriminden oluşmaktadır.

5.4.İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

Tavas B

5.1.Kültiir ve Sanat İşleri Birimi
ı külfiir, sanat, gelenek ve göreneklerimizi yuıt içinde ve yurt dışında tanıtmak amacıyla

festivaller diizenlenmektedir.
ı Tiyatro etkinlikleri ile toplumun kiiltiirel yaşammı zenginleştirmeyi ve sanatı halka daha yakın

hale getirmeyi amaçlayan organizasyonlar düzenlenmektedir.
o Belediyemiz sınırlan içerisinde diizenlenen çeşitli şenliklerle ilgili gerekli çalışmalan

organize ederek, etkinliklerin verimli bir şkilde sonuçlanması sağlanmaktadır.
o Belediyemiz tarafindan yapılan yerlerin açılış törenlerini diizenleyerek gerekli tanıtım ve

organizasyonlar yapılmaktadır.
ı Belediye Başkanı tarafindan belirli giinlerde yapılması planlanan Halk Günleri'nde,

gerçek_leştirilen çalışmalann ve kurumun genel tanıtrmmın yaprlrnası için gerekli
diizenlemeler yapılmaktadır.

5.2.Basın ve Yayın Birimi
Belediye Başkanı'nın gün_liü programlannın Basrn Danrşmanlığ fotoğrafçılan ve
kameramanlan tarafindan izlenmesini ve kayda ahnmasıru sağlanmaktadrr.
Çeşitli konularda (faaliyet, açrlış, ziyaret v.b) düital ve opak fotoğraf çekimlerinin yapılarak
aşivlenmesini sağlanmaktadı r.

Belediye tarafından düzenlenen tiim etkinlik ve yürüttilen faaliyetlerin tanıtılmasr için basn
yayın organlan ile iletişime geçilmektedir.

l.

iyesi. 2025 Faaliyet Raporu sayfa 2:ı8
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5.3.Hatklı İlişkiler Birimi
ı Halkla İlişkiler Birimi bünyesinde bulunan sevgi Eli tarafindan, yoksulluk içinde olup temel

ihtiyaçlannı kaşılayamayan kişi veya ailelere, gıda, giyim yardımı yapmak amacı ile gerekli
hizmetleri geliştirmek bu hizınetlerin uygulanması için kaynak sağlamaya çalışılmaktadır.

o sosyal yardım ve yönetmeliği kapsamında ihtiyaç sahibi vatandaşlanmıza tekerlekli
sandalye hizmeti verilmektedir.

o İşkur Hizmet Noktası ile iş başvurusunda bulunan kişilere yardımcı olunmaktadır.
ı sağlıklı Beslenme Danışmanhğı vatandaşlanmza ücretsiz diyetisyen hizmeti verilmiştir.
. İhtiyaç sahibi ailelere Gıda paketi yardımı yapılmrştır.

5.4.Yerel KaIkınma ve AB İlişkileri Koordinısyon Merkezi Birimi

Kent Konseyi, vatandaşlanmızın İlçemiz ile ilgili karar süreçlerine katıhmını sağlamak, yerel
yönetimle halk arasında köprü kurmak ve kentin gelişimi ile ilgili sorunlann çözülmesine
katkrda bulunulmaiiadır.

İ.AMAÇLAR VE HEDEFLER
A. TEMEL POLiTİKA vE ÖNCELiKLER

a) Karar alma, uygulama ve eylemlerde şeffaflık,
b) Hizmetlerin temin ve sunumunda yerindelik ve ihtiyaca uygunluk,
c) Hesap verebilirlik,
ç) Kurum içi yönetimde ve ilçeyi ilgilendiren kararlarda katı|ımcılık,
d) Uygulamalarda adalet ve hizmette eşitlik,
e) Belediye kaynaklannın kullanımında etkinlik ve verimlilik,
f) Hizmetlerde geçici çöziimler ve anlık kararlar yerine sürdürülebilirlik, temel ilkeleri
esas alrr.

Temel PolitikaIar

Hukukı Uygunluk: Tüm işlemlerde ilgili mevzuata titizlikle uymak, hukuki süreçleri
doğru bir şekilde yüriitmek.
Şeffıflık ve Erişilebilirlik: Belgelerin düzenli ve kolay erişilebilir olmasını sağlamak,
bilgi edinme hakkını desteklemek.
Hrzlı ve Etkili Hizmet: Yazışmalan zamanında yapmak, talepleri en kısa sürede

kaşılamak, bürokratik süreçleri azaltmak.
Doğruluk ye Güvenilirlik: Belgelerin doğru, eksiksiz ve güvenilir olmasını sağlamak,
kayıtlan titizlikle tutmak.
Gizlilikı Kişisel verilerin ve gizli bilgilerin korunmasını sağlamak, gizlilik ilkelerine
uymak.
§ürekti Gelişim: Personelin bilgi ve becerilerini sürek-li olarak geliştirmek, teknolojik
yenilikleri takip etmek.
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lI.FAALİYETLERE iLİŞKiN BİLGi VE DEĞERLENDİRMELDR

A. MALi BİLGiLER
l. Bütçe Uygulama Sonuçlırı
l'l'Bütçe 
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2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklımalar
Bu başlık altında temel mali tablolar kurumsal olarak hazrlanmakta olup, birim bazlı rapor
üretilmemektedir.

3. Mali Denetim Sonuçlın
Birimimiz görev alanı kapsamında 2025 mal.i yılında iç ve dış denetim uygulanmamıştır.

B. PERFOR]IIANSBİLGİLERi
1. Fııliyet Bilgileri
l - Dayanışma Aracı (Sevgi Eli) Hizmetleri
2 Muhtarlarla istişare toplantılan
3 - Mahalle, Esnaf Ziyaretleri ve Vaıandaşlanmızla İstişareler
4 - Çiftçilerimize ve Tanma Destek Çalışmalan
5 Pınarlık Sosyal Tesis Açılışı
6 - Toplu Açılış Töreni (Yapımı tamamlanan 5 adet tesis)
7 - Esnaflanmıza Destek Olmak İçin Esnaflanmızın Yeni İşyeri Açılışlan
8- Ramazan Ayı İftar Programlanmız
9 - Çorba Hayn
l0 Sağlıklı Yaşam Hizmeti
l l- Mevlid-i Nebi Progıamı
12- Ahilik Haftası Programı
13- l l Kasım Milli Ağaçlandırma Günü
14- Eğitim Ögretime Desteğimiz Devam Ediyor
l5-Filistin Yardım Çaşısı
l 6-Çanakkale Gezi Programlan
l7-Bayanlara ve Çocuklara Yönelik Yüzıııe Kurslan
l8-Düğün, Nişan,Taziye, Kennes vb. Ziyarctlei
1 9_Anneler Günü Etkinliği
20_Kadınlar Günü Etkinliğ
2l - Kulüplerimize ve Sporculanmıza Desteklerimiz
22 - Sosyal, Kültiirel Etkinlik, Şenlik, Festival Programlanmız

a-) Tavas 7 . Zeybek, Kültiir ve Sanat Festivali
b) Tavas Rahvan At Yanşlan
c-) Kızılcabölük Rahvan At Yanşlan
d-) Kızılca Rahvan At Yanşlan
e-) Kızılcabölük 29. Kültiir, Sanat, Tekstil ve Moda Festivali
f-) Uluslararası Dans Gösterileri
g) Aşure ve Keşkek Hayırlan

23- 18 Mart Çanakkale Zaferi ve Şehitleri Anma Giinü
24 - 19 Mayıs Atatiiırk'ü Anma, Gençlik ve Spor Bayramı
25 - 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı
26 - l5 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Günü ve Şehitlerimne Ziyaıet
27 - 30 Ağustos Zafer Bayramı Çelenk Töreni ve Şehitlerimize Ziyaret
28 - 29 Ekim Cumhuriyet Baymmı
29 - l0 Kasım Atatiirk'ü Anma Günü ve Atatiirk Haftası
30 - l9 Eylül Gaziler Günü
3l - 24 Kasım Öğıetmenler Günü

Muhtarl ar Günü Çelenk Töreni ve Programı
ve Ramazan Bayramı Bayramlaşma Programlan*}3

+l,İ
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DAYANIŞMA ARACI (SEVGİ ELD HİZMETLERi
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MUHTARLARLA iSTiŞARE TOPLANTILARİ
50 Mahalle Muhtan ile bir araya gelinen istişare ve değerlendirme toplantısında Mahalle

\-,

Muhtarlanndan gelen talep ve sorunlar dinlenerek, çözüme odaklı görüşmeler yapıldı.
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MAHALLE, ESNAF ZiYARETLERi VE VATANDAŞLARIM|ZLA isrİŞenpısn
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ÇiFT(,iLERi\üiZE.\ E TARı]\IA DESTEK (:ALıŞ\lALAR|
TARIMDA SUR"EKLI VATANDAŞLARIMIZIN YANINDAYIZ
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Drone ile gübrelerne hizmetimiz sayesinde vatandaşlanmıza verimlilik, maliyet, zaman ve iş
gücü tasamıfu sağladık.
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ÇIFTÇILERIMlZE v İ. TARIMA DEsTEK ÇALIşMALARl
TAVAS TARIM TOPLANTISI

Tütirn iiretimi yapan vatandaşlanmz için gilıılfü yevmiyelerde dalgalı ve belirsülik olmaması
için toplantılar gerçekleştirerek fiyatı sabitlemeye çalıştık.
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ÇİFTÇiLERiMlLE VE TARIMA DESTEK ÇALIŞMALARİ
PAü üRf,TİM TESİSLERİ ixcrr,nııB

Pamukkale Üniversitesi, sera ve sahlep tarlalannda incelemelerde bulunank taleplerini
dinledik.
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Pmarlık Mahallemizde Belediyemiz tarafindan yapımı tamamlanan <<Çok Amaçlı Sosyal

Tesis»imizin açılışını gerçekleştirerek vatandaşlanmızın hizırretine sunduk.
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çinrçiı-oniııizn v r, 1 ARIMA DEsTEK çAt.ışMALARı
orxizı,i nüvüxşnııin nnıoniynsi işninr,iĞivın çir,rçiı,rniıvıizn

MAZOT DESTEĞİ
Denizli Büyükşehir Belediyesi ve Tavas Belediyesi işbirliği ile çiftçilerimize mazot destÇi

sağlandı.
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EsNAFLARıMızn nrsrıĞiııiz xBsixrisiz nıvnn,ı tniyon
EsNAFLARIMrzıx ysNi işvBni AçILIşLARI

Esnaflarrmıza destek o|mak amacıyla yeni açılan işyerlerinin açılışlannı gerçekleştirdik.
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ESNAFLARIMtZA DESTEĞiMiZ KESiNTİSİZ DEVAM EDİYOR
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Ramazan Ayı vesilesiyle birlik, beraberlik ve dayaıxşmamvı pekiştirmek a)mı zamanda da
istek, dilek ve şikayetlerini dinlediğimiz iftar programlanmızda vatandaşlanmrzla bir araya geldik.
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RAMAZAN AYI iF,TAR PROGRAMLARIMIZ
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ÇORBA HAYRI
Esnaf ve vatandaşlanrıxza pazann kurulduğu günlerde çorba ikramı gerçekleştirdik

\]

SAGLIKLI YAŞAM HIZMETl
Belediyemizde «Diyetisyen Hizmeti»> ile vatandaşlanmızın sağlıkh beslenmesine ve sağlıklı

kilo vermelerini sağladık.
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MEVLID-İ NEBI PROGRAMI
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Okullanmızın talepleri doğrulfusunda ihtiyaçlannı kaşılıyoruz.
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EĞiTiM vE öĞRETiME DEsTEĞiMiz DEvAM EDiyoR
Okullanmızın talepleri doğrultusunda ihtiyaçlannı kaşılıyoıuz.

ı

FILlSTIN YARDIM ÇARŞİSl
Filistinli kardeşlerimizin ihtiyaçlannın karşılanabilmesi için <<Filistin Yardım Çaşıs»» na gerekli
yardımlar yapıldı.
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ÇANAKKALE GEZ| PROGRAMLARI
Tarih bilincini perçinlemek için Emekli Vatandaşlanmız için Çanakkale Gezileri diizenledik.
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Yt]Zl\,IE KtıRSLARI
BAYANLARIM lz{ vF, ÇOCUKLARİMIZA YüZM'İ KLJR§LARIMIZ

ilçemiz genelinde ytiarııe bilmeyen tiim bayanlanmıza çocuklanmza yönelik ytizrrıe kurslan açtık.
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DtlcUN. NIŞAN, TAZIYE, KERMEs vB. ZIYARETLERI
Vatandaşlanmızın sevinçlerini, mutluluklannı, iizüntiilerini paylaşarak, birlik beraberliğimizi daha

da güç|endirip toplumsal kiiltiirel ve sosyal yapı taşlanmızı sağlamlaştınyoruz.
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Y

KtIL[iPLERiNt i7.E VE SPOR(,t| LARI\ı lZA Dı,sl,EKl.ERi\l iZ
HALK OYUNLARI YARIŞMALARI
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TAVAS 1.ZEYBEK, KÜLTüR VE SANAT FESTiVALİ
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soSyAL, KüLTüREL ETKİNLiK, şENLiIğ FESTivır- pnocnıırLARIMIz
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TAVAS RAHVAN AT YARİŞLARI
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sosyAı,, KüLTüREL ETKİNLİK, şENLiK, FEsTivıı pnocneıvıLARIMIz

KlzILcA, RAIrVAN AT YARIŞLARI

ıçızıLc A cunnerçi şnmiĞi
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SosYAL, KÜLTÜREL ETKiNLiK, ŞENLiK, FESTiVAL PROGRAMLARIMIZ
KIzILCABöLüx zs. rüLrt &sA^aAT,TEKsTir, vr ırona rusriver,i
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uLusLARARAsI DANS cösrunir.uni

Denizli Büyükşehir Belediyesi işbiıliğ ile çeşitli ülkelerden oluşan «Uluslararası Halk Danslan»
toplululian halk oyunlan gösterileri

a

a

İ
ı --İi

tE

ı.

ll,

E

,f; ,^F],İ:iİ

Tavas 9Ğlediyesi . 2025 Faaliyet Raporu sayfa 262

ı

12
l

ıE
l

tı
vE

ı< L, np/
{a
hE

E}

ıL.i
)

.]

)

İıg,,,
_l
l

ı
9?,

tı
İ.
r" wt {

ı J
h

ı
\

l
l

r?
]

l
l_ş.,

l
-

} l İ)

lı '

\:



T.c. TAvAs BEtfDlYEsl 2025 YlLl FAALjYET RAPoRU

soSYAL, KtILTÜREL ETKiNLiK, ŞENLiK, FESTİVAL PROGRAMLARIM|Z
AŞIJRE VE KEŞKEK HAYIRLARI
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t9 MAYIS ATATÜRK,Ü ANMA, GENÇLİK VE SPOR BAYRAMI
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23 NiSAN ULUSAL EGEMENLiK !T ÇOCUK BAYRAMI
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\.!..i fl

t5 TEMMUZ DEMOKRASI vE NtILLI BIRLIK GUNt

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Günü'nde İlçe Prokoltlmtlz ve vatandaşlanmızın

katılımlanyla aziz şehitlerimizin kabirlerini ziyaret ederek, vatanımız için canlannı feda eden

ttim kahramanlanmızı andık. Belediye Meydanımızda di.izenlediğimiz l5 Temmuz Şehitlerimizi
Anma, Demokrasi ve Milli Birlik Gilnü progr:ımımlzı yoğun katılımla gerçekleştirdik.
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30 AGUSTOS ZAFER BAYRAM İ
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29 EKIM CUMHURIYET BAYRAMI
KIITI,AMA PROGRAMI (GÜNDÜZ)
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29 EKIM Ct]]\tHt]RIYET BAYRAlvtı
KUTLAMA PROGRAMI (GECE)

I
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MUHTARLAR GÜNÜ ÇELENK TÖRENi VE PROGRAMI

ffi
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KURBAN VE RAN{AZAN BAYRAMLARI BAYRAMLAŞMA PROGRAMLARI
Birlik, beraberlik ve dayanşmamızı aW zamanda dini değerlerimizi yaşatmak için

hemşerilerimizle bir araya gelerek bayramlaşma programıııuzı gerçekleştirdik.
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ii
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Kültür ve Sanat lşleri Birimi:
. Belediyemiz sınırlan içerisinde çeşitli etkinlik, festival ve şenlikler organize

edilerek, verimli bir şekilde sonuçlandınlmıştır.
Bısın ve Yıvın Birimi:

. 2025 yılı içeresinde olan önemli gün ve haftalar, etkinlik, şenlik, kutlamalar,
bayramlar vb. programlar için Müdürlüğümüz yetkili kişisi tarafından reklam,
tanıtım ve bilgilendirme faaliyetlerinde kullanılmak iizere sosyal me dya, yazılı ve
görsel medya, broşür, kitapçık, branda ve billboard tasanmları yapılmıştır. Aynca
talepte bulunan Kamu Kurum ve Kuruluşlan ile Sivil Toplum Kuruluşlanna
grafik tasanm desteği verilmiştir.

o Reklam, t]anıtım ve bilgilendirme faaliyetlerinde kullanılrnak iDere
Müdürlüğümüz bünyesindeki renkli yazıcrmrz ile 9786 adet A4 ve A3 ebatlannda
baslo yapılrnrştır.

o Belediye Başkanı'nın günlük programlannın Basrn Danışmanlığ fotoğrafçılan ve
kameramanlan tarafindan izlenmesi ve kayda alınması sağlanmıştır.

o Basrn bültenlerinin hazırlanması, Belediye faaliyetleri hakkında basın yayın
kuruluşlanna (Gazele, Radyo, TV, Dergi v.b ) basın bildirilerinin gönderilmesi,
haberlerin e - posta ve cep mesajı yoluyla ilgililerine ulaştınlmasını sağlanmıştır.

o Çeşitli konularda (faaliyet, açılış, ziyaret v.b) dijital ve opak fotoğraf çekimlerinin
yapılarak arşivlenmesi sağlanmrştr.

Halklı ili§kiler Birimi
o Gelen evrak sayısı 485, giden evrak sayısı 205 adettir.
o 2025 yılı içeresinde Müdilırlüğümilze vatandaşlanmızdan gelen mailler (istek,

öneri ve eleştiriler) zamanında cevaplanmış ya da ilgili birime ileterek
cevaplandınlması sağlanmıştır.

o Bilgi Edinme Hakkı Kanunu kapsamında 4 adet dilekçe başwrusu yapılmış olup,
gerekli birimlere iletilerek zamanında cevaplandınlması sağlanmıştır.

o Sevgi Eli Birimimize 2025 yılında l48 tane vatandaşımız giyim yardımı talebinde
bulunmuş olup, tamamına giyim yarümı yapılmıştır.

o Sevgi Eli Birimimiz tarafından 2025 yılında 12 vatandaşımıza ev eşyası yardımı
yapılmıştır.

o İşkur Hizmet Noklası ile Müdürlüğümilz görevli kişisi tarafından iş başvurusunda
bulunan vatandaşlanmıza yardımcı olunmuşfur.

o Sağhklı Beslenme Danışmanlığ ile 600 vatandaşımıza ücretsiz diyetisyen hizmeti
verilmiştir.

o İhtiyaç sahibi ailelere 400 Adet Gıda Paketi yardımı yapılmıştır.

Yeret Kıllonma ve AB İlişkileri Koordinesyon Merkezi Birimi
o Sosyal projelerin yürütiilmesinde sivil toplum örgiitleri, üniversiteler, odalar ve

kamu kurumlan ile işbirliği yapılmaktadır.
. kent konseyi kurulmuştur.

l II.KIJRUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN
DEĞERLENDİRiLMESİ

A. Üstiinlükler (Güçlü Yön|er)
a nekların Verimli Kullanımı: Sosyal ve kültilrel pğelerin başanlı bir şekilde yürütiilmesı

rçın l kaynaklann etkili bir şekilde kullanılması sağlanmıştır.
Yerel kla Etkileşim: ToplumIa yakın ilişkiler kurarak, onlann ihtiyaçlanna uygun çözümler
iiretilmiş! Ve yapılmıştır.

Tavas Belediyesi . 2025 Faaliyet Raporu
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Evrak Takip Sistemleri: Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) ile evraklar zamanında
cevaplanmış ve tasamıf sağlanmıştır.
Kıynıklann Verinli Kullanımı: Sosyal ve küItiirel projelerin başanlı bir şekilde yürüttilmesi
için yerel kaynaklann etkili bir şekilde kullanılması sağlanmrştı

B. Zayıflıklar(GeliştirilmesiGerekenAlanlar)
AYetersiz Bütçe ve Kıynaklır: Kültiir ve sosyal hizmet projelerinin hayata geçirilmesi için
gereken finansal kaynaklann yetersizliği, projelerin sınırlı olmasına veya belirli gruplara yeterli
hizmet verilememesine yol açabilir.

A Personel Sıyısr ve Niteliği: Artan iş yiiküne kaşın, personel §ayısı yetersiz kalabilmekte ve
sürekli hizmet içi eğitim ihtiyacı bulunmaktadlr.

A Toplumun Farlondıtık Eksiklikleri: Sosyal hizmetler ve külttirel etkinlikler konusunda
toplumun bilinçlenmesi yetersiz olabilir. Bu, insanlann bu hizmetlerden faydalanma oranlannr
düşürebilir.

C. 3. Genel Değerlendirme
o Kültiir ve Sosyal İşler Müdürlüğü, toplumun kültiirel ve sosyal yaşamına önemli

katkılarda bulunan bir kurumdur. Hem toplumsal dayanrşmayı güçlendiren hem de

kültiirel mirası koruyan çok sayıda pğeyi hayata geçirmektedir. Bununla birlikıe, bütçe
yetersizlikleri gibi zorluklarla kaşılaşabiImektedir. Bu sorunlann aşılması için daha fazla
kaynak aynlması, hizmetlerin daha geniş kitlelere ulaşması gibi adımlar atılabilir.

. Toplumla olan etkileşim, hizmetlerin daha verimli ve etkili olmasına katkı sağlar. Bu
noktada, müdürlüğün güçlü yönlerini daha da pekiştirerek, zayıf yönlerini gidermesi,
daha kapsayıcı ve etkin bir hizmet sunmasını sağlayacallır.

IV.ÖNERİ VE TEDBiRLER
1. Eğitim ve Bilinçlendirme Fııliyetleri

} Yerel halkın kiiltiirel ve sosyal alandaki bilgi seviyesini artırmak amacıyla seminerler ve
eğitirn progıamları diizenlenebilir.

2. Engelli Bireylerin Sosyal Hayata Katılımının Artırılması

3-

} Engelli bireylerin toplumla daha fazla etkileşimde bulunmalannı sağlamak için projeler
oluşfurulabilir.

} Engelli bireylerin sosyal hayata katılımınr teşvik etmek için çeşitli destek programlan
sunulmalıdır.
Kıdınlırın Sosyal Yaşımı Kahlımr

} Kadrnlann sosyal ve kültiirel hayatın içinde daha aktifolmalannı sağlamak için kadınlara
yönelik özel programlar, kurslar ve etkinlikler düzenlenebilir.
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iç xoNrnoı, cüvrNcr BEvANI

Harcama yetkilisi olarak göıev ve yetkilerim çerçevesinde;

Harcama birimimizce gerçekleştirilen iş ve işlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi

mali yönetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir şekilde

gerçekleştirildiğini, birimimize bütçe ile tahsis edilmiş kaynaklann planlanmrş amaçlar

doğrultusunda etkili, ekonornik ve verimli bir şekilde kullanıldığnı, birimimizde iç kontrol

sisteminin yeteıli ve makul güvenceyi sağladığını bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, yönetim

bilgi sistemleri, iç kontrol sistemi değerlendirme raporlan, izleme ve değerlendirme raporlan ile

denetim raporlanna dayanmaktadır.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim .3|ll2l2025

ve Sosyal İşler Müdiirü

\
,
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GENEL BiLGiLER

MisYoN \.E vİZYoN
Misyon

İlçemizde tanm ve hayvancılık alanında sürdürülebilir üretimi esas alarak; yenilikçi
uygulamalar, akrllı tanm teknolojileri ve bilimsel yöntemler doğrultusunda üreticilere etkin, hızlı
ve çözüm odaklı hizmet sunmak, zirai drone uygulamalan ve dijital tanm altyapılan ile
verimliliğ artırmak, kooperatifçilik anlayşını güçlerıdirerek kırsal kalkınmayı desteklemek ve
yerel ekonomiyi rekabetçi bir yapıya kavuşturmaktır.

Vizyon
Tanm ve hayvancılıkta dijital dönüşümü öncüliik eden, akıllı tanm sistemleri, zirai drone

uygulamalan ve yenilikçi üretim modelleri ile ilçemizi biilgesinde ömek ve lider bir merkez
haline getirmek. Katma değeri yüksek, markalaşmış ve ulusal/uluslararası pazarlarda rekabet
gücü yüksek bir üretim yapısı oluştururken; kooperatifçilik külttlrilnü yaygınlaştıran, iiretici
birlikteliğini güçlendiren ve kırsal ekonomiyi çeşitlendiren öncü bir yerel yönetim olmaktır. Bu
doğrultuda, sürdürülebilirlik, verimlilik ve teknoloji odaklı projelerle geleceğin tanmınr
bugünden inşa etmektir.

YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR

Birimin Kuruluş Mevzuatı
Müdürlüğümiiz Tavas Belediye Başkanlığ Tanmsal Hizmetler Müdürlüğü Görev, Yetki

ve Çalışma Esaslan Haklanda Yönetmelik ve Tavas Belediyesi Tanm ve Hayvancılık
Destekleme ve Faaliyet Yönetmeliği Hükiimlerine göre çalışmalannı yürütmelıledir.

İIçemize bağlı 50 mahallede 530 Bin Dekar Tanm arazisi, l38 Bin Hayvan varlığı ile
Nüfus hane sayısının % M,8'i Tanm ve Hayvancılık faaliyeti sürdürmekledir. Müdürlüğiimiiz
bu kapsamda çalışmalannı yürütmektedir.

Yetki, G6rev ve Sorumluluklar
Tanmsal Müdürlüğüne atanacak personelin unvan ve nitelikleri aşağıdaki gibidir.
l) Tarımsal Hizmetler Müdürü: 657 sayılı Devlet Memurlan Kanunun atamaya ilişkin
maddelerinde öngörülen ilkeler ve "Mahalli İdareler Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan
Değişikliği Esaslanna Dair Yönetmelik" hükiimleri doğrultusunda atanır.
2) Şef: 657 sayılı Devlet Memurlan Kanunun atamaya ilişkin maddelerinde öngörülen ilkeler
ve "Mahalli İdareler Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Esaslanna Dair
Yönetmelik" hükümleri doğrultusunda atanır.
3) Memurlar: KPSS srnavı ile 657 sayılı Devlet Memurlan Kanunun atamaya ilişkin
maddelerinde öngörülen ilkeler doğrultusunda atanır.

kiiltürel mirasın ve yerel kimliği yansıtacak "marka" olmuş ürünlerin tanıtımı konulannda
eler yapar veya yaptınr. Projelerin uygulanmasınr ve sürdürülebilirliğini sağlar. Gıda, tanm

te h§vancılık uygulamalan gereğince alt yapı tesislerinin kurulması için çalışmalar yapar.

i
\

2. Tarımsal Hizmetler Müdürlüğün(iPşkan

t
Tava elediyesi .2025 Faaliyet Raporu
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Tırımsıl Hizmetler Müdürünün 96rev, yetki ve sorumlulukları ışağıdıki gibidir.
a)Tarımsal Hizmetlerğğg!fu@llg.lQliçyğ!:
l. 5393 Sayılı Belediye Kanunu ve 6360 sayılı kanun ve ilgili mewzııatlar gereğince, yerel
sürdürülebilir kırsal kalkrnmayı sağlamak için tanm ve hayvancılığın geliştirilmesini
desteklemek, projeler geliştirmek, ürünlerin katma değerini artıracak tesislerin kurulması, ürtin
pazarlama yerlerinin yaprlması ve kırsaIda ekonomiyi çeşitlendirmek için; tanmsal ürünlerin,
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3. Müdürlüğün yönetiminde tam yetkili kişidir. Müdürlüğün her tiirlü çalışmalannı diizenler.
4. Tanmsal Hizmetler Müdilrlüğilniin Tahakkuk Amiri, Harcama Yetkilisi ve Müdürlük
personelinin l. Sicil ve Disiplin amiridir.
5. Tavas Belediyesi sorumluluk alanında kalan tiim Tanmsal alanlann yıllık çalışma raporlarıru
hazırlamak ve Başkanlık Makarnına sunmak.
6. Müdürlüğün yıllık bütçe ve faaliyet raporunu hazırlayarak Başkanlık Makamına sunmak.
7. Belediye Başkanlığnca yetki verilmesi durumunda konusu ile ilgili olarak oluşturulan
kurullarda görev alır.
8. Meclis, Enci.imen ve ilgili komisyonlaıda müdürlüğünü ilgilendiren konularda görev alır.
9. Müdürlüğe ait mal ve hizrrıet alım taleplerini değerlendirir.
l0. Tanmsal Hizmetler Müdürlüğü ile diğer Müdtlırlükler arasında koordinasyonu sağlar.
l l. Yasalarla verilen her türlü ek görevi yapar.
l2. İşyerlerinde İşçi Sağlığ ve İş güvenliği ile ilgili tedbirleri mevzuat çerçevesinde almak,
uygulanmasını kontrol etmek.
13. Müdürlüğün her tiirlü teknik ve idari işlerinin kanun, talimat, bildiri ve genelgeler

çerçevesinde en iyi şekilde sevk ve idare edilmesini sağlamak.
l4. Teknik elemanlar ve memurlar arasında görev bölümü yaparak yetki ve sorumluluk vermek
suretiyle işlerin daha iyi yürüttilmesini sağlamak.
l5. Uygulama çalışmalanna ydnelik yenilikleri gerekli araştırmalar, ön incelemeler yaptırarak
idareye sunmak, maliyet hesapları yaparak onaylanan projelerin hayata geçirilmesini sağlamak.
l6. Yıl içerisindeki iş programına göre yapılacak çahşmalarda görevlendirilen elemanlann, araç
ve gereçlerin organizasyonunu sağlamak.
l7. Vatandaş şikayet ve taleplerini değerlendirmek.
l8. Başkanlığa Müdürlüğün hizmetleriyle ilgili konularda bilgi tlretmek, önerilerde bulunmak,
İdare ile irtibatlı çalışmak.
19. Müdürlüğün her tiirlü teknik ve idari işlerinin kanun, talimat, bildiri ve genelgeler

çerçevesinde en iyi şekilde sevk ve idare edilmesini sağlamak, yapılacak çalışmalarla ilgili
gerekli olan malzeme alet ve edevalın miktannr saptamak, temini hususunda Başkanlık
Makamına teklifte bulunmak.
20. Müdürlük personeli ile ilgili hizmetleri yürütiir, hizmet içi eğitim için kurs ve seminerleri
diizenler veya başka kurum ve kuruluşlarca düzenlenen seminer ve kurslara katılımını sağlar.
2 | . Harcama yetkilisi olarak müdürlüğün ihtiyaçlannın temini, harcamalann gerçekleştirilmesi
ve kontrolünü sağlamak.
22. Müdürlük bütçe ve faaliyet raporunu hazırlamak.
23. Üstlerinden aldığı emir ve görevleri yerine getirmek.
24. Görev ve hizmetlerinden dolayı Başkan ve Başkan Yardımcısı'na kaşı sorumludur.
b) Tanmsal Hizmetler_!(ğğfo!4,ğ!9!!iğ!

o Müdürlüğün işlevlerine ilişkin görevlerin, Başkanlık Makamrnca uygun görülen
programlar gereğnce yürütiilmesi için karar verme, tedbirler alma ve uygulatma
yetkisi.

l. Yönetmelik'te belirtilen kendi birimleri ve müdürlüğün hizmetlerinin diizenli bir şekilde
yapılmasını sağlamak.
2. Müdürün verdiği görevleri tam yetki ve sorumlulukla yerine getirmek.
3. Birimlerin çalışmalan planlı ve programh bir şekilde dtizenlemek, personel arasında uyumlu
olarak iş birliği kurulmasını sağlamak ve sonuçlannı Müdür'e sunmak.
4. Müdür tarafından verilecek görevleri yerine getirmekle yetkilidir.
5. Görev ve hizmetlerinden dolayı Belediye Başkanı ve Başkan karşı sorumludur.

T Ilizm rM n sorumlulukiarı:
'5393 sayılı Kanun'u ve diğer Belediye Mevzuatınrn kendisine yüklediğ görev ve yetkilerin

yerindE ve zamanında kullarulmasından sorumludur.
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IDAREYE İLIŞKIN BILGILER
1.Fizikıel Yapı

Müdürlüğümiiz, Nihat Zeybekci Kültiir Merkezinde bulunan Belediyemiz hizınet
binalannda hizrnet vermektedir. Müdürliik işlerinde kullanılan bir adet müdürlük aracı, bh adet
küçiikbaş hayvan dış parazit mücadelesi için yıkama makinesi bulunmaktadır.

2) Hizmet Alınlırı
Personel Hizmet Alınlın

idari personel ofisi

Sahada Çalışan

Toplsm

3

3

3

z

5

Diğer Hizmet Alınlan

Alanda

Toplım

2.Teşkilıt Yıpısı
Müdürlüğümüzde; bir Müdür, bir Veteriner Sağhk Teknikeri ve 3 adet Tavbel şirketi

personelinden oluşmaktadır. Müdtirlüğümüze ilişkin teşkilat yapısı aşağıda gösterilmiştir.

50 mahalle

50

l691

r691

|"iziki Alan ,\dı Sal,ı Toplam A|an (m!)

Sar ı
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d) Müdürlüğe bığlı Şeflil<, birimler ve görevleri:
l.Kendi yetki ve sorumluluğuna verilen işlerin, doğru bir şekilde ve en kısa sürede bitmesi için
çalışmak. .

2.Yasal mevzuat, sistem ve prosedürlere hAkim olmak, ilgili değişiklikteri takip etmek.
3.Amirini yaptığ çalışmalar konusunda sürekli bilgilendirerek, kendisinden istenen raporlan ve
benzer dokümanlan yazıl,ı biçimde hazırlamak ve sunmak.
4.Yapılan çalışmalann geliştirilmesi, giiııcel gelişmelerin takip edilmesi ve değerlendirilebilmesi
adına seminer, eğitim, fuar, toplanh gibi etkinliklere katılmak.
S.Birim içi ve hizmet içi eğitimlere katılmak.
6. Keşif ve ihale dosyası hazırlamak ve ihale sonrası kontrolleri yapmak.
7.Müdürlüğe gelen talep, şikiyet ve önerileri cevaplandırmak.
8.Üstlerinin verdiği talimatlan ve görevleri yerine getirmek.
9.İşçilerin çalışmalannı takip etmek.
l0.Görev ve hizmetlerinden dolayı Başkan, Başkan Yardımcısı, Müdür ve birim Sorumlusuna
kaşı sorumludur.

Ku lIınan Kişi §alısı

60

50 mahalle

60

Tahtı ÇIrLEACI
Tarımııl HirmGtı€r Müdürü

l
i

Toplam -.\lan (kmr)

ıı\
T

,l
l



T.c. TAvAs BELEDiYEsl 2025 Yl1-1 FMLiYET RAPoRU

3.Teknoloji ve Bilişim A|tyapısı
Tanmsal Hizmetler Müdürlüğü bünyesinde, 3 adet bilgisayar, bir adet tarayıcı, bir adet

yazıcı, iki adet telefon mevcuttur.
Evrak kayıt iş ve işlemleri İçişleri Bakanlığı tarafından sağlanan EBYS programı ile

yapılmaktadır.

4.İnsan Kıynaktarı
4,1 İdari Personel Sayıları

4.2 Idari Personelin tim Durumu

43İdari Personelin Hizmet Süresi

. . Tavas B

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşi

Şirket İşçisi

Toplım

ll

4

5

4

5

}liznıcl sınıfı }'iilen (iöreı, \ apaı Toplam

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşçi

Şirket İşçisi

Toplım

İll<ogretim Lise Ödisans Lisıns

l

tl l l

1 ,l 1

Lisınsüstü
lliznrct sıırıfı

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşçi

Şirket İşçisi

1-3 Yıl 4_{ Ytt 7-10 Yı| 11-15 Yıt 16-20 Yıl 2|-t]zei

-l

l

lm

2

2

lliznrtı sıııfı
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Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşi

Şirket İşçisi

Toplam

l l l

l l 7

2|-25 26-30 31-35 3640 41-50 5l- Üzeri

-l

4.4Idari Personelin Yaş İtibariyle Dağıhmı

5.Sunulın Hizmetler
Müdürlüğümiiz; Tanm ve Hayvancılık Biıiminden oluşmaktadır.

tZirai Drone ile teknolojik ilaçlama ve gübreleme hizmeti.

*Besicilik yapan vatandaşlanmzın ınaliyetlerini azaltabilmek için su uygunluk belgesi hizrrıeti.

*Çiftçilerimize ekipman desteği.

rZeybek ktiltiir ve sanat festivalinde yanık koyun yoğurdu ve Tavas kavunu yanşması.

AMAÇ VE HEDEFLER

l.İdarenin Amaç ve Hedeiteri
Tanmsal Hizmetler Müdürlüğümiiz vatandaşlanmızın tanmdan ve hayvancılıktan daha

çok üretim yapmasını için gerekli bilgilendirmeleri yapmakta, vatandaşlanmızın daha çok kazanç
sağlanması için çalışılmaktadır. İlgili ttlm mevzuata istinaden Belediyemize düşen
yükümlülükleri yerine getirilmesinde ilgili müdiirlüklerimizle işbirliği halinde çalışma yapmıştır.
2.Temel Politikelar ve Oncelikler

Tanmsal Hizmetler Müdürlüğü olarak temel politikamız; Daha çok üretim ve vatandaşın daha

çok kazanmasıdır. Modem bir şekilde tanm ve hayvancılık yapılmasını teşvik etmektir.

FAALiYETLERE İLİŞKiN BİLGi vE DEĞERLENDiRMELER

B. MALİ BiLGİLER
C. Bütçe Uygulıma Sonuçlırı

Ta Belediyesi . 2025 Faaliyet Raporu sayfa 2m
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1.2 Bütçe GiderIeri

İm r: rıl,ı!ıaEnl.{ı^üı.
ld ıl*rlı*l§ğ.F

ı(İcİ GiDİı ıİsi§ tlİ§üt cıNLi

Temel Mali Tıblolırı IIişkin Açıklımılır
Bu başlık altında temel mali tablolar kurumsal olarak haarlanmakta olup, birim bazh rapor
iiretilrnemektediı.

Mıli Denetim Sonuçlan

Birimimiz görev alanı kapsamında 2025 mali yılında denetim uygulanmış ve herhangi bir
aksaklığa rastlanılamamıştır.

l.Faaliyet ve Proje Bilgileri

Tarım birimimiz, 2025 yılında üreticimizin tanm faaliyetlerinde teknoloj ik gelişmeler
hakkında bilgi sahibi olmasına yardımcı olundu. İlçemizde ne tiir ürünlerin yetiştirileceği ve daha

iyi tanm yapılması için danışmanhk yapılarak vatandaşrmrz bilgilendirilmiştir. Zeybek, kiiltiir
ve sanat festivali kapsamında yanık koyun yoğurdu ve Tavas kaııınu yanşması yapılmıştır.

Hayvancılık birimimiz vatandaşlanmrza üş parazil mücadelesi hakkında
bilgilendirmelerde bulunulmuştur. Dış parazit mücadelesi sonucu, hayvanlannın daha rahat
etmesi ve vatandaşlanmızın daha çok verim almasından dolayı, vatandaşlarımrzın kazançlannın
daha fazla olması sağlanmıştır.

§i.fu4n*ı*

§ı,Bn.§Ejt§§
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ry. KURIJMSAL KABiLiYET vE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ

A- üsTüNLüKLER (GüçLü vöNLER)
1. Üretici Odaklr Hiznet Anlıyşı
İlçe sınırlan içerisinde faaliyet gösteren çiftçilerimizin ihtiyaç ve talepleri yerinde incelenerek
çözüm odaklı hizmet sunulmaktadır.
Üreticilere teknik destek ve danışmanlık hizmetleri etkin şekilde sağlanmaktadır.
2. Sahıdı Aktif ve Etkin Çalrşma
Tanmsal faaliyetler yerinde gözlemlenerek hızlı müdahale imkAnı sağlanmaktadır.
Arazi kontrolleri ve uygulamalar düzenli olarak gerçekleştirilmektedir.
3. Tarımsal Uretimi Destek|eyici Faıliyetler
Bitkisel ve hayvansal üretimin geliştirilmesine yönelik çalışmalar yürütiilmektedir.
Üretim verimliliğni artırmaya yönelik bilgilendirme ve yönlendirmeler yapılmaktadır.
4. Kurumlır Arısı İş Birtiğ ve Koordinasyon
Tanm ve Orman Bakanlığ başta olmak iizere ilgili kurumlarla koordineli çalışmalar
yürütiilmektedir.
Ortak pğeler ve destek programlan takip edilerek üreticiye yönlendirme yapılmaktadır.
5. Bilgilendirme ve Rehberlik Hizmetleri
Çiftçilerimize modem tanm teknikleri, hastalık ve zararlılarla mücadele konulannda
bilgilendirme yapılmaktadır.
Eğitim ve bilinçlendirme faaliyetleri ile üretici kapasitesi artınlmaktadır.

B_ ZAYIFLIKLAR (GELiŞTiRİıılnsİ GEREKEN ALANLAR)
1. Personel Saysı ve Teknik Uzmınlık Eksikliği
Artan hizmet taleplerine karşılık personel sayısı yetersiz kalmalia, özellikle teknik alanlarda
uzman personel ihtiyacı bulunmaktadır.
2. Areç ve Ekipman Yetersizliği
Sahada yürütiilen faaliyetlerin daha etkin gerçekleştirilebilmesi için araç, ekipman ve teknik
donanımın güçlendirilmesi gerekmektedir.
3. Eğitim ve Yayım Fıaliyetlerinin Arhrılması Gerekliliği
Çiftçilere yönelik eğtim, seminer ve uygulamalı gösterimlerin artınlnası ihtiyacı
bulunmaktadır.
4. Veri Takibi ve Kıyıt Sistemlerinin Geliştirilmesi
Tanmsal envanter, üretim verileri ve saha çalışmalannn daha sistemli kayıt altrna alınması
gerekmetfedir.
5. Iklim ve Doğıl Koşullırı Bığlı Riskler
Kuraklık, don ve diğer olumsuz iklim koşullan üretimi etkileyebilmekte olup bu durunlara
yönelik önleyici çalışmalann artınlması gerekmektedir.
6. Kurumlar Arası Koordinısyonun Güçlendirilmesi
Destekleme, proje ve uygulama süreçlerinde ilgili kurumlarla daha etkin iş birliğ sağlanması
gerekmekledir.
7. Üretici Bilinç Düzeyinin Artırılması İhtiyıcı
Modern tanm uygulamalannın yaygınlaştınlması ve bilinçli üretimin teşvik edilmesi için eğitim

çalışmalannın artınlmasr gerekmektedir.

V.ÖNERi ve TEDBiRLER
l. Personel Kapısitesinin Güçlendirilmesi

lük bünyesinde görev yapan personel sayısının artrnlmasr ve teknik alanlarda uzman
l istihdam edilmesi sağlanmalıdr.
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Mevcut personelin bilgi ve becerilerinin geliştirilmesi amacıyla düzenli hiznıet içi eğtim
prograınlan uygulanmalıdır.
2. Arıç ve Ekipmın Altyıprsrnın Geliştirilmesi
Sahada yürütülen çalışmalann daha hızlı ve etkin gerçekleştirilebilmesi için araç ve teknik
ekipman sayısı artınlmalıdır.
Modern tanm uygulamalanna uygun ölçiirn ve analiz cihazlan temin edilmelidir.
3. Eğitim ve Yayım Faıliyetlerinin Yaygınlışhrılmısı
Çiftçilere yönelik eğitim, seminer ve uygulamalı demonstrasyon faaliyetleri artınlmalıdır.
Modern tanm teknikleri, sürdürülebilir üretim ve verimlilik konulannda bilinçlendirme
çalışmalan yapılmahdır.
4. Veri Y6netim Sisteminin Geliştirilmesi
Tarımsal üretim, çiftçi kayıtlan ve saha çalışmalanna ilişkin verilerin düzenli ve dijital ortamda
kayıt altına alınması sağlanmahdır.
Güncel ve doğru veri ile plan|ama süreçleri güçlendirilmelidir.
5. İHim Değişikliğne Uyum ve Risk Yönetimi
Kuraklık, don ve diğer olumsuz iklim koşullarına karşı erken uyan ve önleyici tedbirler
geliştirilmelidir.
Su kaynaklarınrn verimli kullanrmı ve altematif üretim modelleri teşvik edilme[idir,
6. Kurumlar Arısı İş Birtiğinin Artırılması
Tarım ve Orman Bakanlığı başta olmak ilzere ilgili kurum ve kuruluşlarla koordinasyon
güçlendirilmelidir.
Desteldeme ve pğe süreçlerinde üreticilerin daha etkin yönlendirilmesi sağlanmahdır.
7. Üreticiye Yönelik Destek ve Teşviklerin Arhnlmısı
Üreticilerin devlet desteklerinden daha etkin faydalanabilmesi için bilgilendirme ve rehberlik
hizmetleri artınlmalıdır.
Yerel üretimi destekleyici projeler geliştirilmelidir.
8. Plınlr ve Sürdürülebiür Tınm Politikalannın Oluşturulma§ı
İlçe genelinde tanmsal üretim planlaması yapılarak kaynaklann verimli kullanılması
sağlanma[ıdır.
Uzun vadeli sürdürülebilir tanm politikalan oluşfurulmalı ve uygulanmahdır.
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iç xoxrnoı ctrvBı,ıcn BEyANl

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çeçevesinde;

Harcama birimimizce gerçekleştirilen iş ve işlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine. iyi

mali yönetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun biı şekilde

gerçekleştirildiğini, birimimize bütçe ile tahsis edilmiş kaynaklann planlanmrş amaçlar

doğrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığnı, birimimizde iç kontrol

sisteminin yeterli ve makul güvenceyi sağladığnı bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, yönetim

bilgi sistemleri, iç kontrol sistemi değerlendirme raporlan, izleme ve değerlendirme raporlan ile

denetim raporlanna dayanmaktadır.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 31/1212025

Tahir
Tarımsal Müdürü

CI

,I

l
j
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TAVAS BELEDiYE BAŞKANLIĞI
İtıım uegışıı<Ilğl ve Sıtir Atık Müdürlüğü
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Mali Yılı Birim
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GENEL BiLGiLER

MISYON VE VIZYON
Misyon:
itıim aegişitıig; ile mücadele etınek, çevrenin korunması sağlamak, atıklann kaynağında
azaltılması ve geri kazanımı artınlması yoluyla sürdürülebilir, sağlıklı ve yaşanabilir bir Tavas
oluşturmak.
Vizyon:
Yerel düzeyde çevre ve iklim politikalannı etkin şekilde uygulayan, kaynak verinıliliğni esas
alan ve "Sıfir Atık" kiiltiirünü kurumsallaştırmış, ömek bir belediye olmak.

YETKi, GÖREV VE SORUMLULUKLAR
Birimin Kuruluş Mevzuatı

Müdürlüğümtiz faaliyetlerini başta;
. 5393 sayılı Belediye Kanunu
. 2872 sayılı Çevre Kanunu
. Sıfir Atık Yönetmelİğ
. Ahk yönetimi yönetmeliğ hükiimleri çerçevesinde yürütmektedir.

03.07.2005 tarihli 5393 sayılı Belediye Kanunu hükümlerine dayanılarak, Tavas Belediye
Meclisinin 03.08.2022 tarih ve 035 sayılı karan ile kurulmuşfur.

Yetki, Görev ve Sorumluluklır
l) İk[m Dğşikliğ ve Sıfır Ahk Müdürü: 657 sayılı Kanun'un atamaya ilişkin maddelerinde
öngörülen ilkeler ve "Mahalli İdareler Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği
Esaslanna Dair Yönetnelik" hükiimleri doğrulfusunda atanır.
Yetki: Müdürlük, Belediye Başkanr ve bağlı bulunduğu Başkan Yardımcısının vereceği emirler
doğrulfusunda, Belediye yasasına ve diğer mevzuat hükümlerine uygun oIarak görevlerini yerine
getirmek için yetkilerini kullanır.
Sorumluluk: Müdürlük, Belediye Başkanı ve bağlı bulunduğu Başkan Yardımcrsı tarafindarı
ilg,ili mevzuat hükümlerine göre ve Müdürlüğün çalışma disiplini içinde verilecek emirlerin,
görevlerin uygulanmasından ve gerçekleştirilmesinden sorumludur.

Görev:
- 5393 sayılı Belediye Kanunu ve diğer ilgili mevzuat gereğnce sorumlu olduğu görevleri yerine
getirmek amacıyla kanunlardan kaynaklanan yetkilerini kullanmak, müdürlüğilrı sevk ve
idaresini sağ|amak.
- Başkanlık Makamınca ve ilgili mevzuatla belirlenen amaç, hedef, strateji ve ilkeler
doğultusunda; yönetimi altındaki faaliyetlerin planlı, diizenli ve etkin şekilde yiirütillmesini
sağlamak.
- Görev alanına giren konulara ilişkin mevzuat ve yayınlan sürekli takip etmek; personeli diizenli
olarak bilgilendirmek ve hizmet içi eğitim, konferans, kurs ve seminerlere katılımını sağlamak.
- Başkanlık Makamınca görevlendirildiği komisyon, komite ve benzeri çalışma gruplannda yer
alma§ rapor, pğe ve teknik çalışmalar hazırlamak ve verilen görevleri yerine getirmek.
- İlçe genelinde iklim değişikliğ ile mücadele, çevre koruma ve sıfır atık uygulamalannın etkin
şekilde yürütiilmesini sağlamak; atık yönetimi siirçlerini planlamak, izlemek ve geliştirmek.

üdürlük faaliyetlerine ilişkin kayıt, veri ve raporlann diizenli futulmasını sağlamak;
ans ve sonuçlann izlenmesi için gerekli tedbirleri almak.

§
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2)Şef: 657 sayılı Devlet Memurlan Kanunu'nun atamaya ilişkin hfüümlerinde öngörülen
ilkeler ile "Mahalli İdareler Personelinin Göıevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Esaslanna
Dair Yönetmelik" hüktimleri doğrultusunda atanır.
- Müdürlüğün görevlerinin yerine getirilmesi amacıyla, Müdürden aldığı talimatlar
doğrultusunda çalışmalar arasında eşgüdümü sağlamak.
- Müdürlfü bünyesinde etkin bir denetim sistemi oluşturmak; yürütiilen işleri her aşamada
kontrol etmek ve dtDenli olarak takip etmek.
3)Teknik Hizmetler (Teknisyen): Kamulaştırma işlemleri ile müdürlük faaliyet alanına giren
teknik konularda gerekli mühendislik çahşmalannı yürütmek ve ilgiti süreçleri takip etmek. İhale
sürecine ilişkin iş ve işlemleri mevzuata uygun şekilde yürütınek ve sonuçlandırmak.
4)Memurlar: KPSS sonucuna göre ve 657 sayılı Devlet Memurlan Kanunu'nun atamaya
ilişkin hükümlerinde öngörülen ilkeler doğrultusunda atanır. Müdürlük görevlerinin yerine
getirilmesi amacıyla, Müdür ve Şeften alınan talimatlar doğrulfusunda iş ve işlemleri yürütilr.

Müdürlüğümüzün görev alanlan;
l. Belediye sınırlan içerisinde iklim değişikliği ile mücadele çalışmalannı yürütmek.
2. Sıfir Atık Yönetim Sistemini kurmak ve geliştirmek.
3. Geri dönüşttirülebilir atıklann ayn toplanmasını sağlamak.
4. Ambalaj atıklan, atık pil, bitkisel atık yağ, elektronik atık ve tekstil atıklannın toplanmasırı
koordine etrnek.
5. Çevre bilinci oluşturmak amacıyla eğitim ve farkındalık faaliyetleri düzenlemek.

e) Atık Yönetim Birimi:
l) Müdürlük tarafından kendisine verilen görev ve talimatlan yasal mevzuat hiikiimlerine uygun

olarak yerine getirir.

2) Çevrenin korunması, iyileştirilmesi ve geliştirilmesi yönünden verilen görev ve yetkiler

çerçevesinde plan ve pğeler hazırlar ve yürüttir, hazırlanan plan ve projelere katılımrn
sağlanması için gerekli tedbirleri alır.
3) "Tavas İlçesi Ambalaj Atıklan Yönetim Planı" nı yapar ve onaylatır; "Ambalaj Atıklannın
Konholü Yönetmeliği" ve yönetim planı doğrultusunda çalışmalar yapar, organize eder ve

denetler/kontrol eder.

4) "Ahk Pil ve Akiimülatörlerin Kontrolü Yönetmeliği" (APAK) doğrultusunda, atık pil ve

akiimülatörlerin ayn toplanmasını ve geri kazanılmasını sağlamak iizere gerekli çalışmalan
yapar, organize eder ve denetler/kontrol eder.

5) "Bitkisel Ahk Yağların Kontrolü Yönetmeliği" ve "Madeni Ahk Yağlann Kontrolü
Yönetmeliği" doğrulfusunda bitkisel ve madeni atık yağ toplama çalışmalannı yapar, organize

eder ve denetler/kontrol eder.

6) "Atık ElekŞikli ve Elektronik Eşyalann Kontrolü Yönetmeliğ" doğrultusunda atık elektrikli
ve elektronik eşyalan (AEEE) toplama çalışmalan yapar, organize eder ve denetler/kontrol eder.

7) "Ömfünü Tamamlamış Lastiklerin Kontrolü Yönetmeliği" çerçevesinde ahk lastiklerin
toplanmasına yönelik çalışmalar yapar, organize eder ve denetler/kontrol eder.

8) Çevre kirliliğine yol açan atıklann, çevre ve insan sağlığına zarar vermeden ilgili mevzuat

çerçevesinde toplanmasını ve ortamdan uzaklaştınlmasını sağlar.

9 Ilçe sınırlan içerisinde değerlendirilebilir atıklann ilgili mevzuat çerçevesinde düzenli olarak
sını, nakledilmesini ve bertamf edilmesini sağlamak amacıyla araştırmalarda bulunur,

onen r, uygulamaya geçirmek için ilgili birimlerle koordine olarak çalışır.6una
,\
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10) Aiklann kaynağında azaltılması, değerlendirilmesi, sağlıklı bir biçimde toplanması için
gerekli çahşmalan yapar velveya destekler.

1l) Geri dönüşümü/kazanımı sağlanabilecek atıklar hakkında araştırma yapar, uygulamaya
geçirmek için ilgili birimlerle koordine olarak çalışır.
l2) İşçi sağlığ ve iş güvenliği tedbirlerini alır ve/veya aldınr.
13) ŞikAyet ve ihbarlan zamanında değerlendirir.
14) Hizmetlerin aksamamasını ve devamını sağlar.
15) Müdürlügün yetki ve sorumluluğuna giren mevzuatın verdiği diğer görevleri yerine getirir.

inınıvı ir,işxix rir-cir-rn
Fiziksel Yıpı

t.7 Müdürlüğümiiz, Belediye Meydanı'nda bulunan Ana Hizmet Binasında faaliyet
göstermekledir.

1,8 Hizagt ah ı.
perıonel Hizmet Alınlın

Müdürlüğümüzde; l Müdtir görev yapmaktadır. Müdiirlüğümiize ilişkin teşkilat yapısı
aşağıda gösterilmiştir.

osman MAGıT

Belediye Başkan
yadımcısı

Teknoloji ve Bilişim Altyapısı

İı<ıim oegişikıigi ve Sıflr Atık Müdürlüğü bünyesinde, bir adet bilgisayar, bir adet yazıcı
' ;' ve bit adet dahili telefon bulunmaktadır.

\
|!
i

Tdrras

o-;,"2

8eI

idari personel ofisi

Toplım

20

20

l

1

l

l

l'iziki \laıı \dı

ı(adİr TATIK

Belediye Başkanı

rmin iyiı-ixci

8elediye Başkan
yardımcısı

Mehmet Üırııııx
Belediye Başkan

yardımcısı

Ayşe cAt{BA§

iktim Değişikllği ve sflr
Atlk Müdürü
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2.16 İdari Personelin Eğitim Durumu

2.17 İdari Personelin Hizmet Süresi

Memur

Toplım

l l

l l

l)olıı Bo\

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşi

Şirket İşçisi

Toplım

İll<ögretim Lise Ön[sans Lisans

l

Lisansiistü

1

Memıır

Sözleşmeli Personel

Daimi İşçi

Şirket İşçisi

Toplım

l.J Yıl 4-6 Yıl 7_10 Yıl 11-15 Yd lÇ20 Yıl 2l-tlınfi

-l

l l iz ırıei sii rtsi

j"::nor*i 
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Evrak kayıt iş ve işlemleri, İçişleri Bakanlığı tarafindan sağlanan Elektronik Belge
Yönetim Sistemi (EBYS) iizerinden yiiırütiilmektedir.

İnsan Kıynıklın
2.15 İdıri Personel Sayılırı

l lizıırcı sııııli }'iilen Görtr YapaD l'0planı

}lğitinı l)crccesi
ı|iznıtı stnlfı

lIiznıtı sınıfı

l
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4.2 İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

Sunulan Ilizmetler
İnim negişiı<ligi ve Sıfır Atık Müdürlüğü; çevresel sürdiirülebilirliğ esas alan, mevzuata

uygun, planh ve denetlenebilir hizmet anlayışı ile Tavas İlçesinde çevre yönetimi çalışmalannı
yürütmektedil.

AMAÇLAR VE HEDEFLER
TEMEL PoLiTiKA vE ÖNCELiIC,ER
Amıç ve Hedefler

itıim negışiı<ıigi ve Sıfır Atık Müdürlüğünün amaç ve hedefleri; başta 5393 sayılı
Belediye Kanunu, 2872 sayiı Çevre Kanunu ve Sıfir Ahk Yönetmeliği olmak tDere ilgili
mevzuat çerçevesinde belirlenmiştir

Temel PolitikaIar

. sürdürülebiürlik politikısı: Doğal kaynaklann korunmasr, çevresel etkilerin
azaltılması ve gelecek nesillere yaşanabilir bir çevre bırakılması temel ilke olarak
benimsenir.

. Ahk Azıltım ve Geri Kızanım Politikası: Atık oluşumunun kaynağında önlenmesi,
yeniden kullanımın teşvik edilmesi ve geri dönüşüm oranlannın artınlmast esastır.

. ikıim Değişikliğ ile Mücıdele Politikası: Ene{i verimliliğinin artınlması ve
yenilenebilir enerji uygulamalannın desteklenmesi önceliklidir.

. Doğruluk ve GüvenilirIik: kayıt ve belgelerin doğru, eksiksiz ve güvenilir şkilde
tufulmasını sağlarnak.

. Gizlilik: kişisel verilerin ve gizli bilgilerin korunmasrnı temin etrnek, gizlilik ilkelerine
riayet etmek.

. sürekli Gelişim: personelin bilgi ve becerilerini geliştirmek, teknolojik yenilikleri
yakmdan takip etmek.

. Iklim uyum politikası: Aşın hava olaylan, kuraklık ve çevresel risklere kaşı yerel
leri geliştirilir.
Farkındalık Politikası: Toplumun tiim kesimlerinde çevre bilinci

ı amacıyla sürekli eğitim ve bilgilendirme faaliyetleri yürüttllür.

2|-25 26-30 31-35 36-40 41-50 5l- Üzeri

Memur

Sözleşmeli Personel

Daimi İşi

Şirket İşçisi

Toplım l

l
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KahlrmcıIrk ve İş Birliğ Politikısı: Kamu kurumlan, özel sektör, sivil toplum
kuruluşlan ve vatandaşlarla iş birliği içinde çewe yönetimi anlayışı benimsenir.
Şeffıilık ve Hesıp Verebilirlik Politikısı: Çevresel veriler düzenli olarak izlenir,
raporlanır ve kamuoyu ile paylaşılır.
Sürekli lyileştirme Politika§ı: Çevre yönetim sistemi performansı diizenli olarak
değerlendirilir ve iyileştirilir.

öncelikler

Elektronik Belge Yönetim Sistemi @BYS): Yazışma süreçlerini luzlandırmak,
aşivlemeyi kolaylaştırmak ve kiğt kullanımrnı azalinak amacıyla EBYS'yi etkin
şekilde kullanmak.
Stındart Dosya Planı: Standart Dosya Planınr uygulayarak belge dilzenini sağlamak,
arama ve erişim süreçlerini kolaylaştırmak.
İletişim ve İş birliği: Diğer birimlerle ve dış kurumlarla etkili iletişim ve iş birliği
içerisinde çalışmak.

/.

DiĞER HUSUSLAR

ovıtındış Memnuniyeti:
o Vatandaşlann belge taleplerine iırzlı ve doğru yanıt vermek.
. vatandaşlann bilgi edinme süreçlerini kolaylaştırmak.
o Vatandaş geri bildirimlerini dikkate alarak hizmet kalitesini silrekli iyileştirmek

oTeknolojik Altyapının Geliştirilmesi :

. EBys ve diğer yazlım sistemlerinin güncel ve etkin kullanımını sağlamak.

. Dijital açivleme ve belge yönetimi teknolojilerini takip etmek ve uygulamak.

. personelin teknolojik beceriIerini geliştirmek için eğitimler diiaenlemek.

oRisk yönetimi ve İç kontrol:
. Belge güvenliğini sağlamak için gerekli önlemleri almak.
. yazışma ve aşiv siiıreçlerinde olası riskleri belirlemek ve önlemek.
. İç kontrol mekanizmalannı etkin bir şekilde uygulamak.

osürdürülebilirlik:
. kağıt kullanımrnı azaltarak çevresel sürdiirülebilirliğe katloda bulunmak.
. Elektronik belge yönetimi ve dijital arşivleme uygulamalannı yaygınlaşürmak.
. Belge|erin dijital ortamda korunması ve güvenliğni sağlamak.

oPersonel Gelişimi:
. personelin motivasyonunu ve iş memnuniyetini artıracak faaliyetler dtizenlemek.
. personelin kariyer gelişimine yönelik imkanlar sunmak.
. personel arasında işbirliği ve ekip ruhunu geliştirmek.
Acil Durum Yönetimi:
. Belgelerin yangrn, sel, deprem gibi acil durumlarda korunması için planlar hazırlamak.
. Acil durum halinde belge kurtarma ve yeniden yapılandırma süreçlerini belirlemek.

ıkalite yönetimi:
!,. Hizmet kalitesini ölçmek ve değerlendirmek için performans göstergeleri belirlemek.
' oii Kalite yönetim sistemlerini uygulamak ve sürekli iyileştirmek.

Tava5
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FAALiYETLERE İLİŞKİN BİLGi VE DEĞERLENDİRMELER
MALi BiLGİLER
Bütçe Uygulama Sonuçlın

1.2. Bütçe Giderle ri
Teınel Mali Tıbtoıırı ilişkin Açıklımılır
Bu başlık altında temel mali tablolar kurumsal olarak hazırlanmakta olup, birim bazlı rapor
üreti|rnemektedir.
MıIi Denetim Sonuçlın
Birimimiz görev alanı kapsamında 2025 mali yılında iç denetim uygularunamrş ve dış denetim
uygulanmıştır.
PERFORMANS BiLGiLERİ
Fııliyet Bilgileri

Emlak ve İstimlak Müdürtüğü tarafından be|irtilen tarih aralığında 9l ıdet gelen evrak, 2 adet
giden evrak diizenlemiştir.

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tarafindan yetkilendirilmiş olan LASDER
Lastik Sanayicileri Demeği İktisadi İşletrnesi tarafından yürütiilen çalışmalar kapsamında, ömrünü
tamamlamış lastiklerin toplanması ve geri kazanımına ilişkin alım tablosu aşağda bilgilerinize
sunulmuştur.

İlgili mevzuat hükiimleri çerçevesinde yiirütiilen toplama faaliyetlerine esas teşkil etmekte
olup, atık lastikler çevre ve insan sağlığına zarar verıneyecek şekilde yönetilmek amacıyla
toplanlnlştır.

Tavas 8elediyesi .2025 Faaliyet Raporu

Gelen

Giden

Meclis kararlan

Encümen kararlan

Toplım

EVRAK TÜRiJ 2024

9J

2025

9l

2

TemmuAy

l30 l]o

cENEL ToPLAM t9.tt0

23o

oc.} Şğbıt Mın Nicıı Mıp Hıriİı. Ağurto§ Eylİl EkııB Kırİn Ar.bk

KıptKirtoı(kg) 3.060 2.150 5.050 3.800 3.6m 2.850 2.860

380 47O ,(4(}

3_190 7-7§

Plıttit N.yı,İ
Pct (kg)

frr(n c(ri Daınü,!üm sınr!i r( Tic.1.1i|.sli. :o2{ l l1.1 l'oPL.\\l

sayfa 292

2025 \l,\ı.i \,ıl.t (;1]\ı]l. H\ R,\K Riı.ciı-ı]lti

s.,ao 4.210 ,|.0,ıo 3.080
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Evren Geri Dönüşüm Sanayi ve Tic.Ltd.Şti. (01.01.2025-31.10.2025)

Öncü Geri Dönüşİm sınayi ve Tic.Ltd.Şti (01.1l .2025-31.12,2026')
2025 YILI TOPLAM

Ay Ocı
k

Şubı
t

Mart Nisa
n

Mıyıs Hazira
n

Temm
lrı

Ağust
o§

Eylül Ekim Kısım Arılık

Kağlt Kırton (kg) 5.26
0

2.44o 2.4ü 2.84n 2.7 |o 3.5 50 960 900 940 2.,l

Plıstik Nıylon
Pet (kg) 20 380 l00 680 340 l70 40

{.l)l)0 1-0l0 9{0toplam l 5.280i 2.820 2-s00 -}_5J0 2.?50 3^550 960 900

Önriinü Tımımlım§ tısti|der

2024 YıLı ToPIrlİl

l.Grup Binck 2.Grup Kımyon / 3,Grup İş
Grubu otobü3 Mıkiıeri

ı.200,00 ı50,00 0,00

1.2lı0 00 ı50,00 0,00

2025 YIL! ToPlr\M

l.Grup Biock 2.Grup Kımyon / 3.Grup İş
Grubu (iobüı Mıkinesi

ı .m0,00 ı 00,00 ı 0,m

513,00 29,m 3,00

ı5ı3,00 ı29,(x) ı3,ü)

Atık Kıbul Tarihi

Atık Kabul Tırihi

4.Grup Dolgu
Lastikler Aylrk Toplım

1.350,00

rJ5aı,00

03.1o,2024

Gcnel Toplım

0,00

0.00

4.Grup Do[u
Lıstiklcr

l0.00

0,00

rO,m

Aylrk Toplım

1.120,00

545,00

1.665,00

u.ğ2.2025

25.ü.2025

Geıel Tophm

'! ,],

i
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2.850 3.750

GENEL TOPLAM 40.120

B-\Rtü1,(-ııı..\R
Kaııçuk ıe l-astik llanıülleri (ieri Dönüşünı Sa |ı.'|'it.l -t d.Şti.
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Omrü tüketmiş pillerin toplanması faaliyeti:

Atık ilaç toplama fıaliyeti:

*Mekin içi sıfır atık toplıma fıaliyeti

Tavas 8el*iyesa . 2025 Faaliyet Raporu
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Dörtlü kumbara ile atık toplımı faaliyeti

Kullanılmış giysileri toplıma faaliyeti:

Bitkisel atık yağları toplama faaliyeti

Tavas 8elediye§i . 2025 Faaliyet Raporu
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*Kullınılmış kiğıt ve kartonlarrn geri d6nüşüme kızandrrrlması faaliyeti
ı

Boş zirai ilaç ambalajlarının toplanması faaliyeti

* Cam atıklan toplınması faaliyeti:

ö

t

efesTavas Bel

ATll{lARı

Boş zııAi i1.1ç
A|asAıAJ Arroı

lolt]Aıa^ No|(rArl

ş,EEiaıa:.,:5
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Ömrünü tamamlamış lıstiklerin toplınmısı faıliyeti:

KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASiTENİN DEĞERLENDiRİLMESi
itıim »egişikligi ve Sıfir Atık Müdiıürlügü; mevcut kaynaklan doğulfusunda görevlerini yerine

getirebilecek kurumsal yapıya sahip olup, artan çevresel yükiimlülükler ve sürdüülebilirlik hedefleri
doğrultusunda teknik, mali ve altyapısal kapasitenin güçlendirilmesine ihtiyaç bulunmaktaür.

Kurumsal kapasitenin geliştirilmesiyle birlikte müdürlüğümtizün çevresel performansı ve hizmet
etkinliği daha üst seviyeye taşınacaktır.

.-,
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iç xoNrnoı, cüvBNcr BEvANI

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde;

Harcama birimimizce gerçekleştirilen iş ve işlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi mali

yönetim ilkelerine, kontrol diizenlernelerine ve mevzuata uygun bir şekilde gerçek|eştirildiğini,

birimirnize bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların planlanmış amaçlar doğrultusunda etkili, ekonomik

ve verimli bir şekilde kullanldığ,ını, birinimizde iç kontrol sisteminin yeterli ve makul güvenceyi

sağladığını bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, yönetim bilğ
sistemleri, iç kontrol sistemi değerlendirme raporlan, iz|eme ve değerlendinne raporlan ile denetim

raporlanna dayanmaktadır.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan edeim, 3|ll2l2025

illim De Sı Atık Müdürii
Ayş"

.: ' ii'
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IV- KURUMSAL KABh,iYET VE KAPASiTENİN DEĞERLENDiRiLMESİ

ı- üsriıı+ıürı,nn

Yerel Bilgi ve Deneyim:
o Çalışanlann ilçeyi iyi tanımasr sayesinde, hizrnetlerin etkin bir şekilde sunulması.
o Köklü birimlerde, yıllann getirdiğ kurumsal hafıza ve deneyimle verimli çalışmalar

yaprlması.
Etkili Vatındış iletişimi :

o Vatandaşlann yetkililerle kolayca iletişim kurabilmesi ve şik6yetlerini iletebilmesi ile
şef[afl ığın ve hesap verebilirliğin sağlanması.

o İhbar hatlanna gelen şikAyet ve önerilere hızh geri döni§ler yapılarak vatandaş
memnuniyetinin sağlanması.

Hızh ve Çözün Odaki Hizmet:
o Teknolojik altyapı kullanrlarak işlemlerin hrzlı tamamlanması i|e vatandaş

memnuniyetinin artınlmasr.
o Acil durumlara ve toplumsal olaylara hızlı müdahale edilerek, sorunlann etkili bir

şekilde çözülmesi.
Modern Teknoloji ve Yönetim:

o Dijital aşivleme, çevriıniçi hizrrıetler ve Cografi Bilgi Sisterıleri (CBS) kullanılank
hizmetleriı erişilebilirliğinin ve verimliliğnin artınlması.

o EKAP (Elektronik Kamu Alım Platformu) gibi sistemlerin kullanrlması.
o Web ve mobil teknoloji çözümlerinin yaygınlaşması.

Mevzuat ve Yı§al Uyumluluk:
o Yasal diizenlemelere hakim deneyimli kadro ile güvenilir hizmet sunulması.
o Yasal yetki ve denetim gücünün kullanrlması.
o Adalet ve eşitlik ilkelerinin sağlanması.

Kurumlar Arası İşbirliği:
o Birimler arası uyumlu çalışma ile hizmetlerin bütiincül bir şekilde sunulması.
o Kurumlar arasr entegrasyonun ortaya çıkması.

Toplum Düzeninin Sığlanmesı:
o Kamu diiaenini sağlamak için tiim fonksiyonlann kullanrlıyor olması.
o Trafik diizeni, halk sağlığı, işyeri denetimleri, gürültil kirliliği, izinsiz yapılaşma gibi

birçok konuda denetimler yapılarak toplumda diizenin korunmasrnrn sağlanması.
o Gerçekleştirilen denetimler ve uygulanan yaptınmlar, genellikle halkın görebileceği

şekilde açıklanarak, güvenilirliğn artınlması ve kamu görcvlilerine olan güvenin
pekiştirilmesi.

Şeffafuk ve llesap Verebilirlik:
o Gerçekleştirilen denetimler ve uygulanan yaptrnmlar, genellikle halkın görebileceği

şekilde açıklanarak, güveniliıliğn artrnlrnasr ve kamu görevlilerine olan güvenin
pekiştirilmesi.
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B- ZAYIFLIKLAR

Personel Yetersiztiği ve Geliştirme İhtiyacı:
o Artan iş yiikiine kaşın, bazı birimlerde personel sayısınrn yetersiz kalması.
o Personelin me\zuat, teknoloji ve iletişim konulannda sürekli eğtim ihtiyacı.

" İhale süreçlerinde teknik şartname ve evrak prosedtirlerini usulüne uygun olarak
hazırlayacak personel eksikliği.

Ekipmın ve Altyapı Eksiklikleri:
o İş makinesi, taşıt ve atlk toplama kamyonlan gibi ekipmanlann yetersizüği veya

eskimesi nedeniyle yaşanan aksaklıklar.
o Dijitalleşme süreçlerinin tamamlanamaması ve yetersiz teknolojik altyapı.
o Ambar sisteminin olmaması nedeniyle mevcut mal ve malzeme miktannın

belirlenememesi, Acilen bir deponun yapılması ve taşınır kayıtlannın tutulması.
o Müdürliik kullanım alanlannın yetersizliğ ve uygunsrız çahşma ortamlan.

Süreç ve Y6netim İyileştirmeleri:
o Vatandaş geri bildirim (dilekçe, bilgi edinme, şikAyet) süreçlerinde yaşanan

gecikmeler.
o Aşivleme standartlannrn geliştirilmesi ve erişim kolaylığnın sağlanması ihtiyacı.
o Veri Güncelliğinin Sağlanması, Taşınmaz envanter ve mülkiyet bilgilerinin sürekli

güncellenmesi gerekmekte eksik veya hatah verilerin kaydedilmesinin önüne
geçilrnesi sağlanmalıdır.

C- DEĞERLENDiRME

KURUMSAL DEĞERLENDiRME:

Genel İşleyiş ve Performansı
o Belediye, mevcut kaynaklan dengeli bir şekilde hizmete dönüştiirme, yasal

düzenlemelere uyrım ve vatandaş memnuniyetini ön planda tutma prensipleriyle
faaliyet göstermektedir.

o Kurumsal kapasite genel olarak güçlü olmakla birlikte, teknolojik gelişmelere uyum
ve hizmet kalitesinin artınlması için belirli iyileştirme alanlan bulunmaktadır.

Temel Zorluklar:
o Personel yetersizliği ıle nitelikli personel eksikliği, bazı birimlerin işleyişinde

aksaklft lara neden olmaktadır.
o Araç ve ekipmanlann eskiliğ, hizmetlerin zamanrnda ve etkin bir şekilde sunulmasrnı

engelleyebilmektedir.
o Vatandaş geri bildirim süreçlerinde (dilekçe, şikayet vb.) zalnan zaman gecikmeler

yaşanmaktadır.
o Dijitalleşme süreçlerinde eksikliklerbulunmaktadır.
o Arşiv sistemlerinde iyileştirme ihtiyacı bulunmaktadıı.

Geliştirme Alanlanı
o Personel saylslnrn artınlması ve mevcut personelin sürekli eğitimlerle desteklenmesi

gerekmektedir.
o Araç ve ekipman parkının yenilenmesi ve modemizasyonu önem taşımalıiadr.
o Vatandaş geri bildirim mekanizmalannın iyileştirilmesi ve lırzlandrnlmasr

gerekmektedir.
o Dijital dönüşiiıın siireçlerinin luzlandınlması ve tamamlanması gerekmektedir,
o Arşiv sistemlerinin dij ital ortama aktanlması ve sistemli hale getirilmesi

gerekmektedir.
o Kurumlar arası işbirliğnin geliştirilmesi.
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Genel Durum:
o Tavas Belediyesi, sorumluluk alanının genişliği ve hizrrıet çeşitliliği nedeniyle

karmaşık bir yapıya sahiptir.
o Taşınmazlann çeşitliliği ve alan genişliği, belediyeye kurumsal hareket esnekliği

sağlamaktadır.
o Ancak, sorumluluk alanının genişliği ve taşınmaz sayrsının fazlalığ, takibi

zorlaştırmaktadır.
o Belediye, toplumun huzurunu temin etmek, yasa dışı faaliyetleri engellemek ve yerel

yönetimlerin politikalannı uygulamak için birçok farklı alanda çalışmaktadır.

V- öNERi VE TEDBİRLER
. ÇılışmıAlınlarının İyileştirilmesi:

o Kurum genelinde, personelin verimliliğini artırmak amacıyla fiziki çalışma alanlannın
diizenlenmesi ve iyileştirilmesi.

. Arıç ve Ekipman Modernizasyonu:
o Belediye hizmetlerinin aksamadan yürütiilebilmesi için mevcut araç ve ekipmanlann

güncellenmesi ve modemizasyonu sağlanmalı.
. Personel Gelişimi ve Kıpa§ite Arhnmı:

o Personel sayısının artınlması ve nitelikli personel istihdamı, iş yükünün dengelenmesi
ve hizmet kalitesinin artınlması.

o Personelin sürekli eğitimi ile mevzuat, teknoloji ve iletişim konulannda gelişimlerinin
desteklenmesi.

. TeknolojikAltyıprnınGüçlendirilmesi:
o İş süreçlerinin hzlandınlması ve verimliliğin artınIması amacıyla dijitalleşme

süreçlerinin tamamlanması ve teknolojik alğapının güçlendirilmesi.
o Eleklronik belge yönetimi, düital arşivleme ve e-imza gibi sistemlerin

yaygınlaşhnlrnası.
. ArşivYönetimininModernizısyonu:

o Belgelere erişimin kolaylaştınlması ve arşivleme süreçlerinin verimli hale getirilmesi
için fiziksel ve dijital aşivlerin modern standartlara uygun olarak diizenlenmesi.

. Vatandaş Odıkh Hizmet Anlalışı:
o Vatandaş memnuniyetinin artınlması için geri bildirim mekanizmalannrn

geliştirilmesi ve şikayet, öneri gibi süreçlerin online takibinin sağlanması.
. Çevresel Bilinç ve Sürdürülebilirlik:

o Toplumsal bilinçlendirme programlan ve pğelerle çevresel duyarlılığın artrnlması ve
sürdürülebilir uygulamalann teşvik edilmesi.

. kurumlır Arısı İşbirtiği ve İletişim:

" İlgiüi kamu kurum ve kuruluşlan ile işbirliğinin güçlendirilmesi ve etkin iletişim
kanallannın oluşturulması.

. Resmi Yızrşmı Stındırtlırı:
o Belediye adına yapılan resmi yazışmalann hata oranının düşürülmesi ve dil, format

açısından standart hale getirilmesi.

f;
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ıuaıİ ııizıuprLER BİRiM yöııpricİsİrıİN BEYANI

Mali hlzmetler birin yönetlclsl olaıak yetkln dihtlinde;
İç kontrol elsteminin Tavas Beledlyesl' nde oluşturulması, uygulanmaıı

ve gellşttıtlmeıi çalışmalanıda gerekll koordlnasyonoa 3.ğandıĞını, eğtlm
ve rehbeıllL hlzneti veıildlğlni, faaliyetlerln mali yönetlm ve kontrol
Devzuatı ve üğer meyzuata uygun olaraa yiirütüdiiğinü, kamu
La5rnalılanııı etkili, ekonomlk ve verlmü bir şekllde kullanılmaıını temiı
etmek iizere lç Lontrol siiıeçlerlnln tşletildiğtnt, uygulama sonuçlaıının
tzlendğini ve gerekli tedblrlerin atııması tçtn düşiiıce ve önerlleriniı
zamanııda üst yönetlclye rapoılandığını beyan ederlm.

Mali Lanuılarla ilgtti dlğer mevzuatıı uygulanmagı koıusurıds iist
yöneticlye ve harcana yetLilllerlae gerekll bltgtlert ıağadığıını ye

danışmanlık faaüyetinde bulunduğımu bilürtrin.
Bu Raporunun '!II/A- Mali Btlgiler" bölümüıde yer alan btlgilerin

giivenlllı, tam ve doğru olduğunu te1rlt edeıim. 3ll L2l2O25

Mall Hizmetler Müdiirü

.ry!* .,:! . l*
ö
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Beled 25 Faaliyet Raporu

Mall Hizmetler Müdürü İç Kontrol Güvence Beyanı
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Üst Yöneticinin İç Kontrol Güvence Beyanı

iç xoxrnoı ctivpışcp BEvANı

Üst yönetici olarak görev ve yetLileriın çeçeveıinde Tavas Belediye
Başka,.lığnıı bütçeılnin; LalLınma planına, yıllıL progıama, stratejik plan ve
perfornaıs pıogranı lle hlzmet gereklerlne uygun olarak hazırlandığnı ve

uygulandığııı, amaç ve hedeilerln gerçekleşürllmeıl ve llgiH mevzuatla

diizenlenen göıev ve hiznetlerln yerlne getirllnesl tçtn bütçe ile tahslı
gdllıt|ş kaynaklann, planlannış amaçlar doğnıltusunda ve lyl mali yönetlm
llkelerlne uygrıı olaraL kullanılüğnı beyan ederin.

Bu çerçevede iç Lontıol slsteminlı; ldareaiı gellı, glder, varlık ve
yükümrürükrerlnln ethlll, ekoıomiL ve verlmti blr şekilde yöıetllmeslıe,
kanunlaıa ve dlğer diizenlemelere uygun olataa faallyet göstermeslne, her

tiiılü nali kaıaı ve lşleınlerde ugulıiizlük ve yolsuzluğın önlenneılne, kaıar
oluşturınak ve izlemeL lçln diizenll, zamanında ve giiveniür rapor ve bllgl
edlnllmeslne, vaılıklaıın kötiiye kullanılmaıının ve lırafııın önleımeslne ve

kayıplaıı kaışı koruımasına ilişLin yeterH ve makul giivence5ri sağladığını
bildiririn.

Bu güvence, üıt yöneticl olarak sahip olduğun brlgl ve

değerleıdlımelere, yönetim bllgi slstemlerine, iç Loıtrol slstenl
değerlendlrme ıaporlanna, lzleme ve değeılendirne raporlanıa, haıcama
yetklrlleri lle mali hizmetler blrim yöneticisi tarafındaı ıuıulan giivence

beyaılanna ve denetlın taporlanaa dayanmaktadır.

Bu rapoıda yer alaı btlgtlertı güveaillı, tan ve doğru olduğunu beyaıı

ederin. lLll2l2025
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